DETUROPE — THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVELOPMENT AND TOURISM
Vol. 9 Issue 1 2017 ISSN 1821-2506

Original scientific paper
A JELENLEGI ALLAPOT ESZAKBACSKA 8 KOZSEGEBEN A 2009 —
ES NEPESSEGMEGTARTO GAZDASAG FEJLESZTESI
FORGATOKONYVUNK ES FOGLALKOZTATOTTSAGI
PRONOZISUNK TUKREBEN

THE CURRENT STATE OF 8 COMMUNITIES IN THE REGION
NORTH BACSKA IN THE LIGHT OF ECONOMIC
DEVELOPMENT AND POPULATION RETENTION SCENARIO
FOR 2009

Sandor Somogyi®, Andras Ricz’

* Emeritus professor, Lifka Sandor u. 29, 24000 Subotica, Serbia, phone: +38124542265, e-mail:
ssomogyil 1 @gmail.com author
" Regionalis Tudomanyi Térsasag, phone: + 38124670850, e-mail: riczandras@rcgroup.co

Cite this article: Somogyi, S., Ricz, A. (2017). A jelenlegi allapot északbacska 8 kozségében a 2009 — es
népességmegtartd gazdasag fejlesztési forgatokonyviink és foglalkoztatottsagi prondzisunk tiikrében.
Deturope, 9, 1: 47-58

Abstract

We had in 2010 a report to HSSV (Hungarian Scientific Society of Vojvodina) on development scenarios
and employment forecast. The report and the conclusions are still valid. The development problems today
are also current for Hungarian minorities who lives in Vojvodina.

We recognized that number of model has limitations to treat region as complex system and to characterize
the future behavior. Therefore, we used a combination of a direct questionnaires and an expert scenario-
assessment method.

We accepted that the most likely to achieve an economic development, which is strongly reflected in the
role of the agricultural sector a certain level of small and medium-sized enterprises and remains a
particular operation and stagnation. This indicates that this region of the endogenous levels of forces is
not sufficient to form the engine of development. The economic development analyzes had indicated that
the projections about the number of employees can be very important. The number of employees we
could provide 22-year data series, which allowed the use of prognostic models. For making the forecast
we used the SPSS ARIMA models. The forecasted results are based well by the R2 indicator.

The employment forecasts and possible scenarios of economic development are also point in the same
direction, the region's communities, but also Vojvodina and Serbia, has to take urgent measures to make
further progress, to prevent the region's falling behind.

Keywords: Scenario, prognozis, Smic — prob — expert, Arima, agrar, employment

Kivonat

A fejlesztési forgatokonyvekrdl és foglalkoztatasi prognézisunkrdl beszamoltunk a VMTT (Vajdaséagi
Magyar Tudomanyos Tarsasag) {ilésén 2010 - ben. Az akkori bevezetd megallapitasai ma is érvényesek.
A tombmagyarsag fejlesztési problémai mindég aktualisak.

A kiilonb6zé modellek korlatozottan képesek olyan osszetett rendszerek, mint a régiok jovobeli
viselkedését jellemezni. Ezért tlint ugy, hogy egy kozvetlen kérdodives és egy szakértdi forgatokonyv-
elemzd mddszer kombinéciojat alkalmazzuk.
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Elfogadtuk, hogy a legvaldsziniibb egy olyan gazdasagfejlodési forgatokonyv megvaldsulasa, amelyben
erdsen kifejezésre jut az agrarszektor szerepe, bizonyos szinten a kis és kozépvallalkozasok miikodése és
fennmarad egy kifejezett stagnalas. Ez azt jelzi, hogy ebben a régioban az endogén erék szintje nem
elégséges ahhoz, hogy a fejlodés motorjat képezzék.

Az elvégzett gazdasagfejlesztési elemzések arra utaltak, hogy a foglalkoztatottak 1étszamanak progndzisai
is nagyon fontosak lehetnek. A foglalkoztatottak szamardl 22 éves adatsorokat tudtunk biztositani, ami
lehet6vé tették a prognosztikai modellek alkalmazasat. Az eloérejelzések készitéséhez az SPSS ARIMA
modelljeit hasznaltuk. A prognosztizalt eredmények az R2 mutato alapjan jonak tekinthetok.

A projekt minden elemzése, a foglalkoztatasi progndzisok valamint a gazdasagfejlodés lehetséges
forgatokonyve is abban az iranyban mutatnak, hogy a régié kozségei, de Vajdasag és Szerbia is siirgos
Iépéseket tegyenek a régid tovabbi visszafejlodésének, leszakaddsanak megakadalyozasara.

Kulcsszavak: Forgatokonyv, prognozis, Smic — prob — expert, Arima, agrarszektor, foglalkoztatottak

BEVEZETO

A fejlesztési forgatokonyvekrdl €s foglalkoztatdsi progndzisunkrél beszamoltunk a VMTT
(Vajdasagi Magyar Tudomanyos Tarsasdg) tilésén 2010 - ben. Az akkori bevezetd
megallapitdsai ma is érvényesek, mint lathat6 a kovetkezokbol:

Szabadka, Topolya, Kishegyes, Kanizsa, Zenta, Ada, Becse, Csdka, vagyis a
tombmagyarsag fejlesztési problémai mindég aktudlisak, de fontosak a kovetkez6 jellemzok
is:

- Az itt él6 vegyes nemzetiségli lakossag az egymds - kozotti viszonyokban tolerans és
egylittmiikodd, ami egy kivételesen fontos fejlesztési potencial a kézeledd klasszikus ipari
tarsadalmat meghalad¢ fejlédési szakaszban.

- A X. korridor és a hatar - mentiség lehetdévé teheti, hogy ez legyen az orszag kapuja Eurdpa
fele és forditva. A kihasznalasi lehetdségek felismerése €s a tenni- akards munkahelyeket,
logisztikai €s egyéb szolgaltatasi fejlesztéseket, valamint bevételeket generalhat.

- Korabban e terliletet az orszag fejlettebb részeként kezelték. Ez ma mar nem érvényes, mert
fokozatosan lemaradunk, de még mindég tamaszkodhatunk a pozitiv tradicidkra,
munkamegszokdsokra, technikai — technoldgiai kultarara. Természetesen, el kell donteni,
hogy a régi ipari strukturat akarjuk revitalizalni, vagy egy szofisztikaltabb gazdasagi
strukturat célzunk meg, ami nem csak a lokalis, hanem az orszag céljait is szolgalna.

- A régio kulonosen érdekes élelmiszertermelési szempontbol, mivel a Ilehetdségek
diverzifikéltak. A Tisza mente fontos gabona é€s ipari novénytermeld, a Szabadka — Horgos
homokvidék kivalo sz61d, gylimoles és kertészeti terméteriilet. Nem utols6 sorban az egész
tertilet alkalmas az allattenyésztésre és az élelmiszeripar is fontos gazdasagi szerepld. Az
egész teriileten Ont6zEssel hatalmas potencialis lehetdségek hasznalhatok ki.

- Ugyanakkor stagnalast tapasztalunk, fokozatos lemaradést, a munkanélkiiliség novekedését,
ami rontja a tarsadalmi gazdasagi viszonyokat, kozhangulatot s fél6, hogy ezek a jelenségek

tovabbi lemaradast generalhatnak.
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ESZAK - VAJIDASAG GAZDASAGI FEJLODESENEK LEHETSEGES
FORGATOKONYVEI

“A jovit nem lehet eldreldtni, azt eld kell késziteni.”
Maurice Blondel, filozdfus

Alkalmazott modszer

A kiilonb6z6 modellek korlatozottan képesek olyan Osszetett rendszerek, mint a régiok
jovobeli viselkedését jellemezni. Ezért tlint ugy, hogy egy kozvetlen kérddives és egy
szakértéi forgatdkonyv-elemzd moddszer kombinacidjat alkalmazzuk munkankban, amely
hasznositja a szakértok tudasbazisat is.

Az adatgylijtés és szakértdi adatelokészités folyaman hasznalt otletvihar, Delphy,
valdszinliségi intervallumok meghatdrozasara és egyéb modszertani részletekre nem tériink ki.

A forgatokonyv épités folyamataban elvégeztik a jovobeni tendencidk kolcsonhatasi
vizsgalatat. Ez a technika megprobalja megbecsiilni egy-egy elem megjelenési valdszintiségét,
tekintetbe véve a kapcsolodo lehetséges jelenségek bekovetkezési valdsziniiségét is. A
kolcsonhatds modszer célja a valoszinliségi becslések modositdsa és Osszehangolésa.
Munkank soran a SMIC-PROB-EXPERT kolcsonhatési analizis eszk6zét hasznaltuk, melyet
(Michael Godet, Branfield et al. 2005) fejlesztett ki.

A forgatokonyv fejlesztés folyamatara nem tériink ki, de megemlitjik, hogy a vizsgalt
folyamatok, elemzések alapjan a 64 programcsomaggal generdlt folyamatrendszer koziil az
alacsony valdszinliségi mutatok alapjan 58 — at elhagytunk és hat Ilehetséges
folyamatrendszert vizsgaltunk részletesen. Ezekbdl kombindltunk s fogadtunk el egy
folyamatrendszert — forgatokonyvet a programcsomag szamitasai alapjan és Cluster analizis

alkalmazasaval.

Gazdasagfejlesztési forgatokonyv eredményei és elemzése

A lehetséges folyamatkombinaciok elemzése alapjan eljutottunk a  kovetkezd
megallapitasokig :

- Az olyan folyamatkombindciok, vagyis szcenariok (gazdasagfejlodési forgatokonyvek)
Osszevont valdszinlisége, amelyeknek van agrarvonatkozasa 0.428, amelyeknek a
kombinéciojaban van stagndlds 0.357 és amelyekben megjelenik a kis és kozépvalalkozoi
szektor (KKV) er6s6dése mint folyamat 0.16.

- Ennek alapjan elfogadtuk, hogy a legvaldszinilibb egy olyan gazdasagfejlddési forgatokonyv
megvaldsulasa, amelyben erdsen kifejezésre jut az agrarszektor szerepe, bizonyos szinten a

kis és kozépvallalkozasok miikodése és fennmarad egy kifejezett stagnalas.
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- Abbdl az alapgondolatbdl kiindulva, hogy az optimista forgatokonyvek elemzése felesleges,
mert passzivitadshoz vezethet, elfogadtuk, hogy ez a forgatokonyv komoly elemzést és
erdteljes 1épéseket igényel a dontéshozok részérdl, mert a stagnalas veszélye nagyon erds.

- Gyakorlatilag ez a forgatokonyv azt jelzi, hogy ebben a régidban az endogén erdk szintje
nem elégséges ahhoz, hogy a fejlédés motorjat képezzék. Elképzelhetetlen az agrarszektor és
a KKV. akkumulacidja alapjan komolyabb strukturdlis fejlédést generdlni, kiilonésen a
stagnalo hatdsok mellett.

- A kivezet6 ut az elvondsok csokkentésében és a tokevonzo képesség novelésében van. Csak
a kiilsé forrasu téke az, amely olyan termeld és szolgaltatd — logisztikai, szallitmanyozasi
kapacitasokat teremthet a régidban, amelyek magukkal huzhatjdk a KKV szektor fejlddését €s
a nagyobb mértékli munkaerd lekotést.

- Az agrarszektor lehetdségei a természeti adottsagokbdl erednek. Problémait az
élelmiszeriparral egylitt kell vizsgalni, vagyis a szantofoldtol a fogyasztdig. Szerepe nem
hanyagolhaté el még akkor sem, ha akkumulédciés képessége korlatozott, mert a
mezogazdasag helyhez kotott és a lakosok egy részének kotddése — alapvetd szocidlis
biztonsaga fligg tole.

- Feltétlentil sziikségeltetik megszabaditani az agrarszektort a felesleges munkaer6tol,
ugyanakkor a bid - termelés €s egyéb diverzifikacios lehetoségek (pl. vidéki turizmus,
bioenergia-termelés, gyogy-€és fliszernovény-termelés, gyilimolcstermelés, szdlétermelés,
allattenyésztés) fejlesztésével €s az élelmiszeriparral piaci kitorési pontokat teremteni.

- A piaci lehetoségek felderitése és kihasznalasa elsérendi fontossagu, mert a piaci
lehetéségek kihaszndldsa nem a nyersanyag forgalmazdsdn, hanem a magas fokua

feldolgozason, a fogyasztasi cikkek piacra dobasan mulik.

FOGLALKOZTATASI PROGNOZIS ESZAK — VAJDASAGRA

Az elvégzett gazdasagfejlesztési elemzések hangsulyosan arra utaltak, hogy a
munkanélkiiliek, vagy a foglalkoztatottak 1étszdméanak prognézisai nagyon fontosak lehetnek
a jelenlegi helyzetre, de a jovore nézve is, mert a dontéshozok nem tekinthetnek el a
gazdasagfejlesztés strukturalasanal a foglalkoztatas égetd kérdéseitdl.

Sajnos a munkanélkiiliek szdmanak statisztikai adatai felhasznalasra alkalmatlanok voltak
az idésorok rovidsége miatt. Ugyanakkor a foglalkoztatottak szdmarol 22 éves adatsorokat

tudtunk biztositani az ,,Opstine u Srbiji - (1989 - 2009.) - Republicki Zavod za Statistiku
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Srbije, Beograd, AP Vojvodina kiadvanyokbdl €s a Nacionalna sluzba za zaposljavanje altal
rendelkezéstinkre bocsatott kozségekre vonatkozo Excel tablazatokbdl (1. tdblazat).

A téblazatba foglalt adatsorok lehetdvé tették a prognosztikai modellek alkalmazasat.
Ugyanakkor elovigyazatossagra is intettek, mert az id6sorokra alapozott prognozisok
megbizhatosdga nagyban fligg az idésorok hosszusagatol. Tudtuk, hogy még hosszabb
idésorokra lenne sziikség, de abbol kellett kiindulni, amivel rendelkeztiink €s maximalis

szakmai eldvigyazatossaggal dolgozni.

Alkalmazott prognosztikai médszer

Az elorejelzések készitéséhez az SPSS ARIMA modelljeit hasznaltuk, azzal, hogy a valds
adatok valtozasanak megfelelden hataroztuk meg a modelleket jellemz6 p, d, és q értéket.

A ,p” meghatarozza, hogy hany el6z0 adatot hasznaljon a modell az elérejelzések
kiszamitasdhoz. A ,,d” érték attdl fiiggott, hogy az adatok milyen fiiggvényt kozelitenek. Ha
linedrist, akkor 1., ha négyzetest, akkor 2, stb. A ,,q” pedig azt jelezte, hogy a modell hany

tényez0 mozgoatlagabol szamitja a becsiilt adatot.

1. Tablazat

A foglalkoztatottak szama Szerbidban, Vajdasdghan, Régioban és a kizségekben
19388 — 2009,

Ev  Szerhia Vajdasag Osszesen  Szabadla Topolya Kishegyes Kanizsa Csika Zenta Ada Obecse
1988 2569181 624005 117073 35642 15027 3151 5348 4 795 G648 6364 14068
1989 1562 363 6159 146 115639 55201 15011 il45 8181 4713 9368 6356 13719
1990 2481508 604 412 111118 53433 14 656 3116 7198 4482 8767 6113 13353
1991 2315438 559922 100879 47 8935 13 064 2 682 7032 4251 §292 5422 12241
1992 2194811 337484 95554 45710 12108 2643 6611 4132 T557 4981 11812
1993 2112414 515061 90518 43 628 11377 2595 6183 4040 T026 4683 10976
1984 2048811 500324 85551 40 651 10 806 1439 5795 3940 64350 4875 10355
1995 1988676 482 500 B1158 38 629 10 456 2299 5620 3709 6135 3804 10406
1996 1933 68% 470528 79130 37882 2712 2237 3744 3638 6306 3653 10018
1997 1892852 451999 75622 36341 8750 2250 3546 3613 6 167 3460 9483
1998 1844820 444232 73538 35510 § 862 1929 5533 3512 5738 1365 9488
1999 1670865 416973 70151 33327 8618 1474 5366 3399 3246 3151 9468
2000 1596510 413 561 68200 32 557 8369 1267 5346 3144 52356 3181 9030
001 1335056 404442 66211 31892 8313 1212 3297 2681 3051 1993 8770
2002 1458676 382244 62530 30544 T975 1227 5040 1 748 4795 2772 8519
2003 1383B81F 3613531 61031 30 289 T 506 1254 4798 1 623 4724 2751 8086
004 1380146 407480 69415 35957 §272 1354 5031 1 559 5421 31175 8646
005 1546473 400747 67617 35880 7639 1 496 4750 1294 5235 sz 8271
2006 1471752 380 986 64582 34 686 7309 1372 4342 1164 5028 Tosd 8121
2007 1432854 373762 63414 34 164 7084 1238 4101 1155 5067 2767  T838
2008 1428459 375932 63811 35162 T 066 1220 4303 1 064 5003 2605 T3R8
009 1410942 364 808 61410 33 508 6704 1254 4347 1 007 4798 2612 T140

= o 7 T T 1 P
Lorras: adl SZevkestien aora - LLoos prajerium JUdv
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Onellendrzés céljabol minden egyes ARIMA modellel késziilt prognézishoz készitettiink egy
az SPSS EXPERT Modeller funkcidjaval készitett modellt is. Ezzel az eszkozzel gyorsan
elemezhetéek a historikus adatok €s becsiilhetéek a trendek. Ez az eszkdz automatikusan
meghatarozza az adott adatokra legalkalmasabb ARIMA, vagy mas modellt. Automatikusan
teszteli az adatok szezonalis jellegét, folyamatossagat, hianyzé értékeit és kivalasztja a

megfeleld modellt, majd a végén grafikonokat készit a konfidencia intervallumra és a modell

megfeleld illeszkedésére.

A Kapott eredmények attekintése

A prognozisokat a kovetkezd adatsorokra végeztiik:

1. Foglalkoztatottak Szerbiaban.

2. Foglalkoztatottak Vajdasagban.

3. Foglalkoztatottak a régidban (8 kozségben 6sszesen).

4. Foglalkoztatottak minden egyes kozségben.

A kapott eredmények attekinthetok a 2. és 3. tablazatokban:

2. tablazat

Foglalkoztatottak szamdnak prognozali alakuldsa

Teriileti FElorejelzési R ) Jﬂl_ﬂ' ) . 1[!_15

egyseg maodell Elirejelzes  UCL LCL  Elorejelzés UCL LCL
Szerbia AR (211 0576 1386145 1518733 153;'33 1406 146 15:,1;5? 1244786
Vajdazag AR {(21.1) 0579 375 061 400324 %.";?-' 410 580 ;ig 382 585
Oisszesen AR (211 0906 621 886 75917 49 854 68 810 81 949 35671
Szabadka AR (0.1,0% 0.59338 34 195 37970 30419 40003 45 252 30755
Topolya AR (0,1,00 0570 6 656 7382 3730 6 588 9156 4 620
Eishegyes AR (0,1,00 0.951 1291 1616 967 1393 2189 &00
Eamzza AR (21,00 0.950 4342 4874 3810 4738 5 837 3 640
Czoka AR (12,1} 0.575 970 1424 516 1412 3101 277
Zenta AR (0,1,00 0.964 4 879 3443 4315 3 708 7089 4328
Ada AR (11,00 0951 2629 3 200 2058 2952 4227 1758
Obacse 7108 7746 6470 7084 g 011 6157
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3. tablazat

A progndzisok konfidencia intervalluma és a foglalkoziatoftak szdamdnak prognozdlf

novekedése

Konfidencia Elérejelzett

Tertileti egység Virhato tendencia - "“EE—‘ a]:lum , nivekedés
(UCL vagy LCL) (2015 / 2010)

elorejelzés)
Szerbia Stagnalo, alig emelkeds + 11.47% 19960 = 1.44%
Vaydasag Mavekva +6.52% 35519 = 947T%
Orsszesen Czokkeno majd névekvo + 19.10% 5924 = 042%
Szabadka Navekva + 23.10% 5808 = 16.98%
Topolya Gvengen emelkedo + 32.90% 232 = 3.48%
Eishegves Al emelkeda + 43.00% 104 = B.053%
Eamizsa Gyvengén emelkeds +23.18% 386 = 912%
Czoka Gvengen emelkedo - 442 = 4556%
Zanta Nawvekvo + 24 18% 820 = 16.99%
Ada Gvengen emelkedd + 41 24% 363 = 13 800
Obecse Stagnild = 13.00% 24 = -0.24%

A 2009 — es allapot 6sszehasonlitasa a 2015 -re prognosztizalt és a 2013 - ban ténylegesen
megvalosult foglalkoztatassal most késziilhetett el és a 4. tablazatban lathatd:
4. tablazat A foglalkoztatottsagi prognozis ¢s alakuldsa

Tertileti egy. 2009  Prognozédlt % Megvalésult % % Mely elmult évnek
(1.tdb)  (3.t.-2015) (3/2) (2013) (5/2) (5/3) felel mega20l13.F.

1) 2) 3) “4) ) ©) () ®)
Szerbia 1410942 1406 146 99 1715000 121 122 1998/99
Vajdasag 364806 410580 112 443 000 121 108 1998
8 kozség 61410 70220 114 80 572 131 115 1995
Szabadka 33 508 40003 119 42 152 126 1o5 1993
B. Topola 6 704 6888 103 8 304 124 121 2001
Kishegyes 1 294 1395 108 2215 171 159 1996
Kanizsa 4347 4738 109 5964 137 126 1993
Csoka 1 007 1412 140 1823 181 129 2002
Zenta 4798 5708 119 7 075 147 124 1993
Ada 2612 2992 114 4 472 171 149 1993
Becse 7 140 7 084 99 8 567 120 121 2002

Foglalkoztatasi prognozisok értékelése

- Minden teriileti egységre készitett ARIMA modell R2 értéke a 2. Tablazat szerint 0.95
-t6] magasabb, kivéve a régid esetében. Elvben a prognosztizalt eredmények e mutato
alapjan jonak tekinthetok. A prognosztizalt névekedés csak Szabadka, Zenta és Ada
esetében tobb mint 10 % az 6t éves periodusban a 3. Tablazat szerint. A tobbi

kozségben, a régidban, mint egészben, Vajdasagban és Szerbiaban 10 % alatt marad.
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- Csoka esetében a prognosztizalt novekedés igen magas, de a konfidencia intervallumot
nem is szdmoltuk, mert az alsé hatar negativ értéket mutat. Emiatt a prognosztizalt
novekedés megbizhatosaga elégtelen €s a kapott eredmény értékelhetetlen.

- A 2013 —ra megval6sult foglalkoztatasi szint 6sszevetése az 1. Tablazat adataival a 4.
tablazat utols6 oszlopaban mutatja, hogy melyik teriileti egység mely korabbi év
szintjét érte el.

- Az egyes telepiilések, varosok 2013 —ra a kovetkezd foglalkoztatasi szinteket érték el:
Szabadka 1993, Topolya 2001, Kishegyes 1996, Kanizsa 1993, Csoka 2002, Zenta
1993, Ada 1993, Becse 2002. Tehat, a foglalkoztatottsagi visszaesés hatalmas,
megkozelitdleg 15 — 20 évet tesz ki és ennek ledolgozasahoz hosszu évek kellenek.

- A prognosztizalt eredmények, vagyis a foglalkoztatds novekedésének 2 -3 % évi
atlagos novekedése 6sszhangban vannak a gazdasagi fejlodést jelzo forgatokonyvvel,

vagyis a gazdasagi stagnalassal.

A gazdasagi novekedési mutatok 2010 — 2013 kozott 0.6, 1.4, -1.0, 2.6 % - t tettek ki
Szerbidban. (A kozségekre nem rendelkeziink adatokkal, de Iényeges eltérés nem
feltételezhetd.) Ugyanakkor a gazdasag stagnalasa ellenére a 2013 ra megvalosult
foglalkoztatas adatai jelentésen feliilmuljak, mint lathat6 a 4. Tablazat 6. Es 7. Oszlopaban a
2009 —es foglalkoztatasi €s a 2015 — re prognosztizalt foglalkoztatési szintet is.

A prognozisrdl feltételezhetd, hogy a szamszaki korrektség ellenére sem megfeleld. Az
alkalmazott megszoritasokkal pesszimista eredményt adott.

A 2009 — es és 2013. allapot empirikus Osszehasonlitdsa nagy javulast mutat, de ez a
gazdasagi fejlédéssel nem indokolhaté foglalkoztatds novekedés magyardzata nem a
gazdasagi szféraban keresendo.

Ezt tamasztja ala az is, hogy korabbi kutatdsainkbol tudjuk, 1 — 2 % - os gazdasagi
novekedéshez — szabaly szerint — nem kell uj munkaer6t alkalmazni, mert ilyen ndvekedéshez

mindég van elegend6 belsé munkaerétartalék a gazdasagban.

Zaro gondolatok

A projekt minden elemzése, a foglalkoztatasi progndzisok valamint a gazdasagfejloédés
lehetséges forgatokonyve is abban az irdnyban mutatnak, hogy a régio kozségei, de Vajdasag
és Szerbia is siirgds 1épéseket tegyenek a régio tovabbi visszafejlodésének, leszakadasanak

megakadalyozésara.
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- Elsésorban csokkenteni kell a kozponti jellegli elvondsokat a région beliili
eszkozellatottsag javitasa érdekében.

- Novelni kell a régid tokevonzé képességét.

- A beruhazasok teriiletén keresni kell a megfelelé egyensulyt az akkumulécioképes,
méretbkondmia nemzetk6zi kivanalmainak is eleget tevd kapacitasok és a
munkaerd lekoté KKV kapacitasok kozott.

- Az ¢élelmiszertermelésnek, vagyis a mezdgazdasagnak és feldolgozo iparnak
segitséget kell nyujtani a piaci attérésben, pl. k6zos marketing fellépéssel, mint azt
mas orszagok is teszik.

- Megteremteni a mezdgazdasagi szovetkezés megfeleld jogi feltételeit.

- A mezdgazdasagot mentesiteni kell a nem kihasznalt munkaer6tdl maés szektorok
fejlesztésével.

- A gazdasag, szolgaltatas ¢s a tobbi szektor fejlesztésével lehetdségeket teremteni a
foglalkoztatas legalabb 4 — 5 %. novekedésére a szocidlis fesziiltségek és
elvandorlas megakadalyozésara.

- A belsé migracié és az elvandorlas korant sem mellékes kérdések. A belsd
migracio, amely a tobbségi nemzet nagyobb mobilitasanak is kovetkezménye, azt
eredményezte, hogy Vajdasigban mar 2002 — ben az Oshonos lakossadg csak
53.1 % - ot tett ki,még a mas vidékrol idetelepiilok 46.9 % (Kincses, 2012).

- Ugyanakkor a vajdasagi magyarok emigracioja kifejezett, mert 1948 — 1991 kozott
69 193, a 90 — es években megkozelitdleg 50 000 magyar ment el kilfoldi
vendégmunkasnak (Gabrity, 2009). Bukurov (1977) szerint az 1965 — 1970 kozott
60 000 Vajdasagbol kiilfoldi munkavallald koziil 27.5 % volt magyar nemzetiségii.
Meg lehet azokat az ezektdl eltérd hivatalos adatokat is emliteni, amelyek szerint
2011 — ben Szerbiabol 294 045, azon beliill Vajdasagbol 46 831 személy volt
kiilf61don, mint vendégmunkas (Nagy). Az adatok eltérdek, de nagyon egy irdnyba
mutatnak.

- Nem akarok kitérni példaul a Harris — Todero (1977) modell alapesetére, amelyben a cél —
és a kibocsajto régio béreinek varhatd kiillombsége €s a munkanélkiiliség lehetdsége hatarozza
meg a migracios dontést, de az ilyen magatartds megkérdodjelezésére sem (Stark — Bloom,
1985), mert nekem gy tlinik, hogy ez a jelenség egységes modellel nehezen irhato le.

- Az empirikus tapasztalatok azt mutatjak, hogy az emberek nalunk sok esetben a
mar beallt munkanélkiiliségtél, a munkaiigyi bizonytalansagtol, az elvesztett

jogoktdl és a befogadd orszagok olcs6 munkaerd ¢hsége miatt nyujtott
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biztonsagosabb megélhetésért vallaljak a periferikus tarsadalmi szerepet a
kiilhonban.

- Azok kivételével, aki magasabb képzettséggel azért migralnak a fejlettebb
orszagokba, hogy megvaldsitsdk Onmagukat a maslowi motivacios piramis
(Maslow, 1954) negyedik, 6todik szintje értelmében, az alacsony képzettségiiek a
piramis két also szintjéért a fiziologia sziikségletek és a biztonsagi szint eléréséért
vallaljak a gyokértelenséget, vagy az j talaj keresését kiilhonban.

- Meg lehet kockaztatni a megallapitast, hogy a romld gazdasagi helyzet és
kilatastalansag a jobb kilatdsokhoz szokott Oslakosok kozdsségét, mind jobban
megbontja, exoduszra készteti. Ugyanakkor a fejletlenebb vidékek lakdinak, a
haborak kovetketében menekiiloknek ez a kornyezet még mindég javulod
lehetdségeket jelent az orszag fejletlenebb részeihez viszonyitva.

- Az eldzbéek fényében nem tudom, hogy lehet e népességmegtartd erérdl beszélni,

vagy a jelenkori migraciok enyhe oldalvizérol.

SUMMARY

We originally reported on the 2009 Economic Development and Population Retention Scenario during the
2010 Vajdasagi Magyar Tudomanyos Tarsasag meeting. The conclusions are still current.

The communities of Szabadka, Topolya, Kishegyes, Kanizsa, Zenta, Ada, Becse, and Csoka represent a
large proportion of Hungarians in the region, with a long history of challenges to economic development.
There are several important factors to consider:

The fact that the native population of mixed ethnicity in these communities tends to be tolerant and
cooperative points to an exceptionally important factor for developmental potential.

The X. corridor and the proximity to the border creates a gateway to and from Europe. Recognizing this
potential and the will to act on it could generate job opportunities and income potential in a range of
industries.

This region used to be considered among the most developed areas of the country. This is no longer the
case because of the gradual decline, however we still have the foundation of tradition, work ethics,
technical and technological orientation. Of course, it has to be decided if we should revitalize the
traditional industrial structural framework, or rather aim for a more sophisticated economical structure
serving not only the local but the national developmental agenda.

The region is particularly interesting from the perspective of food production due to its potential for
diversification. The planes adjacent to the river Tisza are farming grains and industrial crops. The sandy
soils of the Szabadka — Horgos region are excellent for growing grapes, fruits, and vegetables. The entire
region is well suited for meat production and food processing. Irrigation could hugely increase the
potential already outlined.

Despite of such potential we are witnessing stagnation, gradual decline, and increased unemployment.
This has a corrosive effect on socioeconomic relationships and public morale, which could further
exacerbate the decline seen in the region.

Existing models of development have a limited ability to predict the future development of the entire
region, which can be viewed as a network of complex systems.

We used a mixed methodology of direct questionnaires and expert driven Economic Development and
Population Retention Scenario. In the process of building the scenario we analyzed the interaction of
predicted future trends using a cross-impact probability method. The probability of individual trends
relative to the probability of dependent trends was estimated using SMIC-PROB-EXPERT software
(Michael Godet, Branfield et al., 2005)
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The software generated 64 possible scenarios out of which we selected 6 with the highest probability for
in depth analysis. By applying cluster analysis, we generated a single final scenario that puts a strong
emphasis on the role of agriculture (0.428), strengthening of small and medium size producers (0.16), and
continued stagnation (0.357). What this means is that the existing resources of the region are insufficient
to generate future development, especially significant structural growth.

The way out is by decreasing the economic drain and strain of the region while simultaneously attracting
investment capital. Outside investments in production, transportation, and logistics capabilities are vital if
we are to generate employment and advance the capabilities of small and medium size producers.
Agricultural potential lies in natural resources. The challenges need to be considered in the context of
food production, from the source to the consumer. The role of agriculture cannot be undervalued despite
its limited ability to accumulate profit. Agriculture is intrinsically tied to location, and represents the
social safety net of the local population.

It is essential to invest in diversification. This includes agricultural tourism, bioenergy, the production of
meat, fruits, wine, herbal and medicinal plants. This would rebalance the agricultural labor force, advance
the manufacturing of food products, and position the region on a more global market. Discovering and
harnessing market potential is top priority. Value is best generated by high level food processing, as
opposed to sales of primary agricultural products.

We were able to use 22 years’ worth of employment data in the process of modeling future employment
trends. SPSS ARIMA software was used. The R 2 index indicated promising employment trends.

The sum of our analyses, the prognostication of employment trends, and the economic development
scenario outlined above all point us to one conclusion. The communities in question, Vajdasag and Serbia
all need to entertain urgent steps in order to prevent further decline.

First and foremost, the centrally generated economic drain that the region is subjected to has to diminish.
Recommendations:

» Increase the region’s ability to attract investment capital.

*  Find a satisfactory balance between the local small and medium size producers and the demands
of international economy of scale.

* Agriculture and the food processing industry require support in order to move towards
integration and shared marketing on the global marketplace.

*  Create a legal infrastructure for agricultural organization and collaboration.

*  Existing agricultural labor inefficiencies need to be relieved by developing complimentary
economic sectors.

* A 4%-5% increase in employment needs to be achieved by the development of manufacturing
and service industries in order to diffuse the growing social tensions and economic migration
away from the region.

* In 2002, as a result of internal migration, the native population of Vajdasag represented 53.1%,
while new and recent arrivals amounted to 46.9% (Kincses, 2012).

* At the same time, the emigration of Hungarians from Vajdasag accelerated. Between 1948 and
1991 an estimated 70 000 people left in order to become guest workers in foreign countries. In
the 1990’s alone 50 000 Hungarians emigrated (Gabrity, 2009). According to Bukurov (1977),
from the 60 000 foreign guest workers who left Vajdasag between 1965 and 1970 27.5% were of
Hungarian nationality. According to official data, in 2011 294 045 citizens of Serbia lived
abroad as guest workers, 46 831 of them from Vajdasag. These numbers are different; however,
they speak of the same trend.

*  The Harris — Todero (1977) model bases the decision of economic migration on the wage
difference and the unemployment risk of the regions involved. This model was challenged (Stark
— Bloom, 1985), in my opinion justifiably so. This is a highly complex decision not well suited
to a simplified explanatory model.

*  Empirical experience tells us that on one side of the balance we have to add already established
unemployment, employment insecurity, and loss of worker rights. On the other side is the need
for cheap labor in more developed countries, and the promise of more financial security despite
diminished social standing.

*  When it comes to migration, we can apply the Maslow motivational pyramid (A. Maslow, 1954).
Those with higher education migrate to more developed countries in the hope of self-
actualization, while those with less education pursue the lower levels of physiological need and
security.

The combined effect of declining economy and the lack of prospects is demoralizing to the native
population which was used to better prospects in the past. The result is the unraveling of traditional social
structures and population exodus. At the same time people from undeveloped regions, those displaced by
war, refugees, and economic migrants see the region as a promise of improved circumstances.
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