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EDITORIAL

It is a pleasure for the Editor-in-Chief to intra#uthe third issue of the online journal
which offers a possibility for the internationalnemunity of professionals working in the
fields of regional and rural development or tourigm exchange their ideas and research
results or practical achievements.

As seen from the first and second issues, DETURGRIA online journal with open access
to the interested community of researchers andtipomers. The Editorial Board of the
Journal is made up of Czech, Hungarian and Serb@mbers. The papers are published in
English and German as the two main tools of intewnal communication in the regions,
but the journal intends to support national langsagllowing the publication of papers in
Czech, Hungarian and Serbian languages — with &nglummaries. The strict review
process coordinated by the three editorial boards$ the joint scientific boards of the
journal guarantees the quality and professionalevaf published papers. The papers can be
read in the homepage of the journal, or downloatedrintable PDF files. Authors wishing
to

publish their results can also find the guideliaed contact addresses in the homepage.
According to the decision of the editorial boarddman May 2010, we will publish at least
three issues every year with at least six essaysaam. For preserving the strict formal
requirements from earlier and strengthening thetut®n of reviewing, we definitely insist
on providing a correct English summary besides yepaper written in Czech, Hungarian
and Serbian.

The editorial board wishes to ensure the presemtaif the articles in SCOPUS, which is
one of the greatest and most important abstractcaation databases of peer-reviewed
literature. Shortly we will also establish contaeith other databases for the same purpose.
In order to strengthen national languages, we gtyorecommend the Czech, Hungarian
and Serbian authors to attach a summary in théiveneanguage as well when they publish
essays in English or German.

We hope that the authors and readers of our jodimalit a challenging communication
surface encouraging their creative powers to makeely and popular in the near future.

The Editor-in-Chief
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COMPETITIVENESS OF VOJVODINA'S ECONOMY

KONKURENTNOST PRIVREDE VOJVODINE

Keywords: regional competitiveness, micro-competitivenessgifm trade, drivers of competitiveness, field
research

Abstract

The objective of the paper is to point to compammtdvantages of Vojvodina, to point to insuffi¢lgn
used potentials and to determine the resourcesir@tduments of economic policy that could affece th
increase of competitiveness of economy of Vojvodina

The resources and instruments of economic policynfore adequate reacting of the authorities at the
provincial level are analysed in the context ofeavrmodel of development of Serbia that represémseply
to the global financial crisis, in the context dfanged legal framework when it comes to Vojvodind a
increased possibilities of influencing economic @lepment of the region and in the light of the asaion
process of Serbia into the European Union, whergodtina as the border region enjoys the possieditf
use of cross-border co-operation as an instrumfestanomic development and instrument of an opstesy
management.

The objective of the paper was to enlighten the wfl the existing instruments of economic policy of
Vojvodina (Integrated Regional Development Prograrohthe AP Vojvodina) in strengthening of regional
competitiveness and suggest the ways in which ¢heybe adapted in line with requirements of thiofahg
stage of economic development of the region.

The paper analyses the main findings and recommiendaof the ,Study of Competitiveness of
Vojvodina“ that CESS published in 2010 in the fiedfl foreign trade. In addition, it presents the mos
significant results of the field research of fastof competitiveness that CESS conducted by theoEBE09.

The paper analyses the dynamics and structurereigfotrade of Vojvodina in the period from 1990 to
2008. The main characteristics of foreign tradeharge of Vojvodina include continuous deficit, whic
shows the tendency of increase in line with theainoof foreign trade, and unfavourable structurexyort
that is dominated by agricultural and other progust a low processing rate. In addition, the paglep
analyses the results of measurements of the relealmparative advantage in foreign trade excharfge o
Vojvodina at the level of overall economy of Vojind and groups of products. The analysis of theakd
comparative advantage shows that economy of Vopads a whole has no comparative advantages, \ehich
the consequence of deficit that Vojvodina has imemdity exchange with foreign countries. The arialg$
the revealed comparative advantage for a new gobgpoducts showed that the largest number of ggafp
competitive products belonged to the sectors ahary production, i.e. those of a low processing.rathe
analysis of the extent of concentration and spisai@n of export and import of Vojvodina showedtth
Vojvodina had no competitive, internationally rentsgd products at the world market.

The field research that CESS conducted on the ®ampl301 companies showed the attitudes of
entrepreneurs on business climate, non-price cativeeess factors, main competitive advantages of
Vojvodina as a region, industries they were invdhia and their companies, and relevant markets for
Vojvodina. In addition to that, the paper also geas the expectations of entrepreneurs relatecetobarship
in the EU and WTO, direct foreign investments a#l aginvestment expectations of entrepreneurs.

In the end of the paper, the recommendations fticypof enhancing of competitiveness in Vojvodina
have been summarised.

Klju €éne regi: konkurentnost regiona, mikrokonkurentnost, spotjg@vina, faktori konkurentnosti, terensko
istraZivanje

Sazetakélanka

Cilj ¢lanka je da se predstavi komparativne prednostivaine, da se ukaze na nedovoljno skt
mogunosti i da definiSe sredstva, instrumente i pdwe politike koji bi mogli da utu na povéanje
konkurentnosti privrede Vojvodine.

Sredstva i instrumenti privredne politike za adekija reagovanje vlasti na pokrajinskom nivou su
posmatrana u kontekstu novog modela razvoja Skbijjepredstavlja odgovor na globalnu finansijskizkr u
kontekstu promenjenog pravnog okvira kada je Vojvadu pitanju i povéanih moggnosti uticanja na
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ekonomski razvoj regiona i u svetlu procesa pritharfjia Srbije Evropskoj uniji, gde Vojvodina kaobni
region uziva mogtnosti kori€enja prekograkne saradnje kao instrumenta ekonomskog razvojaoi ka
instrumenta upravljanja otvorenim sistemom.

Cilj ¢lanka je da osvetli ulogu postéje instrumenata privredne politike Vojvodine (Pragr privrednog
razvoja AP Vojvodine) u f@mnju regionalne konkurentnosti i sugeriS€ina na koji oni mogu biti adaptirani
prema zahtevima naredne faze ekonomskog razva@nag

U radu su razmotreni i osnovni nalazi i preporukeige ,Konkurentnost privrede Vojvodine” koju je
Vojvodina CESS objavio 2010. godine u oblasti gpolrgovine, a pored toga su izloZeni i najvazeifiultati
terenskog istrazivanja faktora konkurentnosti §ej€ESS izvrSio krajem 2009. godine.

U radu je analizrana dinamika i struktura spoljgottinske razmene Vojvodine u periodu 1990-2008.
godine. Osnovne karakteristike spoljnotrgovinskenrane Vojvodine su kontinurani deficit, koji pokgzu
tendenciju povéanja sa rastom spoljnotrgovinske razmene, i nefpoavaitruktura izvoza u kome dominiraju
poljoprivredni i drugi proizvodi niskog stepena @@e. Pored toga, u radu su analizirani rezultatiemja
otkrivene komparativne prednosti u spoljnotrgovijskazmeni Vojvodine sa inostranstvom, na nivou
celokupne privred Vojvodine i grupa proizvoda. Amal otkrivene komparativne prednosti pokazuje da
privreda Vojvodine kao celina nema komparativnedpoesti, Sto je posledica deficita koji Vojvodinaami
robnoj razmeni sa inostranstvom, dok je analizkaieéne komparativne prednosti na novu grupa pimizay
pokazala da najée broj grupa konkurentnih proizvoda pripadaju sekb@ primarne proizvodnje, niskog
stepena prerade. Analiza stepena koncentracijeegijgfizacije izvoza i uvoza Vojvodine pokazalada
Vojvodina nema konkurentne, dienarodno prepoznatljive proizvode na svetskomturzis

Terensko istrazivanje koje je CESS izvrSio na uaaskl 301 preduza, pokazalo je stavove poslovnih
ljudi o: poslovnoj klimi, necenovnim faktorima komlentnosti, glavnim konkurentskim prednostima
Vojvodine kao regiona, grane u kojoj posluju i oyih preduzéa, relevantnim trziStima za Vojvodinu. Pored
toga u radu su razmotrengekivanja privrednika veazana zknstvo u EU i WTO, o direktnim stranim
ulaganjima kao i investicionatekivanja privrednika.

Na kraju rada sumirane su preporuke zdevge politike j&anja konkurentnosti u Vojvodini.
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POJAM | MERENJE KONKURENTNOSTI

Pojam mdunarodne konkurentnosti je relativno nov i prévlpaznju istrazivéa od 1980-
tih ukazuj¢i viSe na zné&j relativnin nego apsolutnih performansi zeméjga se
konkuretnost posmatra ili meri. Specijalizovanetor@arodne institucije koje mere globalnu
konkurentnostine to tako Sto na osnovu thenarodno uporedive metrike odrgu koliko

je neka zemlja konkurentnija (ili nekonkuretnijapdnosu na druge zemlje u uzorku.
Pojam konkurentnost vezuje se kako za biznis, faka nacionalne ekonomije, ali i za
gradove i, u poslednje vreme, sve viSe za regione.

U zavisnosti od institucije koja meri konkurentnopbstoje i razliite definicije
konkurentnosti. Organizacija za ekonomsku saradnpazvoj (OECD) konkurentnost
definiSe kao ,stepen u kome zemlja u uslovima @wog trziSta, proizvodi robu i usluge
koje zadovoljavaju test manarodne konkurencije, a da pri tom istovremen@adju i
poveavaju domai realnih dohodak” (OECD, 1992, str. 237).

Ovako definisan pojam nacionalne konkuretnosti ulj@na neophodnost da zemlja zaposli
resurse u skladu sa thenarodnom specijalizacijom i trgovinom i tako daéaultira rastom
bruto doméeg proizvoda i zivotnog standarda njenih stanovnika

Budui da se Srbija nalazi u uzorku zemadjgu nacionalnu konkurentnost meri Svetski
ekonomski forum (WEF) interesantno je observiraifiniciju konkurentnosti po WEF-u:
»Set institucija, politika i faktora koji determ#u nivo produktivnosti jedne zemlje* (WEF,
2010, str. 4).

Utemeljena na konceptu Majkla Portera, definicignkurentnosti Svetskog ekonomskog
foruma sugeriSe da nacionalna konkurentnost zaw@dsi mikrokonkurentnosti tj. od
produktivnosti preduze. Porter kaZze da pravo pitanje koje treba postdétia se
razgovara 0 konkuretnosti nije pitanje konkurenthoszemlje ili regiona
(makrokonkurentnosti) e pitanje mikrokonkuretnosti tj. poslovne konkurevgh il
konkurentnost preduza.

Institut za razvoj menadzmenta (Institute for Maaragnt Developement —IMD) posmatra
kako konkurentnost nacionalnih privreda, tako i kmentnost njihovih delova (regiona ili
pokrajina) ali samo na uzorku razvijenih zemalj@nmfje Zapadnog Balkana, pa tako i
Srbija nisu ukljgene u uzorak, zbog nepostojanja regionalntima.

O oskudnosti podataka na regionalom nivou u Sgowiori i ¢injenica da joS uvek zvatma
statistika ne izreunvava bruto domi proizvod na nivou Vojvodine, iako je prema
Izmenjenom i dopunjenom nacionalnom planu za iatagr Republike Srbije u Evrpsku
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Uniju u delu koji se odnosi na prioritete iz obl&&tatistike ta obaveza definisana kao jedan
od prioriteta za 2010. godinu u formi ,obtea bruto domgeg proizvoda na regionalnom
nivou* .

Konkurentnost gradova procenjuje Svetska bankajogstudiji Uslovi poslovanja (Doing
Business) koja se objavljuje svake godine i meocpdure koje su vezane za poslovanje
preduzéa u tim gradovima. U 2008. godini dena je studija koja posmatra uslove
poslovanja u Jugoisinoj Evorpi, gde su se gradovi Srbije naSli na sreliste izabranih
gradova po laké poslovanja preduza u navednoj grupi gradova.

Kako konkurentnost oddeje set institucija, politika i faktora koji detemmsu
produktivnost, vazno je napomenuti da na predwid§t politika podrske predu&ena u
Srbiji i Vojvodini utice i proces pridruzivanja Evropskoj uniji. Konkuneost preduzée ili
poslovna konkurentnosti je funkcija kvaliteta ambip u kojima posluju i adekvatnih
institucija.

Razvoj institucija funkcionalne trziSne ekonomijee pulaska na trziSte Evropske unije i
ekonomije sposobne da izdrzi pritisak konkurenog&on ulaska na trziSte Evropske unije,
za Srbiju kao zemlju koja ima status potencijalkagdidata je sadrzan u kriterijumima iz
KopenhagenaClanstvo u Evropskoj uniji nikako nije cilj sam pets, ve instrument koji
ukoliko je kombinovan sa adekvatnim nacionalninegionalnom politikama unaptenja
konkurentnosti preduza moze da Srbijudni spremnom da maksimizira pozitivne efekte
¢lanstva. Kontekst u okviru koga se posmatra konkuest privrede Vojvodine definisSe
proces evropskih integracija Srbije naginakoji dozvoljava mogénost @estvovanja u
mnogim programima prekogranie saradnje sa nizom aktivnosti usmerenih na udifge)
prekograntnih barijera.

Konkurentnost regiona treba sagledavati i meritiswetlu raspolozivih instrumenata
regionalne politike koja nema magost da koristi makroekonomske politike (fiskalnu i
monetarnu), ali ima prednosti u smislu mégosti upravljanja otvorenim sistemom i u

smislu instrumenata poslovne konkurentnosti ili rokonkurentnosti.

Staticki i dinami ¢ki koncept konkurentnosti

Faktori konkurentnosti zavise od strukture privrgddne drzave i od strukture njenog
izvoza. Manje razvijene privrede ¢hb izvoze proizvode sa malom dodatom vrednggo
govori o tome da svoju poziciju na svetskom trzisémelje na cenovnim faktorima

konkurentnosti.
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“Tamo gde su faktori mobilni i gde se premestajtepu globalnih strategija, efikasnost i
efektivnost sa kojima se ti isti faktori mogu kditispostaju viSe nego centralno pitanje”
(Porter, 1999, str 21.). Umesto prostog kimiga faktora proizvodnje sa kojima neka
zemlja raspolaze, u vreme globalizovane ekonomyé, sustinske vaznosti je kako
preduzéa i drzave unapdeiju kvalitet faktora proizvodnje, kako unagugu produktivnost
kojim ih koriste i kako kreiraju nove faktore preadnje.

Klasi¢ni pristup shvatanja konkuretnosti imao je u svejg§tini statiki pristup fokusirajdi

se samo na troSkovnu efikasnost. U &katin na&inu videnja konkurentnosti, faktori
proizvodnje (rad, kapital, tehnologija) jedne nady fiksni, dok dinaniki koncept, umesto
da se bavi nanima kako maksimizirati rezultate unutar preprelkegrantnih resursa koji
su fiksni, afirmiSe kulturu inovativnosti kao dia da se stekne konkurentska prednost kao
posledica sposobnosti da se menjaju uslovi kajegsu prepreke.

Josef Sumpeter je pre mnogo decenija zapazio da fiekvilibrijuma” u konkuretnosti.
Konkurentnost je po njemu “konstantno promenljikruzenje u kome se javljaju novi
proizvodi, novi ndini marketinga, novi proizvodni procesi i nova §ta.” (Porter, 1999, str.
20).

Komparativha prednost koja ¢iwa na troSkovima faktora proizvodnje ne mozZe da
predstavlja okosnicu strategije razvoja neke ekajgoma dug rok, budi da je ovakva
vrsta prednosti ugrozena ma@gosu pojavljivanja na svetskom trziStu zemalja san$m
troSkovima faktora proizvodnje ili spremiéoS vlada da subvencioniraju ovakve strategije
razvoja.

Srbija se nalazi pred problemom razreSavanja "zasnéenjeg dohotka” i fazom tranzicije
ka zemlji sa visokim dohotokom, koja bi svoju kordwtnost trebalo da temelji na izvozu
proizvoda sa visokom dodatom vredéms

Srbija se prema nalazima IzveStaja globalne komknosti za 2010-2011. godinu nalazi na
96. mestu od ukupno pomsmatrane 133 zemlje, ukiaja se opisuje kao faza razvoja
vodena efikasnadl. Za fazu razvoja \denu efikasna&i krucijalni faktori konkurentnosti
su viSe obrazovanje i trening, efikasnost trziSitn gaktora proizvodnje (roba, rada i
kapitala), tehnoloSka receptivnost i vela trzista.

lzazov za Srbiju predstavlja ulazak u fazu ekonagskazvoja vdenu inovativno&u,
bud&i da se ona nalazi u grupi zemalja koje su u “zastednjeg dohotka” (izndael
zemalja koje konkuriSu sa niskim nadnicama i zemnap visokom dohotcima koje
konkuriSu visokotehnoloSkim proizvodima). Tranzacika zemlji sa visokom dohotkom

svakako da zahteva drugia razvojnu strategiju za razliku od strategijenperene fazi
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vodenoj efikasno&u. Fazu ekonomskog razvoja demu inovativno&u odretuju politike
vlada usmerene na podrsku kulturi inovativnosti atapju sofisticirane poslovne
infrastrukture koja afirmiSe primenjena i aplikatasr moderno orijentisana istraZzivanja za
potrebe privrede.

ReSenje za osnazivanje konkurentnosti zemalja #wjefunale na cenovnu konkurentnost
jeste u kretanju kroz lanac vrednosti kroz difenaegu, poveanje aplikativne
konkurentnosti (visok obuhvat viSim obrazovanjerobukom zaposlenih u firmi, visok

stepen investiranja u opremu i visok kvalitet ufjeaja kako drustvom tako i ekonomijom).

KONKURENTNOST PRIVREDE VOJVODINE
Makroekonomski razvojni okvir i instrumenti uticanj a
Makroekonomski okvir je isti za Srbiju kao i za Voginu i najvazniji instrumenti koji
uticu na konkurentnost kako Srbije tako i Vojvodineazal se na repubkom nivou.
Karakteristike privredne politike i privrednog ®sta Srbije, kao i njihove promene,
proizvode posledice i po privredu Vojvodine. Makiosomske politike (fiskalna i
monetarna) koje su u nadleznosti reptkdg nivoa odréuju makrokonkurentnost, ali
Vojvodini ostaje u nadleznosti veliki broj mera koa je mogde uticati na kvalitet
poslovnog ambijenta, unaprediti produktivnost pmsda i preduzetnika na teritoriji
Vojvodine i na taj nén jacati konkurentnost privrednih subjekata (mikrokordatnost).
Razvojni okvir Srbije u poslednje dve godine (2@I8-0. godine) odredila je svetska
finansijska kriza, koja je aktivirala neke od funtentalnih neravnoteza, akumuliranih u
duzem vremenskom periodu. Privreda Srbije se o@likisokim rastom deficita na tekem
racunu i kontinuiranim rastom spoljnog duga, Sto wusha svetske finansijske krize zmna
potrebu pronalazenja novog modela razvoja, umesidefa razvoja koji je pivao na
oslanjanju na finansije iz inostranstva.
Razvojni model Srbije, utemeljen na oslanjanju marfsije iz inostranstva, nije odrziv i
usled toga je “potrebno ¥e oslanjanje na dorha Stednju i povéanje ulaganja u razvojne
projekte, pre svega u infrastrukturu i péaeje kvalifikovanosti radne snage. Da bi se to
postiglo, potreban je brzi rast proizvodnje razrniehl dobara i temeljna reforma javnog
sektora kako bi se povala ukupna produktivnost i konkurentnost privrede.”
(Konkurentnost privrede Vojvodine, 2010., str. 268)
Svetska ekonomska kriza je u velikoj meri uticaamda se makroekonomske mere okrenu
ka poveéanju izvoza i investicija kao osnovnih motora rgavéada je u pitanju Vojvodina,
usvajanje novog Statuta AP Vojvodine ukazuje naepawe mogunosti uticanja na
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ekonomski razvoj regiona. Padame mogtnosti nagoveStava i Zakon o utwranju
nadleznosti AP Vojvodine, ali i Zakon o regionalncemvoju Srbije.

Pravni odnosi u privredi Vojvodine regulisani sunajvetoj meri na isti nain kao i pravni
odnosi u Republici Srbiji, ngaitim AP Vojvodina ima izvrSnu vlast koja & na primenu
prava i na taj nan i na konkurentnost Vojvodine kao regiona. Sadizsora prava je samo
preduslov konkurentnosti, buéilda samo njihovo postojanje ne garantuje i primeiok je
sama primena propisa jedan od faktora dugmFrokonkurentnosti. Za konkurentnost
Vojvodine pored Statuta z&ani su i Zakon o utdivanju nadleZznosti autonomne
pokrajine, Zakon o regionalnom razvoju ali i Pragrarivrednog razvoja AP Vojvodine
2004-2007.

Novim Zakonom o utwdivanju nadleznosti na AP Vojvodinu su po prvi pueigete
nadleznosti u oblasti regionalnog razvoja. Vojvadja dobila mogénosti da u skladu sa
Zakonom *“uréuje razvojno planiranje u skladu sa ekonomskomtigoin i strategijom
razvoja Srbije, prati sprodenje programa mera i aktivnosti za regionalni rgz{@akon o
utvrdivanju nadleznosti autonomne pokrajitkan 10.).

Prema Statutu, Vojvodina je odgovorna za odrzivivag Vojvodine kao celine i
uravnotezeni razvoj celog regiona. Pokrajina je Spinanjem nadleznosti dobila i
mogunost da donosi strateSke dokumente u vezi sa ragiom razvojem ali i ovla®nje
prema Statutu, koje nije izito predviieno Zakonom o utdivanju nadleznosti, da osniva
organizacije koje se bave uspostavljanjem ravnoagenegionalnog razvoja. ProSirivanje
nadleznosti Pokrajine u pravcu instrumenata za inalaje, uréenje i sprovdenje
ravnomernog regionalnog razvoja, kao i méampsti da se prati i vrednuje politika
regionalnog razvoja, Vojvodina je dobila Zagn set instrumenata koji ukoliko se
adekvatno primene mogu u zZagoj meri da unaprede konkurentnost regiona narokig

U ekonomskoj teoriji se govori o raglim instrumentima koji podstu konkurentnost kako
na regionalnom tako i na lokalnom nivou za svakudamh ekonomskog razvoja u kojoj se
neka zemlja ili region nalazi. Za regionalnu vigdwd znaaja da identifikuje fazu razvoja
u kojoj se nalazi u smislu instrumenata i politdk@i su joj primereni, ali i da vodi tana o
instrumentima i politikama koje je potrebno da kbrikako bi upravljala prelaskom u

narednu fazu ekonomskog razvoja.

Program privrednog razvoja Vojvodine
Svaka faza ekonomskog razvoja opredeljuje ¢@elipolitike i instrumente. Strategije

regionalnog i lokalnog ekonomskog razvoja se ugbavrstruktuiraju oko sheme koja se
12
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odnosi na razvoj ekonomskog hardvera, softveragvema (Pike, A., Pose, A. R. and
Tomaney, J., 2006, str. 16). lzgradnjarste infrastrukture ili hardvera elemenat je
tradicionalnih razvojnih politika, dok izgradnjafsmmfrastrukture (poslovne infrastrukture u
vidu inkubatora, klastera i sl.) pripada politikap@nude (supply policies) koje imaju za cilj
da u vreme globalizovane ekonomije regi@ma Sto atraktivnijim za sve mobilnije faktore
proizvodnje (rad, kapital, tehnologije i sl.). Sat faza je faza renesanse strateSkog
planiranja i, posmatradu instrumente koje koristi Vlada Vojvodine, evideatje da se radi
o softver fazi. Program privrednog razvoja, usvoi04. godine od strane SkupStine
Vojvodine, predstavljao je prvi multisektorski smgakocni razvojni plan u Srbiji u vreme
kada je donet i struktuiran je oko izgradnje ekoskog softvera.

Softver faza afirmiSe potencijale za endogeni razvopolitike na strani ponude.
Preduzetnistvo i razvoj malih i srednjih predéesu glavni instrumenti softver faze. Mala i
srednja preduza su zbog insuficijentnosti trziSta izlozena praofil@a u svakoj fazi svog
razvoja, od samog nastanka pa do faze u kojojc¢sekuge da internacionalizuju svoje
poslovanje. Vlada Vojvodine svojim politikama i §ramom privrednog razvoja (PPR)
nastoji da unapredi konkurentnost prediazkoja posluju na teritoriji Vojvodine. Budiuda
se mala i srednja preduzesusréu sacetiri vrste troSkova (Harvie, C., Viet, C. L. and
Sanidas, E., 2008, str. 114), PPR nastoji da pseio 14 mera otkloni moguéi negativni
uticaj kojem mala i srednja preddaeu Vojvodini mogu da budu izlozena ne samo pnitiko
osnivanja, véi tokom svog razvoja.

Barijere znanja otklanjaju mere PPR kao Sto su CAPF | BPF; strateSke trosSkove: VIP,
IQS i BBI; kineticke troskove: E-Vojvodina i BFP, a transakcione kov®: BBI, VIP i
BSC. Regionalna vlada preko mera PPR-a otklamp#dl@me u poslovanju preduzeu
Vojvodini koji nastaju kao posledica "greSaka ttdiS Naime, studije prognogkog
karaktera koje za Vladu Vojvodine priprema CESSud$a konkurentnosti, Strategija

izvoza, Makroekonomski model) olakSavaju menadimemeduzéa i preduzetnicima

! ASC - Komasacija poljoprivrednog zemljista, EEPregram energetske efikasnost, WSP
- Pilot projekat vodosnabdevanja, NTD - Projekatvoga nauitkog turizma, IQS -
Integrisana kvalifikaciona shema, BSC - Shema po&lcstandardizacije, APF - Fond za
promociju izvoza poljoprivrednih proizvoda, BPForfd za podrsku promociji izvoza, LSC
- Sema subvencionisanja trodkova rada, E - VojadiBNT - Podrdka transferu
tehnologija, BBI - Fond za izgradnju poslovnih ibtora, VIP - Fond za promociju

investicija, CESS - Centar za strateSko ekononskazivanja.
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donoSenje investicionih odluka, dok s druge stradladi Vojvodine putem Biznis
barometra obezldeju informacije za prilagbavanje politike podrske preduzma u
Vojvodini.

Budwi da su mala i srednja predéadokalnog karaktera, potrebno je primeniti i adeke
politike podrske sektoru malih i srednjih predézeukoliko se zeli internacionalizirati
njihovo poslovanje. Jedna od intervencija Vlade Wsdjne je sufinansiranje njihovih
kinetickih troSkova (troSkova odlaska na sajmove, troSkelekomunikacione infrastrkture
troSkove uspostavljanja stranih distribucionih naje2Mere PPR koje uii na sniZzavanje
kinetickih troSkova su E-Vojvodina, Fond za promociju pphivrednih proizvoda i Fond za
promociju stranih investicija. Na kraju, ali ne rm@rvazni, jesu transakcioni troSkovi
(prevaienje, ra@unovodstvo, advokatske usluge) i jedna od mera kojgaelikoj meri
oslobata preduzéa ove vrste troSkova u fazi osnivanja i u ranimafaa rasta jesu biznis
inkubatori.

Kako softver faza podrazumeva sposobnost regionadatéra i na taj nan artikuliSe svoje
dugor@ne razvojne potrebe, tako orgver faza podrazumepasabnost da se u
globalizovanoj i umrezZenoj ekonomiji ostvare kakorihontalna tako i vertikalna
partnerstva. Horizontalna partnerstva se, kada pétanju Vojvodina, ne ostvaruju samo
kroz involviranost civilnog sektora i biznis zajecm u definisanje razvojnih strategija
regiona, vé i kroz moguénost prekograkne saradnje.

lako Vojvodina nema instrumente makroekonomske tigeli postoje prednosti koje
proistéu iz moguinosti “upravljanja otvorenim sistemom”. Proces @akih integracija,
¢lanstvo u euroregionima, doprinosi uklanjanju pgglmicnih barijera i na taj r@n
povetava konkurenciju i stvara ambijent u kome sve japoistaju instrumenti koje Vlada
Vojvodine moze da koristi u pravcucanja konkurentnosti privrednih subjekata koji
posluju na njenoj teritoriji.

Vojvodina je jedan od osniva i ¢clan Euroregiona DKMT (Dunawo6roés- Maros- Tisa) jos
od 1997. godine. DKMT Euroregion je jedan od ret&ilroregiona koji ima svoj strateski
plan razvoja, sa jasno nazeaim prioritetnim pravcima razvoja, aktivnostimprojektima
koji predstavljuju smernice za pravac saradnje lice@anje za sredstva iz mnogobrojnih
evropskih fondova koji podrzavaju prekogrami i euroregionalnu saradnju.
Euroregionalna saradnja je u Evropi od neformalnibijativa za prekogradnu saradnju
tokom sedamdesetih godina trazila svoj pKitilegitimitet, da bi ga stekla kao rezultat
potrebe da se implementiraju evropski fondovi ngerenpodsticanju prekograme
saradnje. Upravo t&injenica ukazuje i na izazovélanstva Srbije i Vojvodine u
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euroreginima u buduwosti, a posebno DKMT euroregiona, autise sposobnosti
administracije Srbije i Vojvodine da precizno plafi svoje de&e i procene troskove i
dobiti takve saradnje u dugom roku.

lzazov za same euroregione, pa tako i DKMT euromgijeste da u budnosti
diverzifikuju izvore prihoda (senilanarine i mogénosti kori€enja trenutno raspolozivih
sredstava iz evropskih fondova namenjenih podgticarekogranine saradnje), bududa

¢e dostizanjem oddenog stepena razvoja prestati magust korigenja sredstava iz
evropskih fondova.

Novim Zakonom o utwivanju nadleznosti na Pokrajinu su i prenete néagsti da razvija
administrativne kapacitete pokrajinske uprave ialok samouprave sa cillem uspeSnog
koris¢enja strukturnih i kohezionih fondova EU (Zakon dvrdivanju nadleznosti
autonomne pokrajinglan 10.).

Prekogranina saradnja je veoma vazan instrument ekonomskwngjeaVVojvodine i pored
direktnih efekata (naanih sredstava) ima i vazne indirektne efekte knapretuju kvalitet
inistiticija (modernizuju javnu upravu) i na taj dma jacaju jedan od krucijalnih faktora
konkurentnosti na dug rok. Princip programiranjg kedan od principa regionalne politike
Evropske unije ali i prinicipa po kome funkcionifnansijski instrumenti te regionalne
politike (Strukturni fondovi) i instrumenti predgtupne pomé@ (IPA instrument koristi i
Srbija), utée na sposobnost administracija drzava i regionapigmata da kroz planski
pristup problemima razvoja artikuliSu svoje razwojpotrebe. Centar za strateSka
ekonomska istrazivanja "Vojvodina-CESS” je jedrhroera PPR osnovan sa ciliem da
unapredi proces planiranja u Vojvodini. Na tafinase izbegava “donor-driven” razvoj ili
razvoj koji je valen samo moguno&u apliciranja za sredstva iz evropskih fondova i
prioritetima koje takvi fondovi Zele i mogu da fsigju.

Princip partnerstva je jedan od principa koji aisenulogu drzave da kreira horizontalna (sa
civilnim drustvom i biznis zajednicom) i vertikalipartnerstva (sa razitim nivoima vlasti)

u definisanju dugormih priorieteta razvoja. Princip evaluacije, uvtidinsparentnost u rad
organa drzavne uprave tako Sto, pored ex post asigdkao jedine forme evalucije politika
drzavne uprave u zemljama u tranziciji, uvodi i ghreostale i vazne forme evaluacije: ex

ante i mid term evaluaciju. Jedna od osnovnih 2@ CESS-a je da afirmiSe kulturu
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evaluacije u rad organa uprave i u tom kontekstbarshvatiti i rad na Ex post analizi

Programa privrednog razvoja Vojvodihe.

NALAZ| STUDIJE KONKURENTNOSTI PRIVREDE VOJVODINE
Tokom 2009. godine CESS je za potrebe Vlade AP &tija izvSio sveobuhvatno
istrazivanje proizvodnih i izvoznih moguosti Vojvodine, sa cillem da se identifikuje
konkurentska pozicija Vojvodine, kao i mdguwsti za njeno poboljSanje. Rezutati tih
istraZivanja prezentirani su u studiji “Konkurensh@rivrede Vojvodine” koju je CESS
objavio 2010. godire Ogranéeni prostor je osnovni razlog $temo se u ovom radu
osvrnuti samo na osnovne nalaze ove studije u llaasljne trgovine i prikazati najvaznije
rezultate terenskog istrazivanja faktora konkurestinkoje CESS izvrSio krajem 2009.

godine.

Spoljna trgovina

Na osnovu podataka o spoljnotrgovinskoj razmenetoplu 1990 — 2008. godine u CESS-
ovoj studiji izvrSena je analiza spoljne trgovinej¥bdine u tom periodu (Konkurentnost
privrede Vojvodine, 2010, str. 27-55.). Analizomabuhvaeni indikatori konkurentnosti,
struktura spoljnotrgovinske razmene Vojvodine, ahmodinamika i struktura razmene na
nivou privrede, sektora, grupa proizvoda i pojedimia proizvoda; stepen koncentracije i
specijalizcije izvoza i uvoza Vojvodine; mere otkme komparativne prednosti u

spoljnotrgovinskoj razmeni itd.

Otkrivena komparativna prednost u spoljnotrgovinskg razmeni Vojvodine
Radi merenja otkrivene preferencije poslo se ocsta:
RCA = (X' - M) / (X' + M),

2 Program privrednog razvoja AP Vojvodine, Noveladix post analiza privrede AP
Vojvodine, Centar za strateSko ekonomska istraj@ayatovi Sad, novembar, 2006.

3 Autori studije su: Vladimir Gligorov, Miladin Kowavi¢, Kosta Josifidis, Blagoje
Paunout, Predrag Bjeti, Aleksandar Kovéevi¢, Branislavburdev, NebojSa Novkovi
Valentina Ivant, Slobodan Vikovi¢, Dragan Popovi Branislava Lepoéi Kovatevic,

Vladimir Medovi, Ivan Knezew, Maja Soké i Tijana Milojevic.
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gde je: RCA — otkrivena komparativna prednost u trgowuint tim dobrom, Xvrednost
izvoza dobrai- tog dobra, a Mvrednost uvoza-tog dobra (Konkurentnost privrede
Vojvodine, 2010, str. 36).

Na nivou celokupne privrede RCA predstavlja odnomeiu bilansa spoljnotrgovinske
razmene sa inostranstom i ukupne vrednosti razreanaostranstvom. Vrednost RCA za
Vojvodinu u svim godinama posmatranog perioda, ulzaeikom 1993. g. koja se zbog
uvodenja sankcija CB UN ne moZe smatrati reprezentathynima negativnu vrednost, i
pokazuje da privreda Vojvodine kao celina nema kamavne prednosti. Negativha RCA
je posledica deficita koji ima Vojvodine u robn@zmeni sa inostranstvom. Deficit robne
razmene tokom posmatranog period se pava u apsolutnom iznosu i u odnosu na
vrednost robne razmene, Sto ukazuje na uvoznureastigrivrede Vojvodine i pad njene
konkurentnsoti. Tako je u 1990. g. deficit robnemane sa inostransvom iznosio oko jedne
cetvrtine ukupne vrednosti robne razmene, a u 2Q0&leficit je narastao na priblizno
jednu tréini vrednosti robne razmene sa inostranstvom. Kaalltat ovih promena dolazi
do smanjenja visine RCA u posmatranom periodu.

Posmatrano na nivou grupa proizvo#tankurenost Vojvodine nije se zranije promenila

u posmatranom periodu. Naime, od ukupno oko 25@payproizvoda koje su bile predmet
medunarodne razmene, broj proizvoda sa pozitivnom R@A8nosno konkurentnih
proizvoda, kretao se od 72 u 1990. g. do 75 u 260Q&lok se u istom periodu broj grupa
proizvoda sa negativnom RCA smanjio sa 179 na 177.

Najveli broj grupa proizvoda sa pozitvnim RCA pripadajitom sektoru (hrana i Zive
Zivotinje) i drugom sektoru (sirove materije, osigoriva). Broj grupa proizvoda sa
pozitivnom RCA koji pripadaju nultom sektoru bioyeveiini godina posmaranog perioda
8, s tim da je u 2006. g. bimk 12, dok se broj ovakvih proizvoda iz drugog sekkretao
izmedu 5 u 1998. g. i 8 u 2008. g. Za razliku od poljegadnih proizvoda, koji u
posmatranom periodu zadrzavaju¢ak malo poboljSavaju svoju zastupljenost na listi
najkonkurentnijih proizvoda, ztaj proizvodi iz prerdivacke industrije (sektori 5 - 8) se
smanjuje tokom posmatranog perioda, sa 13 grupgavaa u 1990. i 1998. g, na 10 grupa
proizvoda u 2007. g. i 9 grupa proizvoda u 2008. g.

* Grupe proizvoda oddene su trocifrenim nivoom klasifikacije SMTK Rev. 3

17



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEUERT AND TOURISM
Vol. 2 Issue 2 2010 ISSN 1821-2506

Indeks specijalizacije i koncentracije izvoza Vojvdine
Kvantitativna mera specijalizacije izvoza u uvoza indeks specijalizacije, koji se

izratunava po obrscu:

S =Y (Xi /¥ Xi)?

gde je: S — indeks specijalizacije izvoza, odnosuoza; a (X/ Y X;) — we&ei — tog
proizvoda u ukupnoj vrednosti izvoza, odnosno uvoza

Po svojoj vrednosti indeks specijalizacije moze lainedu nule i jedan, i Sto je njegova
vrednost bliza nuli to je manji stepen koncenteg¢gpecijalizacije) uvoza, odnosno izvoza.
Kada je indeks specijalizacije jednak jedan, cebmkuzvoz, odnosno uvoz, se ostvaruje
preko jedne grupe proizvoda.

Visina indeksa specijalizacije izvoza, sa izuzetki#88. g. kada je bila 0,082473, relativho
je nepromenjena u posmatranom periodu é&rse u visini od 0,025333 u 1990. g. do
0,023009 u 2008. g. Patanje koncentracije izvoza u 1998. g. moze se oljagrbitkom
trziSta nakon uvdenja sankcija SB UN, dok je do smanjenja indeksifgizacije posle
2000. g. doslo posle liberalizcije spoljnotrgovieskazmene koja je doprinela éag
diversifikaciji izvoza. Niske vrednosti indeksaespalizacije u celom posmatranom
periodu ¢ak i u 1998. g.) ukazuju n&injenicu da Vojvodina nema konkurentan,
medunarodno prepoznatljiv proizvod na svetskom trziStu

Koncentracija uvoza je nesSto viSa od koncentragijeza u svim godinama posmatranog
perioda i priblizno je ista, kéeci se u intervalu od 0,131131 u 1990. g. do 0,05912607.
g.10,075993 u 2008. g.

Navedene visine indeksa specijalizacije izvozavdza u suprotnosti su sa stavovima
ekonomske teorije, po kojoj Sto je neka zemlja tdritorija manja to njen stepen

specijalizacije izvoza treba da bude viSi, a indgbeacijalizacije uvoza nizi.

Dinamika i struktura spoljnotrgovinske razmene Vojvodine u periodu 1990-2008.

godine

Na dinamiku i strukturu spoljnotrgovinske razmengwdine, kao i Srbije, uticao je splet
negativnih drustveno — ekonomskih okolonosti tok®@tih godina prosSlog veka i
pocetkom ovog veka, kao Sto su, najpre, sankcije ONATO agresija, ratovi u regionu i

nestabilna unutrasnja potikia situacija, a zatim tranzicija privrede i ekon@&mgriza.
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Spoljnotrgovinska razmena Vojvodine u periodu 19908. Q. zaostajala je za
spoljnotrgovinskom razmenom Srbije u proseku z&%0 ali su zaostajanja od proseka bila
veca pre 2000. g., a nafito velika u vreme ekonomskih sankicija SB UN (192995. g.).
lako su uslovi za spoljnotrgovinsku razmenu idamtiza Vojvodinu i Srbiju, zn&jan
stepen neslaganja ovih aktivnosti Vojvodine i Srhikazuju na potrebu odvojene analize
spoljnotrgovinske aktivnosti Vojvodine od spoljrgivinske razmene Srbije.

Vra¢anjem Republike Srbije u rienarodnu zajednicu 2000. g. stvorene su pretpostask
rast spoljnotrgovinske aktivnosti Srbije i Vojvodira liberalizacijom uvoza sredinom 2001.
g. dodatno je podstaknut rast uvoza. To je dopikeinstantnom rastu spoljnotrgovinske
razmene Vojvodine od 2000. g. do 2008. g. po dvexdj stopi rasta, Sto potiuju sledéi
podaci. Tako je u 2000. g. vrednost izvoza Vojvedimnosila 429,7 miliona USD (za
48,6% manje nego u 1998. g. kao poslednjoj godi@iqpmbardovanja NATO), a u 2001.
g. vrednost izvoza bila je 581 miliona USD, Stozge 35,2% viSe od vrednosti izvoza u
2000. g. U 2002. g. vrednost izvoza je bila 73BjBona USD, Sto je za 26% viSe nego u
2001. g., a 2003. g. izvoz je za 15,5% bio vis2602.g. i vredeo je 845,8 milina USD. U
2003. g. dostignuta je vrednosti izvoza iz 1998. ko poslednje godine pre NATO
bombardovanja.

U 2004. g. izvoz Vojvodine je po prvi put premaginos od jedne milijarde USD (1095,8
miliona USD) i bio je véi za 29,6% u odnosu na prethodnu godinu, a 2008ogyodina je
izvezla u vrednosti od 1438,7 miliona USD, Stoije B1,3% viSe nego u 2004. g. U 2005.
g. izvoz Vojvodine dostigao je vrednost izvoza @9Q. g. U 2006. i 2007.g. izvoz
nastavlja da raste, tako da u 2006. g. dostizewvied skoro 2 milijjarde USD i visSi je za
38,7% u odnosu na prethodnu godinu, a u 2007. gizdovrednost od 2847 miliona USD,
Sto je za 42,7% viSe u odnosu na 2006.q. i preljstagjveti godisSnji rast izvoza od 1998.
g. U 2008. g. svetska ekonomska kriza doprinosingemgu rasta izvoza, tako da je u ovoj
godini izvoz Vojvodine za 25,2% ¥eu odnosu na 2007. g. i iznosi 3562,6 miliona USD.
Rast izvoza u periodu od 2000. g. pratio je jo&uikiniji rast uvoza, Sto je doprinelo brzom
rastu deficita u robnoj razmeni sa inostranstvom.2QD0. g. deficit u razmeni sa
inostranstvom iznosio je 518,3 miliona USD, Stage49,8% viSe nego u prethodnoj godini,
u 2001. g. iznosio je 876,6 miliona USD, Sto je62al% viSe u odnosu na prethodnu gdinu,
a 2002. g. iznosio je 1013,8 miliona USD (15,7%evigego u 2001. g.). Rast deficita
nastavlja se i u 2003. i 2004. g., tako da u 2@0&nosi 1293,1 miliona USD a u 2004. g.
je iznosio 1581,7 miliona USD, Sto predstavlja goma 27,6% i 22,3% u 2003. i 2004.9. u
odnosu na prethodnu godinu, respektivno. Nakon ndidreog rasta deficita u robnoj
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razmeni sa inostranstvom u periodu 2000-2004. 80Q05. g., u odnosu na 2004. g., deficit
Vojvodine se malo smanjuje (pad za 0,7%) i izndsi{@,6 miliona USD, da bi u 2006. g.
nastavio sa usporenim rastom, tako da je 2006zmpsio 1708,6 miliona USD, Sto
predstavlja porast od 8,8%. U 2007. i 2008. g.ateWojvodine u robnoj razmeni sa
inostranstvom ponovo se ubrzano ¢a@ tako da je u 2007. g. iznosio 2114,8 milion®US
(porast za 23,8%), a 2008. g. iznosi je 3036,7omdiUSD, Sto predstavlja porast za 43,6%
u odnosu na prethodnu godinu.

U odnosu na 1998. g. deficit robne razmene u 2006é&’i je za 370%, a u odnosu na 1990.
g. deficit u 2008. g. je e za 239%.

Posmatrano po sektorima, u izvozu Vojvodine u pdsanam periodu dominiraju sleéle
sektori: nulti (hrana i zive Zzivotinje), peti (hgski proizvodi), Sesti (proizvodi pretezno
svrstani po materijalu), sedmi (masine i transpartadaji) i osmi (razni gotovi proizvodi).
Uce&e ovih pet sektora u ukupnom izvozu Vojvodine Keetse od 86,3% u 1990. g. do
85,2% u 2008. g. Naj¢e znalaj od navedenih sektora ima peti sektdpe seuceke u
izvozu Vojvodine malo smanjilo sa 18,5% u 1990ng.17,3% u 2008. g., a zatim slede:
sedmi sektor (&ese 20,3% u 1990. g. i 19,9% u 2008. g.), nultieekt2,3% u 1990. g. i
17,3% u 2008. g.), Sesti sektor (13,3% u 199014,1% u 2008. g.) i osmi sektor (21,9%
u 1990. g. i 13,3% u 2008.g.). Izneti podaci ukazua nepovoljnu strukturu i dinamiku
strukture izvoza, obzirom da u izvozu dominirajamapoluprerdeni proizvodi i da se
njihovo we&e u posmatranom periodu péasa sa 25% u 1990. g. na 31,1% u 2008. g.
Istovreno u posmatranom periodu doslo je do smanjivkesa sedmog sektora (masine i
transportni uréaji) i osmog sektora (razni gotovi porizvodi) u @zu Vojvodine.

U strukturi uvoza Vojvodine u posmatranom periodwaii znaaj imaju trei, peti, Sesti |
sedmi sektor. Poseban zapima tr&i sektor (mineralna goriva i maziva) koji u ukupnom
uvozu westvuje skoro sa 50%. &\ u posmatranom periodu struktura uvoza Vojvodiae,
razliku od strukture izvoza, nije se zagmije promenila. Pozitvu promenu u 2000. g. u
odnosu na 1990. g. prredstavlja péagie kesa Sestog i sedmog sektora u uvozu za 7,2% i
3,5%, respektivno, a negativhu promenu predstawijanjenje ée&a opreme u uvoz, Sto je
jedan od pokazatelja tehnoloSkog zaostajanja ieire

U strukturi izvoza, posmatrano na nivou grupa proda, dominiraju radno intenzivni
proizvodi, hrana i proizvodi iz sektora hemije. iRrdeset grupa proizvoda po svorkegtu

u izvozu 2008. g bile su: rotacione elekteé masine (na prvom mestu sa 6%e3ia u

izvozu), ulja od nafte i minerala, polimeri etilenljovodonici i derivati i lekovi, proizvodi
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od plastike, s&er, melasa i medivrste biljne masti, pribor za oéle od tekstilnih tkanina i
alkoholna pta. Ovih deset grupa proizvoda predstavljali 39,Z%za Vojvodine u 2008. g.
U strukturi uvoza u 2008. g. dominiraju slédegrupe proizvoda: nafta i gas i ulja od nafte,
putnicki automobili i motorna vozila za prevoz robe, ovodi metalne industrije. Prvih

deset grupa proizvod&estvovali su sa 51,1% u ukupnom uvozu Vojvodin®0&2 g.

Anketa o faktorima konkurentnosti

U skladu sa metodologijom izrazavanja konkureningsetskog ekonomskog forumao
kojoj se konkurentnost neke zemlje uitype na osnovu objektivnih stati&tih podataka i
subjektivnih stavova ispitanika dobijenih aknetnigpitivanjem, u sklopi istrazivanja za
potrebe izrade studije Konkurentnost privrede Vdjwe CESS je uradio terensko
istrazivanje na uzorku od 301 predéaeintervjuiSdi rukovodioce tih preduza. U
nastavku ukratko¢emo prikazati metodologiju istrazivanja i osnovnardkteristike
ispitanika, kao i najvaznije rezultate ankete o@aja za sagledavanje konkurentnosti
Vojvodine (Konkurentnost privrede Vojvodine (2018f,. 211-227.).

Metodologija terenskog istrazivanja i uzorak

Anketiranje je izvrSeno tokom septembra i oktobi@02 g. Osnovni skup koji je
predstavljao okvir za izbor uzorka bila su sva pesla sa teritorije Vojvodine koja su u
2007. g. predala zavrsne ¢ume. Uzorak je planiran i biran sa proporcionalnim
verovatnéama, a za relevantnu varijablu na osnovu koje ferdenisana verovatida uzet

je poslovni prihod. Osnovni skup za izbor uzorkdul@van je na preduza koja su
iskazala pozitivan poslovni rezultat i taj skup plpeh je na podskup preduzeiz delatnosti
industrija, u koji su ukljtena i preduz& koja se bave poljoprivrednom proizvodnjom, i
podskup preduza koja se bave trgovinom. Osim toga, u uzorak $a pieduzéa prema
broju zaposlenih, a za njihov izbor primenjen jeno@orcionalni stratfikovani séajni
uzorak. Nakon isklj¢ivanja iz uzorka preduza koja iz razkitih razloga bila nedostupna
anketarima i ukljgivanja u uzorak rezervnih predéze anketirano je 301 preduéreesa
teritorije cele Vojvodine, odega je 170 preduza bilo iz grupe industrija i pljoprivreda i
131 preduzée iz grupe trgovina.

Najvei broj anketiranih preduza osnovano je donmdem kapitalom (85,7%) i spada u
grupu malih i srednjih predu¢a, buddi da 75,7% njih zapoSavaju manje od 100 radnika. U
poslovanju anketiranih preduzeizvoz ima relativno mali z&aj budii da preko 40%

preduzéa koja su se izjasnila da imaju izvoz ostvaruju jmad 10% prihoda izvozom, a
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samo 18,25% od preduzeizvoznika ostavruju vise od 50% svog prihodamastranom

trzistu.

Ocena pravne i poslovne klime u Vojvodini

Najveti broj intervjuisanih privrednih rukovodilaca (ol&®%) se manje ili viSe se slaze sa
ocenom da pravni okvir poslovanja u Vojvodini nalgte njihovo poslovanje, smatragju
da su pravne procedure samo deimoi razvijene. Kao najée problem, velika véna
ispitanika istakla je probleme u vezi sadalajem za prodatu robu.

U oceni poslovne klime, kao najee prepreke poslovanja privrednici &tiprobleme do
kojih dolazi u vezi sa drzavnim organima. Premacapato su slede problemi: visoki
porezi i doprinosi, neefikasna administracija, fikasan pravosudni sistem, visok nivo
korupcije i visok nivo sive ekonomije. Pored ovinolplema, kao zr@ajne prepreke u
poslovanju privrednici istu visoke troSkove bankarskog sistema i nedostatak
konsultantskih i drugih poslovnih usluga. Najmamaiaj imaju, po misljenju intervjuisanih
privrednika, prepreke vezane za radnu snagu — rmpsiduktivnost i neadekvatno radno
zakonodavstvo, odnosno visok stepen zastite radnika

Po oceni véine intervjuisanih privrednika fiskalni sistem ksg primenjuje u Vojvodini ne
predstavlja prepreku njihovom poslovanju. U celpmsmatrano, najée broj ispitanika
(66,6%) ocenjuje povoljno poslovni ambijent, gemu 14,3% ispitanika smatra da je

poslovni ambijent potpuno povoljan, 24,9% povoij@7,6% deliméno povoljan.

Ocena necenovnih faktora konkurentnosti

Terenskim istrazivanjem stavova privrednih rukolach u Vojvodini obuh&ni su sled&
najvazniji necenovni faktori konkurentnosti: inoyjac tehnologija, kvalitet, m&narodna
standardizacija i dizajn.

Rezultati ankete pokazuju da se inovativhim aktstimoa u vojva@anskoj privredi
posveéuje zn&ajno manja paznja od paznje koju ove aktivnosti vadaimaju u
najkonkurentnijim privredama. | ako 67,5% ispitarphivrednika ocenjuje adekvatnim
okruZenje za istrazivanje i razvoj i inovacionetiakosti, istraZzivéko-razvojne aktivnosti u
najveem broju vojva@anskih preduz& su nerazvijene ili nedovoljno razvijene, béidda
rezultati ankete ukazuju da su u samo 6,6% preédupga aktivnost zr@jo razvijene.
ObjaSnjenje za ovakvo stanje moZe sé nacinjenici da istrazivéko - razvojna aktivnost
zahteva zn&jne resurse, a da ih, po oce€ak 70% ispitanika, vlada ne podstisvojim

merama kao Sto su porezi, subvencije, podsticanf@lnosti istrazivéa i sl.
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O neadekvatnim uslovima za tehnoloski razvoj svegmdatak dacak 68% ispitanika
smatra da je veza izre privrede, s jedne strane, i univerziteta i inséif s druge strane,
slabo razvijena. | pored toga, nejverovatnije z#bpsti transferu tehnologije iz
inostranstva, oko 60% prduze obuhvaenih istrazivanjem u skorije vreme primenilo je
nove tehnologije u svom poslovanju. Za primenu esananih informaciono-komunikacionih
tehnologija, po oceni 60% ispitanih, u Vojvodinisbgji odgovarajtia infrastruktura koja
podrZava poslovanje.

Terensko istrazivanje pokazalo da se ¢inigpreduzéa u Vojvodini vrSi osnovna kontrola
kvaliteta, ali da se naprednije metode kontrolderéoriste. Naime, osnovnu kotrolu
kvaliteta proizvoda vrSi 63% ispitanih predtaea 5% ispitanih preduéa u opSte nema
sistem kontrole kvaliteta. M@tim, znatno manje se koriste napredniji sistemtiae
kvaliteta. Tako, testiranje proizvoda koristi 14&pitanih preduz&, a upravljanje
ukupnim kvalitetom 15% preduéa.

Neki od m@unarodnih standarda kvaliteta ima 70% predazdbuhvéenih istrazivanjem, a
od ukupnog broja preduéa koja su izjavila da poseduju dgumarodne standare 27%
preduzéa ima ISO 9000, ISO 22000/HACCP i ekoloske oznalsegduje po 9% predusz
ISO 14000 ima 4% preduéa a 20% preduza poseduje neki drugi denarodni standard
kvaliteta.

O zn&aju dizajna svedo podatak da 68% anketiranih predéaesmatra da je dizajn bitan

faktor konkurentnosti, a 30,2% ispitanih smatrgeddizajn izuzetno bitan.

Ocena glavnih konkurentskih prednosti Vojvodine kaoregiona, grane i ocena na nivou
preduzeca

Terensko ispitivanje stavova privrednika pokazaodp privrednici, kada su u pitanju
faktori konkurentnosti Vojvodine, na prvo mestoidst dobar geografski poloZaf-ak
92,4% intervjuisanih privrednika smatra da je glakonkurentska prednost Vojvodine njen
dobar geografski polozaj, Sto se moze objashitjenicom da je Vojvodina na pravcu
veoma vaznih drumskih i &sih koridora koji povezuju Evropu sa Azijom (Evréps
drumski koridor 10 i Evropski tai koridor 7). Drugi po zng&ju faktor konkurentnosti
Vojvodine, po misljenju 89,4% ispitanih privrednika kvalifikovana radna snaga, Sto sa
jevtinom radnom snagom, kaetvrtim po znaéaju faktorom konkurentnosti po misljenju
86% intervjuisanih privrednika, govori o Zragu koji privrednici Vojvodine pridaju

ljudskom faktoru.
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Medu visoko rangiranim faktorima konkurentnosti swazvijena infrastruktura. Na ttem
mestu po zn&ju, po misljenju 86,7% intervjuisanih privrednikge razvijena
telekomunikaciona struktura, dok je razvijena tpomia infrastruktura na petom mestu, po
misljenju  83,4% intervjuisanjin  privrednih  rukovdata. Visokom rangiranju
telekomunikacione infrastukture doprinela je raeng fiksna i mobilna telefonija, dok u
pogledu ostale telekomunikacione infrastukture, &mje npr. infrastruktura za primenu
Interneta, Vojvodina zaostaje za razvijenim zemgam

Sesti i sedmi po ziaju faktor konkurentnosti, prema oceni ispitanitid, neposrednog su
zn&aja za méunarodne ekonomske odnose. To su: subvencije lna giranih investicija i
mreza ugovora o slobodnoj trgovini. Za 80,4% int@eanih privrednika subvencije za
priliv stranih investicija predstavlja z&ean faktor konkurentnosti privrede Vojvodine, Sto
se moze objasniti z8ajem koje ima subvencionisanje zapoSljavanja nawidinika za
poveanje konkurentnosti Vojvodine kao investicione destije. Brojni sporazumi o
slobodnoj trgovini koje je Srbija sklopila sa nagajnijim partnerima u inostransvu, kao Sti
su zemlje zapadnog Balkana, Rusija, EU, Belorussja predstavljaju po misljenju 78,4%
intervjuisanih privrednika faktor konkurentnosti Vodine. Meiutim, ovim sporazumima
reguliSe se carinski rezim, Sto doprinosi cenovkapkurentnosti privrede, ali se time
problem necenovne konkurentnosti ne reSava.

Ostali faktori konurentnosti, po z&gu koji su im dali intervjuisani rukovodioci, su:
sigurnost vlasniStva (76,8% ispitanika), regulisamieviznog poslovanja i repatrijacija
kapitala (76,4%), nizak nivo korupcije (74,8%), ukgiva vlasniStva nad zemljom (73,8%),
kvalitet pravosda (73,8%), makroekonomska stabilnost (73,3%), igkét stabilnost
(71,8%), kvaliet drzavne admisnistracije (71,1%pb8nost poreskog sistema (70,4%),
nizak novo poreza na dobit (69,8%), vela domdéeg trziSta (65,7%) i niski porezi i
doprinosi na zarade (65,5%)Cinjenica da se ovi faktori nalaze u donjoj poloviisite
faktora konkurentosti, narde pitanje da li se zaista radi o faktorima koji dopse
konkurentnosti privrede ili su to faktori njene pekurentnosti. To pitanje se npr. moze
postaviti za visinu poreza i doprinosa na zaradepk. za nivo korupcije, tim pre Sto
relevantne studije nd@narodnih organizacija navode ove faktore kao netkes nasSe
privrede i druStva.

Pored ispitivanja faktora konkurentnosti privredejwbdine, terenskim istrazivanjem
CESS-a obuhwv@eni su stavovi privrednika o najvaznijim faktorirkankurentnosti grane u

kojoj posluju i preduz&a nacijem sucelu.
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NajviSe rangiran faktor konkurentnosti na nivou rgrapo oceni 92,7% intervjuisanih
privrednih rukovodilaca, je prilagenost potrebama klijenata, a zatim slede: cenovna
(troSkovna) prednost (91,4% ispitanih), reputa®9@,4%), kvalitet (89,4%), marketinske i
promotivne vestine (78,4%), moderne tehnlogije 478, poznavanje inostranog terzista
(71,1%), dizajn (66,4%), diversifikovanost proizeo(b2,4%) i specijalizovane ekspertize
ili proizvodi (60,2%). Visoki rang cenovne konkuteosti ukazuje na zkaj smanjenja
troSkova i niske profithe margine za postizanje kkoantnosti u grani. | pored z¥ga
troSkovne efikasnosti za paianje konkurentnosti, ova strategija je karaktemstiza nize
razvijene privrede i delatnosti sa nizom dodatogdwosu.

Kao najvazniji faktor konkurentnosti predzenacijem sucelu privrednici navode kvalitet,
sacime se slaze 93,7% ispitanih privrednika, a njitb8d smatra da je kvalitet veoma bitan
faktor konkurentnosti. Na drugom i &@m mestu méu faktorima konkurentnosti
preduzeéa, po misljenju 93,4% ispitanika, su prilagmost potrebama klijenata i reputacija.
Isticanje kvalilteta i prilagdenosti potrebama klijenata ukazuje na nedovoljmavij@nost
trziSta u Vojvodini (stepen konkurencije, fragmeiateciju trziSta, specificiranost traznje i
sl.), jer u prvi plan istie faktore koji u razvijenim trziSnim privriedama ppeedstavjaju
pretpostavku izlaska na trziSte i opstanka na njemumanje faktore konkurentskog
diferenciranja i uspeha na trzistu.

Ostali faktori konkurentnosti na nivou predéae po misljenju anketiranih privrednih
rukovodilaca, su: cenovna (troSkovna) prednostO®O0jspitanika), moderne tehnologije
(73,8%), marketinsSke i promotivne vestine (73,0p@znavanje inostranog trzista (65,7%),
dizajn (64,1%), specijalizovane ekspertize ili puadi (62,1%) i diversifikovanost
prozivoda (61,7%).

TrziSta relevantna za Vojvodinu
Prema rezultatima terenskog istrazivanja koje j&EEproveo, trziSte Vojvodine i trziSte
ostalog dela Srbije (van AP Vojvodina) predstaulja@ajznéajnija trziSta za skoro sva
preduzéa obuvaena istraZzivanjem. Tako, 91,3%, odnosno 66,5% &akét preduzéa
svoje proizvode realizuju na trziStu Vojvodine, odno trziStu ostatka Srbije, respektivno.
Pritom je za 51,2% ispitanih preddaetrziSte Vojvodine veoma zéeno, a za 13,3%
preduzéa trziSe ostatka Srbije veoma zagno, buddi da na ovim trziStima ostvaruju viSe
od 60% prihoda. Pri tontak vise od 39% preduéa obuhvéenih istraZzivanjem skoro sav
svoj prihod (od 81% do 100%) ostvaruje na trziSe\vddine, dok je udeo preduize koji
skoro sav svoj prihod ostvruju na trziStu Srbijéela maniji i iznosi 3,3%. U zbiru, skoro
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65% preduzéa iz Vojvodine obuhwgenih istrazivanjem osvaruju vise od 60% svog préhod
na jedinstvenom trzistu Srbije.

Sled€e po znaaju za ispitana preduéa je trziSte EU, na kome svoje proizvode realizuje
skoro 21% preduza obuhvaenih istraZzivanjem. Pri tom je broj preddaekoja skoro sav
svoj prihod ostruju na trziStu EU veoma mali i pedlja 2% od ukupnog broja predaae
obuhvaenih uzorkom.

Na cetvrtom mestu po ziaju su trZiSta zemalja zone slobodne trgovine stwerna
Zapadnom Balkanu primenom Centralnoevropskog sparaz o slobodnoj trgovini
(CEFTA). Na ova trziSta svoje proizvode ralizuje,6B6 ispitanih preduza, pri ¢emu
najveii broj ovih preduzéa (11,6%) ostvaruje do 20% svog prihoda na oviastima.

Na ostala trziSta svoje proizvode realizuje 9% &dpmog broja ispitanih predugg pri
¢emu ova preduz@ samo manji deo svog prihoda ostvaruju na ovindtinza, buddi da
6,6% ispitanih preduza do 20% svog prihoda ostvaruje na ostalim trzgtim

Slicno prodajnom trziStu, za snabdevanje potrebnimtipa velike véine anketiranih
preduzéa najvéi znaaj imaju trziSta Vojvodine i ostalog dela Srbijere@nosti
snabdevanja na dod®m trziStu su, pre svega, u nepostojanjucielzi i kulturoloskinh
barijera, Sto se stav 73,8% anketiranih predaza visini cena i uslovima isporuke, Sto je

misljenje 68,7%, odnosno 68,5% isptanih predazesspektivno.

Ocene privrednika o efektimaé¢lanstva u EU i WTO

Genaralno, rezultati terenskog istrazivanja CE$®azuju da privrednici imaju pozitivha
o¢ekivanja od procesa integracije Srbije u EU i in&dzacije poslovanja njihovih
preduzéa. Tako je na pitanje kakée se dlanjenje Srbije u EU odraziti na poslovanje
njihovih preduzéa veiina anketiranih privrednika, njih 53%, izrazilo piza ocekivanja,
dok je samo 6% smatralo da se to negativno odraziti na poslovanje njihovidpzéa. S
druge strane, 28% anketiranih je smatralo da sknpnje Srbije u EU e odraziti na
poslovanje njihovih preduza, dok je 13% smatralo dge to zahtevati restrukturiranje
njihovog poslovanja.

Najzna&ajnije prepreke u mieinarodnom poslovanju sa kojima se ¢areanketirana
vojvodanska preduza su administrativne barijere na carini i telei barijere trgovini. Od
133 preduzén, koliko je od 301 preduza obuhvaenih uzorkom izvozilo svoje proizvode
na inostrana trzista, 27 preddaesu navela komplikovane administrativhe procechae
carini kao zn&ajnu barijeru u méunarodnoj trgovini, za 23 preduzeto su subvencije u

zemlji izvoza, a tehike barijere i carinsko vrednovanje su &jae prepreka za 20
26



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEUERT AND TOURISM
Vol. 2 Issue 2 2010 ISSN 1821-2506

preduzéa. Pored ovih, zrajne barijere za 14 predézesu kvote, preterani zahtevi za
obelezavanjem proizvoda (za 9 predi@ezahtevi za obaveznim doéma sadrzajem (za 8
preduzeéa), antidamping mere (za 6 predéakei prelevmani (za 5 preduz.

Pristupanjem Srbije Svetskoj trgovinskoj organiga@WTO) smanjte se prepreke u
medunarodnom poslovanju za nasSa predazalice to, istovremeno, izloziti nasa predéae
vecoj konkurnciji na domém trzistu usled lakSeg izvoza predta& inostranstva na nase
trziStre. Imajdi u vidu dace pristupanjem Srbije WTO dovest do &maih promena u
rezimu meunarodne trgivine za naSa predteeinteresantno je datak 58% ispitanih
preduzéa nije informisano o efektimaclanjenja Srbije u WTO, da je 12% njih u
potpunosti neinformisano, a da je ostatak od 42%ekle, uglavnom ili u potunosti

informisano.

Ocene privrednika o direktnim stranim ulaganjima i investiciona dekivanja za
Vojvodinu

Rezultati terenskog istrazivanja CESS-a pokazujprdaednici visoko vrednuju ziaj i
imaju velika @ekivanja od direktnih stranih investicija. Tako 7%, ispitanih privrednika
smatra da su direktne strane investicije cajan faktor povéanja konkurentnosti
Vojvodine, a ¢ak 80% ispitanih privrednika smatra da direktnearstr investicije
predstavljaju zng&jan izvor tehnoloskog napretka. Od zemalja izHkpjivrednici @ekuju
najvei priliv direktnih stranih investricija na prvmo il je EU, a zatim slede Rusija,
SAD, zemlje EFTA-e (Norveska i Svajcarska) i Izra&bsmatrano po sektorima, anketirani
privrednici @ekuju dace najvei priliv stranih direktnih investicja biti u poljopvredi. Na
drugom mestu, po visinic¢ekivanih investicija, po misljenju anketiranih pednika, je
proizvodnja, a na téem mestu je sektor energetike, a zatim slede tngovsektor

finansijskih usluga i sektor osiguranja.

Nalazi i preporuke za valenje politike ja¢anja konkurentnosti u Vojvodini

Od brojnih nalaza i prepruka CESS-ove studije koaRktnosti osvrnéemo se samo na
najvaznije, koje se neposredno odnose na spolyitrgku razmenu i faktore
konkurentnosti.

Osnovne karakteristike spoljnotrgovinske razmengvdttine su kontinurani deficit, koji
pokazuje tendenciju po¥anja sa rastom spoljnotrgovinske razmene, i nepovaitruktura
izvoza u kome dominiraju poljoprivredni i drugi preodi niskog stepena prerade. Pored

toga, odsustvo jasne strategije izvoza ogledarsskom stepenu specijalizacije.
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Rast izvoza pored kratkafioih mera podsticaja izvoza proizvoda kod kojih \agjina veé
ima konkurentske prednosti, podrazumeva niz meja kmgu dati efekte na srednji i dug
rok. Meiu srednjoréne mere spada formiraje klastera ce&eaeprodukciono i interesno
povezivanje preduza, nara@ito u poljoprivredi kao strateSkoj privrednoj graBiugog@ne
mere zahtevaju zgajnije investicije u nove tehnologije i razvoj nbvproizvoda sa vise
novododatog rada i viSeg kvaliteta sa kojima biwsdina mogla uspesnije konkurisati na
svetskom trziStu. Razvoj novih tehnologija i prada, pored privigenja stranih
investicija, podrazumeva podsticaje istragk@razvojnih aktivnosti, razvoj ljudskog
kapitala, razvijeniju poslovnu i komunikacionu dtrukturu, podsticajnije poslovno
okruzenje i sl.

Znaxaj nekih od navedenih mera za péamie konkurentnosti potvrdili su i rezultati
terenskog istrazivanja koje CESS sproveo u jes@®9.2. i po kome su glavne prepreke u
poslovanju visoki porezi i doprinosi, neefikana almia administracija i neefikasan
pravosudni sistem. Neke od mera koje su predlpaiWirednici za povéanje konkurentnosti
privrede Vojvodine, kao Sto je&vri¢e povezivanje preduza u klastere, povanje
istraZivanja i razvoja i inovacija, ¥&su pomenute. Ostale mere koje bi doprinele fave
konkurentnosti privrede Vojvodine, prema ovim igivanjima su: promocija ekoloskih
proizvoda, promocija razvoja malih i srednjih preeia, brendiranje proizvoda poreklom iz

Vojvodine, povéanje saradnje poslovne zajednice, nauke i drzadmenstracije itd.
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TRANSPORT LITERACY OF UNIVERSITY STUDENTS ON THE
EXAMPLE OF SELECTED REGIONS OF THE CZECH REPUBLIC

DOPRAVNI GRAMOTNOST VYSOKOSKOLSKYCH STUDENT U NA
PRIKLADU VYBRANYCH REGION U CESKE REPUBLIKY

Key words: transpori transport literacytravel and tourismanalysis

ABSTRACT
The transport represents an important activity ¢peffiectuated a big territorial unit, as wall
as in a resident formation and zone. It is necgsgaunderstand transport as an integral,
preferably perfectly working activity, which is emed by all transport branches. Its main
aim is interconnection of single places of a |ifedi
The target of this project was to analyze the frartsservices as an unignorable part of the
tourist trade. For the example study were chosamsport literacy and transport services in
the selected regions of the Czech Republic. Inetle@sas was made an analysis based on
the questionnaire research in the segment of thvensity students. With help of the results
of these analyses was compiled an evaluation arah ttihere were made some
recommendations for improving the transport ses/aad literacy in the regions.

Kli ¢éova slova:dopravadopravni gramotnostestovni ruchanalyza

ABSTRAKT
Doprava pedstavuje vyznamnotinnost, konanou jak ve velkém GUzemnim celku, tak v
sidelnim utvaru a zén Dopravu je nutno pojimat jako jednotnou, pokudznmdokonale
funguijici cinnost, ktera je zaji®vana vSemi dopravnimi obory zaelem kvalitniho
propojeni jednotlivych mist Zivotniclkejd.
Jako pipadova studie byla vybrana dopravni gramotnosb@avni sluzby ve vybranych
regionech Ceské republiky. Vdchto oblastech byl proveden vyzkum na zéklad
dotaznikového S&ni na segmentu vysokoSkolskych stufefomoci vysledku z analyz
bylo sestaveno vyhodnoceni a dale byly vypracovaayrhy na vylepSeni dopravni
obsluznosti a dopravni vychovy v danych regionech.
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UvoD
Doprava pai mezi zakladni poeby lidstva, pedevsim diky rozdilnému potencialu zemi
swta (lidé nenachazeji ve svém okoli vSechno to,atiepuji k Zivotu a jsou tedyimuceni
piemig’ovat své hmotnédei i sebe sami).
Doprava, ktera zp@tku lidem jen umafovala gekonavat vzdalenosti, se dnes stala
hybnou silou Zivota spateosti. Doprava zZstupnila ¢lovéku swt, stala se nezbytnou
soutasti jeho kazdodenniho Zivotagupe rytmus hospodsétvi kazdého statu.
Pod pojmem dopravni gramotnost chapeme mimo jirdogha pochopeni symtiplkteré
maji rozmanity charakter, ivie se jednat naiklad o piktogramy, jazykoveé kédy vizualni
symboly. Tato znalost umadje jedincovi samostatny, bezpg a efektivni pesun z mista
na misto. Dopravhgramotny je tedy ten, kdo porozumimto symbolm, dokaze se podle
nich pesouvat z mista na misto a je schopny se v dan@mlrision prostedi rychle
adaptovat.
Dopravni gramotnost je nedilnou gésti kazdodenniho Zivota lidi, kiedopravu ve s§j
prosgch vyuZivaji. Dopravni prostdky vybiraji podle finafni nar@&nosti, rychlosti,
pohodli nebo dogpiljicich sluzeb.
Dopravni gramotnost ma Gzky vztah k environmentajichow v oblasti dopravy préavve
své praktické sloZzce a prAw ckti. Déti jsou @i samostatném pohybu odkazany na
ekologicky Setrné zisoby dopravy. Ostatni vyuZivaji pouze v doprovodaspdych
(automobilova doprava, letecka doprava). deité, aby se jiz v po#nné ranném ¥ku
zatal budovat pevny postoj, zohkagjici pfi volbé zpisobu dopravy vSechnyuakkzité
aspekty vetns environmentalniho.
Aspekt bezp&nostni mé& pokryt tzv. dopravni vychova, a protojise dale specificky
nezabyvame. Za idealni povaZzujeme rsi dopravni vychovy tak, aby pokryvala celou
Skalu dopravni gramotnosti.
Relativre novy pojem ,dopravni gramotnost* vychazi podle #kvé (2003) z pojmu
kulturni gramotnost Vyjadije v3ak jiné pojeti nez tomu je u dopravni vychditgra byla
ve vztahu k &tem zazita a do vychownvzdlavaciho procesu a ve&kdvacich prograrin
zallerena jiz v gredchozim obdobi. Zakladem pro pochopeni pojmu dopigramotnosti je
podle KikuSové a KozZuchové (2005) akceptovat tézijde o praci se symboly, které maji
razny charakter (od piktograim jazykovych kéd po jiné vizuélni symboly). Prév
orientace ve vySe uvedenych symbolech um@ samostatny, efektivni a hlavhezpeny

piesun z mista na misto.
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Napiklad vyzkumem, ktery realizoval na konci 80. let prvni polovirg 90.let 20.stoleti v
Australii R. Wickert (Wickert, R., 1989; Wickert,. RKevin, M. 1995), bylo dokazano, ze i
negimeé metody mohou relatigrpresré urtit dopravni gramotnost.

Respondenti v podstabdpovidali na otazky, které souvisely s jejichkfrenci cestovani,
jejich samostatnosti na cestach, doro#use v cizojaz§ném prostedi atd.

Na druhé strankanadsky negmy vyzkum dopravni gramotnosti, ktery progfdD. Neice

a M. Adsell vroce 1991 nebyl takigsny. Jako igsréjSi se ukazalo sebehodnoceni
dopravni gramotnosti. Bylo pouZit@tfbodové Skaly, na které & respondenti utit své
cestovatelské dovednosti. Bohuzel 72 % resporidertilo své dovednosti jako slabé, i
v testu gramotnosti dosahli slabych vyskedk

Nekterymi aspekty dopravni gramotnosti se zabyvayikum zahajeny v roce 2002, na
kterém spolupracovali sociologové, psychologovédagogové Velké Britanii, Spéska,
Némecka, Rakouska a Slovenska. Ten mimo jingazhil vyznam dopravni gramotnosti,
kdyZz konstatoval zrimy zajem mladych lidi o mobilitu v rdmci evropskyeemi, ale
zarovei poukazal na slabé znalosti piesti cizich stdt, ale i problematickou jazykovou
vybavenost, kterou velkdast respondefitzminovala jako mirny handicap. ZkuSenosti
s cestovanim do zahr&ni tedy vlastd ziskavani novych kompetenci z oblasti dopravni
gramotnosti fispiva podle Mach&ka, L., Fusse, D a Boehnkeho, K. (2007) k prohldmbv
evropské identity, tedy k jednomu z propagovanyithEEvropské unie.

METODIKA A CILE PRACE
Cilem tohoto ¢lanku je analyzovat problematiku dopravni gramadinossegmentu
vysokoskolskych studeitve vybranych regionecfieské republiky. Ze ziskanych Gdaj
pak provést porovnanigetre navrhi ke zlepSeni stavajiciho stavu.
Prace se sklada z celkem 11 nahodile vybranychstitffeské republiky. K analyze bylo
vyuzito prizkumi provedenych na segmentu vysokoSkolskych stugekiei v téchto
oblastech Zziji nebo studuji. Vysledky jednotlivy¢iasti jsou vzajemin porovnany a
vyhodnocovany.
Aby mohla byt Uzemi dostatet analyzovana, byloi¢ba je zmapovat nejen z hlediska
nabidky a poptavky po sluzbach cestovniho rucleutedé prozkoumat jejich séasny stav
v oblasti dopravy a dopravni vychovy.
Ve zkoumanych regionech byly zadany identické dutgz s otevenymi i uzavenymi
otazkami. Terénni S&ni nelo vyvratit — eventueld potvrdit g'edem stanovené hypotézy o

Urovni dopravni gramotnosti studéntS. Dotazovani bylo uskutesno pisema.
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V zawregné ¢asti jsou pedlozeny navrhy na zdokonaleni &asného stavu, jejichz cilem je
zlepSeni dopravni gramotnosti, dopravnich sluZzebpralni vychovy a celkového

potencionalu dopravy v danych regionech.

Dotaznikové Sefeni probihalo v #chto oblastech:

Jihatesky kraj - Strakonicko, Pisecko, Taborsk&skobudjovicko, Jindichohradecko,
Dagicko, Ceskokrumlovsko

Plzaisky kraj - Klatovsko, SuSicko

Vysatina - Havltkobrodsko, Jihlavsko

Stredaiesky kraj - Fibramsko, Sedhnsko, BeneSovsko

Praha

Pardubicky kraj - Pardubicko

VYSLEDKY
Jihoéesky kraj
Pisecko
Cely Pisecky region je dopravrdostupny po silnicich, po Zelezni@asténe pak i za
prispeni dopravy letecké a lodni.

Z grafu 1 vyplyva, Ze té# 2/3 dotazovanych pouzivéigest do Skoly/zamstnani
automobil nebo autobus. Tytotgwby dopravy jsou @pdnostovany i z divodu rychlosti,
kterou preferuje 43 % respondé&ntZ dotaznikového Setni vyplyva, Ze dopravni
prostedky vyuziva 45 % lidi kazdy den a 34 %kalikrat tydré. Dotazovani, kte
nepouzivaji zadné dopravni prestky (13 %) uvedli, Ze chodi¢gky z divodu blizké

vzdalenosti.
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Graf 1 VyuZziti dopravnich progedki pri cest do Skoly nebo zad#stnani.

AUt dopravnich prostiedka pi cesE do Skoly nelx
zan&stani.

zadné
jiné 13% autonobil 8 autorrobil
33%0 B autobus
oy 0O viak
° O kolo
vial
13% B jine
autobus O zadné
30206

kolo

Pramen: Vlastni vyzkum

Prudky nafist pouzivani modernich technologii — zejména irtierje jednoznme vidét

v nasledujicim grafu.

Graf 2 Zdroje ziskavani informaci o spojich.

Zdroje ziskavani infonmaci o spojich.

8% 1%0

O z intemetu
319¢ m Kasické jizdnfady
O ponoci nob. Telefonu

60%% O jiné

Pramen: Vlastni vyzkum

Vysledky z oblastiCeskobudjovicka a Ceskokrumlovska

Cesky Krumlov - Systém MHD Weském Krumlo¥ je tvaien tak, aby: dokéazal pokryt siti
linek celé nésto, zajistil dostataou cetnost spaj odpovidajici poptavce cestujicich a
nabidnul kvalitni spojeni v poZadovanychésech.

Ceské Budfovice jsou vyznamnou dopravnifikovatkou. Nejvyznam¥si pozemni
komunikaci je silnice 1.riidy ¢islo /3 MiroSovice (nhapojeni na dalnici D1) - Béog -
Votice - Tabor - Veseli nad LuZnici Geské Budjovice - Kaplice - Dolni Dvtists. V
budoucnu bude v tomto €nmu uvedena do provozu nova pozemni komunikace, n&ede
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¢ast&ng jako dalnice pod ozianim D3. Prvni Zelezéi tra’ v Ceskych Budjovicich byla
zarove vibec nejstarSi Zeleznici v kontinentalni Ewoonésprezna Zeleznice do Lince
byla v plném provozu od roku 1832. V gasné dob jsou Ceské Budjovice velmi

vyznamnou Zeleztni kiizovatkou - vychazi odtudéptrati.

Graf 3Kdy jste se poprvé setkal/a s dopravni vychovou?

Kdy jge se poprvé setkal/a s dopravni wchovou O v matefské
Skole
m 1% m na zakadni
0O 0% O 1% Skole
0 2%

O na stredni Skole
O 45%

O na VOS nebo

| 51% VS

B nesetkal/a jsem
se s dopr.
Vychovou

O jinde

Pramen: Vlastni vyzkum

51 % dotazanych odpéslo, Ze se setkalo s dopravni vychovou na zaklakioies 45 %
odpovdélo, Ze v mateské Skole. 2 % respondénse setkala s dopravni vychovou poprve
az na gedni Skole a po 1 % odp&kli respondenti, Ze se nesetkalibec s dopravni
vychovou nebo jinde,ipdevSim doma od ragi.

Graf 4 Ktery dopravni progedek vyuzivate néaseji?

Ktery dopravni prost rfedek wuzivate nej ¢astéji?

O auto
B autobus
O viak
o MD

B jiny

| 0% o 18%

0 37%

0 19%

Pramen: Vlastni vyzkum
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JelikoZ se jedna o regiorjeskokrumlovsky & eskobudjovicky, kde grevazuje MHD, tak
nejvice dotazovanych, to je 37 %, prawdpowvdélo, Ze netastji vyuziva MHD. 26 %
vyuZziva autobus, 19 % vlak a 18 % osobni automdhjimave je, Ze nikdo z dotazovanych

nevyuziva jizdni kolo.

Téborsko

Tabor leZi na kZovatce vyznamnych silkmich tras Praha €eské Budjovice - Linec
a Plze - Jihlava - Brno. Je pa¥me dalezitym dopravnim uzlem, a pré&yproto by tudy v
budoucnu nila vést také déalnice D3 a IV. Zelegmi koridor. Tabor je také tdlezitou
Zeleznéni kiizovatkou, krond trati 220 Praha €eské Budjovice sem vedou i trat201
Tabor — Pisek — Razice, 224 Tabor — Horni Cerk202aTabor — Bechyn Taborského
regionu se také dotkne planovana vystavba IV. haleiho koridoru.

Nasledujici graf 5 znazije, Ze 96 % z celkového §a studeni se s dopravni vychovou
setkalo uz na zakladni Skole. 2 % studesa setkalo s dopravni vychovou §edtive, a to

v mateéské Skole.

Graf 5 Kde jste se poprvé setkal s dopravni vycli@vo

O na zakladni Skole
M na stfedni Skole
O jinde(materska skola)

1% 2% 1%
O nesetkal

96%

Pramen: Vlastni vyzkum

Mezi nefasgji vyuzivané prosedky studeni pati autobusy, kterymi cestuje do Skoly 41
% studeni. 20 % studerit jezdi do Skoly bdi autobusem, nebo vlakem a 19 % student
vyuziva g cest do Skoly jen vilak (viz graf 6). Auto, autobus neldak vyuzivd 5 %
student, 4 % studerit jezdi do Skoly autem nebo autobusem. 3 % studerti do Skoly
autem a 1% #id4 auto s viakem. 7 % studémhodi do Skoly §8ky.
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~rs 7

Graf 6 Které dopravni progedky vyuzivateifo ces# do Skoly?

@ auto

B autobus

Ovlak

O autobus nebo viak
B auto nebo viak

O auto nebo autobus

5% 7% 3% B auto, autobus nebo viak
° Ojiné(p &5ky)

41%

20%
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Pramen: Vlastni vyzkum

Graf 7 uvadi zdroje, z kterych studenti ziskavajioimace o spojich. Mezi rgstji
vyuzivané zdroje pé#tinternet, kterému dav&gdnost 45 % studeitJizdnirady i internet
vyuziva 27 % studefit zatimco 23 % studeinthledd informace o spojich jen v jizdnich
fadech. Internet, jizdniady i mobilni telefon vyuziva 2 % studéntinternet a mobilni
telefon voli @i hledani informaci 1 % student také 1 % studeitvyuziva jizdnirady a

mobilni telefon. Jiné zdroje neZ uvedené voli thiké student.

Graf 7 Odkud ziskavate informace o spojich?

@internet

M jizdni fady

Ointernet i jizdni Fady

O Internet i mobilni telefon

M jizdni fady i mobilni telefon
@internet, jizdni fady i mobilni telefon

106 1% 2% 1%

Hjiné

27%
45%

23%

Pramen: Vlastni vyzkum
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Jind¥ichohradecko a D&icko

DuleZitou silnici I. tidy, je silnice 1/23 J. Hradec — Studend —¢Tel Tiebi — Brno. Je
dopliikovym tranzitnim tahem vedle dalnice D1 z jizn{téch na Vyseinu a jizni Moravu.
Zeleznini doprava-Déickem prochéazi regionalni ti&. 227 Kostelec u Jihlavy — Tel
Slavonice. Tré je ve Slavonicich ukamna, takze jeji vyznam pro regionalni dopravu je
minimalni. Jeji vyznam se zvysi po planovaném pagodo Dolniho Rakouska ve 8m
Fratres — Waldkirchen. Doprava je organizovana &y, byl zajistn dovoz a odvoz Zak
i pracujicich do a z Jidthova Hradce, ato jak od Horni Cerekve, tak odelienad
LuZnici.

Autobusem se né&pstji dopravuje 88 dotazanych (viz graf 8). MHD ozZiha 46
responderit jako dopravni progedek, kterym se dopravuji dapgji. Vlakem se nejastji
dopravuje 41 dotadzanych. Auto jakoupwopravni prosedek, vyuzivA népstji 22

responderit.

Graf 8 Negas¥ji pouzivané dopravni progedky

Jaky dopravni prost Fedek vyuzivate nej Castéji?

0 22

46

O Auto

o Autobus
o Viak

m MHD

o Jiny

Pramen: Vlastni vyzkum
Stredatesky kraj

Uzemi kraje 11 014km2 s velmi rozséahlou sihiia Zeleznini siti. V kraji se nachéazi
dalnice a rychlostni komunikace, které jsou vetviadvi statu.

Dale jsou to silnice Il. a Ill.ftd ve vlastnictvi kraje a v neposledfad jsou to mistni
komunikace ve vlastnictvi &t a obci. Poloha regionu vyznaimovliviiuje dopravni

infrastrukturu a jeji dalSi charakteristiky.
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Uzké vazba s hlavnim stem a husta dopravni’sini kraj z hlediska dopravy mintadre
vyznamnym. UEitou zajimavosti je, Ze v Zadnémeéesikt Stredaieského kraje neni
provozovana elektricka ¢stska doprava. Zatry se ale ve skudmost neprorénily a tak se

musi nésto nadale spokojit s autobusy. Své zastoupeninZdievodni doprava.

Graf 9 Kdy jste se poprvé setkal (a) s dopravrdhovou?

Kde jste se poprvé setkal(a) s dopravni vychovou

v autoskole nikdy nesetkal(a)
13% 3%

na VoS
2%

na s$
9%

naz$
73%

Pramen: Vlastni vyzkum

V¢étSina dotazanych se setkala s dopravni vychovaiakiadni Skole. Problémem vyuky na
zakladnich Skolach je skuteost, Ze dopravni vychova neni obsaZzena v osnowadty na

1. stupni. Vtomto &u jsou dti nejvice zranitelné a nedostat® pouwené o
potencionalnim nebezpie které na pozemnich komunikacich existuje.

73% neni dostajici vysledek. Zakladni Skoly by &y do svych harmonograimzahrnout
vyuku dopravni vychovy. Tento z&m by se mohl uskutamit na zaklad vyuky
nepovinnych pedmeétd, ¢i pouze jen jako zajmovych krouzk

~s 7

Graf 10 Jaké dopravni pro#edky pouzivateip cest do Skoly/zamistnani?

Jaké dopravni prost Fedky pouzivate nej €astéji?

automobil

kolo, chodim pésky47 26%

30%

autobus
36%

Pramen: Vlastni vyzkum
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Na zaklad vysledla, které znazatuje graf 10, by se daliici, Ze dopravni progdky jsou
vytizeny rovnondrné s vyjimkou vlakové fepravy. Tato skut@ost je zgsobena tim, Ze
vlakové spojeni neni hkterych specifickych fipadech (obce s velice malym gem
obyvatel, Spatné geomorfologické podminky obl&sthedostatek finamich prostedki
CD, které by byly pdeba na dotvieeni kompaktni Zelezeémi si€) dareSeno a tudiz dochazi

k neustalému z&tovani Zivotniho progedi dopravou silgni.

BeneSovsko a VIaSimsko

BeneSov lezi na hlavni silnici I/3 (E55), kter&djges vedena obchvatem po zapadni &tran
meésta, nicméd v tésné blizkosti zastavby. Z ni zde odbp silnice do VIaSimi a
Pelifimova a opanym snérem do Tynce nad Sazavou a KamennétiooRu.

Zeleznice byla vybudovana v sedmdesatych letectstb®ti. Jedna se o elektrifikovanou
dvoukolejnou tra ¢. 221 z Prahy, ktera dale pokwge jednokoleji jako ¢. 220 do Tabora a
Ceskych Budjovic. Z BeneSova vychazi mistni fr&. 222 do VIasimi a Trhového
Stspanova.

VlaSim dnes lezi vice izolovanod hlavnich komunikaich tras. Prochazi ji silnice z
BeneSova do Pelimova, ktera je v saiasné dob vedena po ifeloZzce mimo centralrifast
meésta. WtSi vyznam ma je8tsilnice smdrem na Kutnou Horu, ktera ViaSim zardgve
spojuje s nefilis vzdalenou dalnici D1.

Zeleznice byla vybudovana ve Vlasimi v roce 188Bes je tato mistni tfaoznaena
gislem 222 a kot v nedalekém Trhovém Gtanow.

Ve Vlasimi ma své sidlo a gara?SAD BeneSov a.s., které je provozovatelem regionaln
mestské dopravy na BeneSovsku a VlaSimsku. Klasiokébaisové nadrazi ve VlaSimi neni.
Na otdzku kdy se poprvé dotazovani setkali s dopraychovou, nejvice a to 46 %
dotazovanych odp@délo v matéské Skolce, ze 143 to je 65 dotazovanych. Na zéklad
Skole se poprvé s dopravni vychovou setkalo 43 tazdwanych. Nejméndotazovanych,

2-6 % oznailo poslednictyfi moznosti (viz graf 11).
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Graf 11 Prvni setkani dotazovanych s dopravni wyebu

Prvni setkéani dotazovanych s dopravni vychovou

@V materské Skolce
W Na zakladni Skole
ONa stedniSkole
ONa VS nebo VOS
W Jinde

O Nesetkal(a)

46%

Pramen: Vlastni vyzkum

73 % dotazovanych n&lh problém vyhledat v jizdnicbadech jejich spoj, ze 143 tuto
moznost zvolilo 105. Dotazovanych, Kt@meumi vyhledat spoj v jizdnidddech, bylo 38,
tedy 27 %.

Graf 12Déld Vam problém vyhledat v jizdniatadech Vas spoj?

Déla problém dotazovanym vyhledat spoj v jizdnicl
radech

OANO
B NE

Pramen: Vlastni vyzkum

Region jihozapadnichCech - Plzd, Klatovy, Susice, Strakonice

Dopravni vychova ma ve zkoumaném regionu dobroweiroNeni sice samostatnym
piednttem v osnovach zakladnich Skol, ale je mnokexdpetd, v jejichZz koncepcich ji je
vénovano dost prostoru. Stakeastji konané besedy tykajici se dopravni vychovy a

pravidelné vyuzivani dopravnichti$t pomahaji Urowe dopravni gramotnosti zvysit.
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Problémem vSak tize byt situovaniéchto besed a dopravnickidr do &tSich center, kam
secasto @ti z odlehlych koui regionu nedostanou. Skoly&chto regionech by jigtuvitaly
dotace od statu nebo krajskyctadi na financovani dopravy do vybavenych lokalit nebo

piimo na vybudovani vlastniho zazemi.

Graf 13Prvni setkani s dopravni vychovou

Prvni setkani s dopravni vychovou

5%

0% 8%
2% O a) na zakladni Skole

W b) na stfedni Skole
O c) na VOS nebo VS
Odd) jinde
W e) nikdy

85%

Pramen: Vlastni vyzkum

Graf 13 zobrazuje srovnani, kdy se respondentiyéopetkali s dopravni vychovou.

85 % dotazovanych, coz je velmi slusny vysledaposdélo, Ze prvni setkani prehlo
na zakladni Skole. V tomto utléntku jsou dti nejvice roztkkané, a tudiz i zranitelné
v dopravnim progedi. Vedeni k dopravni vyché®ye proto velmi dlezité. Nesta& jen
ol¢asné pednasky ze stran zainteresovanych instituci ahjgiacovnik. Alarmujicim

vysledkem je 8 % dotazovanych, Ktee Udaja s dopravni vychovoutibec nesetkali.

Graf 14 Jak jste spokojeni s urovni dopravni obshosti, dopravnich progedki a
dopravnich sluzeb ve vaSem regionu?

Spokojenost s Grovni dopravy

11% 15%

13% O a) velmi spokojen(a)
| b) spiSe spokojen(a)
O c) spiSe nespokojen(a)

25% O d) velmi nespokojen(a)

36% B e) nedokazu posoudit

Pramen: Vlastni vyzkum
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Z grafu 14 vyplyva, Ze zhrubaetina respondefitje s Urovni dopravy spiSe nespokojena a
13 % dokonce velmi nespokojena. Naopak 15 % jidedstva sotasnou situaci velmi
uspokojujici.

Z grafu 15 lze wyist, Ze pevazna ¥tSina dotazanych ma p&omi o vyznamu
jednotlivych piktogram a jen 6 % vibec nevi, co tyto zy znamenaji.

Graf 15 Vite, co znazdiuji jednotlivé piktogramy pouZzivaneé v jizdni¢hdech?

Vite, co znazor nuji piktogramy pouzivané v jizdnich
radech?

6%0
16% 27%

ma) ANO

m b) spiSe ANO
O c) spiSe Ne
O d) NE

51%

Pramen: Vlastni vyzkum

Pardubicky kraj
NejvyznamigjSim mestem v kraji jsou Pardubice, které jsou zarodélezitym dopravnim
uzlem. Po splawini ieky Labe z Relowte do Chvaletic budou druhyméstem v republice,

které ma vSechngtyii druhy dopravy — leteckou, Zelezni, silnini i vodni.

Graf 16 Rizeni pod vlivem navykovych latek

Rizeni pod vlivem navykovych latek

24%

One
Bl ano

76%

Pramen: Vlastni vyzkum
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V grafu 16 je vidt, kolik studend riskuje nejen Zivot sy, ale mnohdy i dalSich osob,
pozitim rekteré navykoveé latky a naslednou jizdou za volant@ento krok je velmi
lehkomysiny, nezodpe@dny a velmi zvySuje moznost vzniku dopravni nehodyto
statistiku je teba zménit tvrdSimi postihy a f@devsSim nalezitou prevenci, ktera je v této
oblasti nedostat®a.

Polovina studerit vyuzZiva pro svou dopravu do Skoly dva a vice drawopravnich
prostedki. Velmi kladré je hodnocen peet procent uZivatél ekologickych zfsohi
dopravy: témt dvacet procent dotazovanych jezdi vlakem a skhqun gti procentech
student vyuZziva kolo nebo chodigpky.

Graf 17 Doprava do Skoly

Doprava do 3koly Hauto

H linkovy autobus
0

Ovlak
50%

W pesky

Okolo

5% 5%

W kombinace vice druhl
dopravy

Pramen: Vlastni vyzkum

Z grafu 18 vyplyva, Ze &Sina dotazovanych je se siti cyklostezek na Parkiub
spokojena. U nespokojenychiepazovaly nazory, Ze stezky chyliegevsim mimo ®sto

Pardubice, zejména ve 8m na Chrudim, Hradec Kralové, podéky Labe na Kolin a do
pramyslové zényCerna za Bory. Dalsi zajimavé napady byly na vybadostezky podél

feky Chrudimky, v centru #sta a v mistském obvodu Polabiny a Trnova.
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Graf 18 Hodnoceni s# cyklostezek na Pardubicku

Dostate éna sit’ cyklostezek na Pardubicku

O ano
M ne
Onevi

74%

Pramen: Vlastni vyzkum

Kraj Vyso ¢ina

Hustota silnini sit je v paadku, ale znepokojuje kvalita. Nejzngsi je asi dalnice D1,
ktera je nejstardi a nejdelsi dalnici na Uz€mska a po dosta¥tbude propojovat Prahu,
Brno a Ostravu. Za Ostravou budedesko-polské hranici napojena na polskou dalnici Al,
ktera bude poketmvat do Gdasku s odb®kou do VarSavy.

Vyznam Zelezrini dopravy na Vyséing v piistich letech zcela jistvzroste, nebosilni¢ni

sit a hlavié délnice D1 je beznagh¢ pretizena. Bspet by k tomu v prvnifad mela
planovana vystavba jihlavské spojky mezi d&nat do Brna a Veseli nad Luznici a

elektrizace trat z Jihlavy pes Trebi do Brna.

Graf 19 Vyher z dopravnich prostdki

Uziti dopravnich prost Fedki p¥i cest & do Skoly / zam éstnani, ve
volném c¢ase

@ automobil

m autobus
O vak

O jizdni kolo
®| MHD

@ zadny

Pramen: Vlastni vyzkum
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Vlak si i nadale uhdjil svoji pozici v oblibenoptepravy, 86 ze 100 ho vyuzivéi pest do
Skoly, zangstnani nebo ve volnérase (viz graf 19). Automobilova doprava pomalu, ale
jist¢ dohani autobusovou. Studént automobilech jezdi vice a cesta se jim pak vty
ekonomicky, tak i pohodlim a rychlosti. Studovat watkém nEstt s sebou nese i cesty
mestskou hromadnou dopravu, tu vyuziva 3%afi, prekvapila jist malad uspsSnost
jizdniho kola, bd’ to znamena, Ze narod lenivi, spiSe vSak respondéstb otazce pottali
cesty ve volnéndase na ukor Skoly a za&stnani.

Pfi otazce na pohnutkyipvybéru dopravniho prostdku ekonondinost trochu zahadn
skortila az za bezpmosti (viz graf 20), na druhou stranu, pokud reseoti dotaznik
vypliovali poctiw, je teba je pochvalit, Ze myslilgdevSim na své zdravi a ostatni, tedy
pohodli, ekononginost a rychlostadi az na dalSitfgky. Dotazovani i na vybsr z vice

moznosti a vSechny kategorie se po vyhodnoceni gaagtudenty fiblizné stejré dalezité.

Graf 20 Kritéria vyl#ru dopravniho prostedku

UpfFednost novani
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51
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@ rychlost

® ekonomicnost
O pohodli

0O bezpecénost

40+

30+

20+

10+

Pramen: Vlastni vyzkum

Praha

Systém prazské integrované dopravy organizuje Réfid organizator prazské integrované
dopravy (ROPID), fispivkova organizace,ifizena hlavnim gstem Prahou. Do systému
Prazské integrované dopravy je kromhlavniho mista Prahy zapojena iada
mimoprazskych obci, kter&ippivaji (Wetné Stedaieského kraje) na provoz autobusovych
linek mimo Uzemi hlavniho &sta. Provozovateli jsou Dopravni podnik hl. m. Rrah s.,
ktery provozuje metro, tramvaje, lanovou drahwi@inu autobusovych linekeské drahy,

a. s., provozujici Zelezmi dopravu, a 14 dalSich dopraygodilejicich se na provozovani

autobusovych linek. Do systému integrované dopjsay zahrnuty také dvé&eni privozy.
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DalSimi sluzbami poskytovanymi v Praze jsou Taxblu Leteckd doprava osobni i
nékladni je v Praze provozovana zejména na |dd&ha -Ruzy& Ostatni ii letiSte v
prazském prostoru (Foa, Kbely, Odolend Voda) slouzi¢tginou jinym, specialnim

Gcelam. Osobni lodni doprava ma charakt&va@zié rekre&ni.

Graf 21 Méate pocit bez@é na silnicich (jako#idi¢, chodec, spolujezdec)?

Pocit bezpe ¢€i na silnicich

694
15% ° @ rozhodné ano

Wl spiSe ano
38% O spisSe ne
41%

O rozhodné ne

Pramen: Vlastni vyzkum

V poradi paté otazce uz@ného charakteru, jejiz vysledky jsou znazoynv grafu 21,
jsme sledovali, jak se naSi respondenti citi bjezpei v bezprosedni blizkosti silniniho
provozu. Odpotdi se velmi tiznily, ale vSeobecenlze fici, Ze se dotazovani v mnoha
piipadech bezg®e¢ neciti, 41 % dotazovanych se spiSe neciti @e#pa celych 15 %
dotazovanych se na silnicich rozhédrezpéné neciti. Malinko optimistiteji se tv&i 38%
dotazovanych a 6 % se citi naprosto b&afe

Z grafu 22 jas#é vyplyva, Ze respondentifigli s dopravni vychovou do styku v 73 %
ziskanimridi¢ského opravéni, 59% respondeititse s dopravni vychovou setkalo v radan

49 % respondefitna zakladni Skole. ¥ eme vSak sledovat, Ze jsou zde dost velké prostory
pro zlepSeni fitomnosti dopravni vychovyipdevSim u matskych a sednich Skol, které

dosahovaly velmi nizkych hodnot.
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Graf 22 Kde jste se setkal/a s dopravni vychovou

S dopravni vychovou jsem se setkal:
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Pramen: Vlastni vyzkum

DISKUSE
Samozejmosti je rozdilny charakter jednotlivych regioPro nazorné porovnani mohli byt
tedy vyuzity jenc¢asti dotaznikovych Seni, protoze celkové pokryti vysledk rozsahu a
ramci této prace nebylo mozné. Po porovnani analjgdnotlivych regiof byly zjistny
dosti rozdilné odpaidi na mnoho otazek.

Seteni bylo pré¥ cileno na studenty vysokych Skol, nétse u nich pedpoklada
vysoka uroveé dopravni gramotnosti. Nicméfe treba konstatovat, Ze ne vzdy podlacmait
tomu tak je. Jako dopravni priedek pi cest do Skoly ¥tSina respondefit uvedla
automobil, na druhém mésto pak byl autobus, haojne v rekterych regionech vyuzivana
MHD. Nejvice své ¥domosti o doprava dopravni vychavdenrg uplatiuji studenti, kté
vyuZivaji automobil, coz je jasné ze sta husihadiiho provozu.

S rozvojem internetu stoupa i Bat €ch studeni, ktefi praw pomoci tohoto média
vyhledavaji spoje péebné k pepra¥ do Skoly. Zde je i dezité, aby se ugh orientovat
v piktogramech, coz v Seini ne vSichni potvrdili.

VétSina dotazovanych se odvolavala na své dobré snattopravni vychovy préav
z predSkolniho vzélavani v mateskeé Skole. Na tyto zaklady pak navazali v zakladkaie,
nicmeéré na stednim stupni vzélani vidi zn&ny nedostatek v rozvoji dopravni vychovy.
Ur¢ité by bylo v budoucnu provést dalSii&sti u mladych lidi, k8 nestuduji na vysokych
Skolach, tady se obavangtsich disproporci. Zajimavé by nepochyloylo i Seteni na
vysokych Skolach podle zateni. VySe uvedené ehi bylo vicemén pilotnim a nglo

nazngit n&jaky stav.
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V Ceské republice by problematice dopravni gramotnestio byt wnovano vice
pozornosti a dopravni gramotnost bylan byt jasg vymezena ve vztahu k dopravni
vychow, neba paw dopravni vychova je jeji soasti.

Napiklad na Slovensku jagrvymezuje dopravni vychovu a dopravni gramotnokukova

a Kozuchova (2004, 2005). Jejich vyzkum je viceinémsiovan na dti v matéskych
Skolach a na 1. stupni ZS, chybi pakéani vyzkumu v dalSich stupnich w#ban.
RovreZz se nikdo vice nezabyva aplikaci znalosti a vasstkompetenci do cestovniho
ruchu.

Vyzkumy gramotnosti se zabyval u nas profesordfiatl 998), nicmé# on chape dopravni
gramotnost jako s@ast funkni gramotnosti nebo téz kulturni gramotnosti — jefibkum

je mozné vyuzit z hlediska metodiky.

Doprava je neodmyslitedn jednim ze zakladnich stavebnich kaemarodniho
hospodéstvi. V sodasnosti je nepostradatelnym prvkem moderni spoki. Diky ni
mohou lidé podnikat cesty do zastnani, Skol, ale také za pouhym poznanim a razvije
znalosti a zkuSenosti, které cestovani a cestonhi nFinasi. Dopravni sluzby se neustéle
rozviji a poskytuji cestujicim rozmagjgi moznosti, které dnesni spéhest samozjme
vyZzaduje.

Dobr4 drové dopravni gramotnosti je z&kladem pro kvalitni oigavanou pepravu
jedinai i skupin. Znalost piktograi dopravnich sluzeb a dopravniho systému jako celku
zarwtuje plnohodnotné vyuziti dopravy a moznosti s mijepych. Ve spojeni s cestovnim
ruchem by lepSi znalost dopravy a dopravni vychowhla ginést @&elngjSi vyuzivani

dopravnich sluzeb v cestovnim ruchu.

ZAVER

Dopravni vychova ¥eské republice stale j¢Shedosahuje takovych vysleikjakych se
ocekava. Svdéi o tom zejména néfzniva statistika dopravni nehodovosti. Tuto situgc
mohlo zlepSit zavedeni povinnéhgegdnetu ,dopravni vychova“ v ramci vyuky na 1. a 2.
stupni zakladnich 3kol. Zaci by bylfipravovani odborniky z praxe na vstup do sihiho
provozu. Vyuka dopravni vychovy by se mohla takéSid na stedni Skoly, kde by se
vyucovala formou pednasek, kurg, seminéi a praktickych cuieni.

Vyznamnym krokem ke zlepSeni stavajiciho stavuydg bavedeni dopravni vychovy jako
povinného pednétu na ZS a jeho propojeni s praktickymi@nimi a animaci dopravnich

situaci. \&tSi pozornost by #ta byt wnovana dopravni gramotnosti &grava zak na
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samostatnou orientaci v neznamém terénu pomocizpoemi piktogranii a orientace

v rezervénich systémech a jizdni¢adech — to vSe pochopitélsouvisi s mobilitou.

Na SS vramci prevence v dopkaby bylo vhodné zavést povinné sentmakurzy a
piednasky — hlavhtém studenim, ktai se rozhodnou neabsolvovat autoskolwitdrby
nebylo na Skodu zavedeni i nepovinnéhedpritu.

Na VS by kazdé semestrusiy probzhnout Skoleni k dopravni problematice — zde je rdozn
takové kurzy realizovat v ramci celozivotningeni. Neustale by #ha byt sledovana zna

vazba v navaznosti na dopravni gramotnost.
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EXTENDED ABSTRACT

A relatively new notion of “transport literacy” emged in the focus of both teaching
professionals and researchers. This phenomenoedyainmportance as transport has more
widely developed and become such a necessary péid anajor driving force in our lives.
The transport literacy represents an integral pathe everyday life of people who benefit
in the using of the transport.

The notion of transport literacy comprises, amotigers, knowledge and understanding of
symbols having various characters: it could be pigtograms, language codes or visual
symbols. This knowledge allows people to effectumaself-independent, safe and efficient

transport from one place to another. A transptetdie person is one who understands these
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symbols; manages to transport himself from one eplac another by interpreting these
symbols and is able to adapt in an existing s@&salronment.

Transport literacy represents an important aspecttrvel and tourism participants, as
public transport is even more important for trasedland tourists who come to discover new
countries, regions and towns or undertake travebaisof their business tasks.

The aim of this article is to analyze problems @nsport literacy in the segment of
university students in chosen regions of the C&epublic. 11 districts within 6 regions of
the Czech Republic were selected and surveys wadertaken with students who were
living or studying in these districts. A questioimeasurvey was applied using both open-
ended and close-ended questions.

Respondents demonstrated quite a good knowledgédingsfrom the transport education
within the pre-school education and in grammar ethbhis was, however, focused on the
basic road traffic rules. The students’ knowledfpictograms and symbols, i.e. capacity to
orientate themselves, e.g. in public transport tiatdes (bus, trains and planes), is lower.

In the authors’ opinion the transport educationsdoet attain the expected results. The
solution would seem to be two-fold: an obligatooyrse of transport education in grammar
schools and an enlargement of the content of saahses. Transport education should be
related to practical exercise and animation of cetecsituations. Greater attention should be
paid to the orientation of pupils and studentsathiknown and unknown environments in
understanding pictograms; having the ability to teservation systems and in finding an
appropriate transport connection in time tables.

It would also be worthwhile to organize lecturesd ahort courses in order to expand
transport literacy in high schools.
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POST-COMMUNIST COUNTRY BRANDING: THE CASE OF

POLAND
Abstract

Keywords — Country branding, Emerging markets, Biag strategy, Poland.

Purpose — The purpose of this article is to addseise challenges of creating a coherent
country branding strategy for Poland, a large emgrgnarket in Central Europe that has
emerged two decades ago from communist rule, andisiactively competing in the world
market. The article offers a historical perspectwecountry branding in the region and it
describes the efforts used in creating a Polisimitgurand. It also discusses the challenges
encountered in creating a positive Polish countngage and it concludes with
recommendations to marketing academics and managgasding strategies that can be
used to create a unified, coherent brand in thegngmarket of Poland.

Design/methodology/approach — This conceptual papaluates strategies for developing
country image for Poland, and offers suggestiomscfeating a unified country brand. It
examines strategies for country-brand building mlaRd and in Central and Eastern
European countries and offers insights into polds for brand development given
internal and external market specifics.

Findings — The study found that Polish governmexids, industry groups, and businesses
have adopted aggressive programs to develop aigosibuntry image, and to create a
country brand. However, the strategies used dappear to be coordinated, resulting in a
substantial duplication of efforts and failing teate a coherent country-branding strategy.

Originality/value — This paper offers a balancedspective on country-brand development

efforts in Poland, and it uses insights from susftésranding strategies of countries with
emerging markets to identify a coherent strategyfaish country-brand building.
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INTRODUCTION
There is a large body of research on product/sereauntry of origin and brand equity,
respectively; however, literature combining thes® tstreams of research is only now
beginning to gain ground (Zeugner-Ross, Diamantlmspwand Montesinos, 2008), despite
the fact that researchers and practitioners aldexirio understand the sources of the equity
of their country brands in an international contextthat they can manage them effectively
(Pappu, Quester, and Cooksey, 2006).
In Central and Eastern Europe (CEE), country bramdis a coherent and coordinated
strategy is only in its infancy, despite the extemsand coordinated efforts at country
promotion by the former communist governments. Hawe economic development
challenges in the CEE — as elsewhere in the woHedve gone beyond public policy, as the
new economic order has transformed economic denedap into a market challenge as
well; as such, these countries must be equallaiaptanaging and controlling their branding
in order to attract tourists, factories, companiakent, and to find markets for their exports
— in effect, they must adopt strategic marketinghaggement tools and conscious country
branding (Kotler and Gertner, 2002) in order teeefively compete for investors, tourists,
and consumers.
This article addresses the challenges of creatiogherent country branding strategy for
Poland, a large emerging market in Central Eurbpé hlas emerged two decades ago from
communist rule, and now is actively competing ia #orld market. The next section offers
insights into what might constitute successful ¢aogubranding, and the section following
offers a historical perspective of country brandimg Central and Eastern Europe.
Subsequently, the article describes the effortsl usecreating a Polish country brand,
followed by a discussion of the challenges encoedtén the process of creating a positive
country image. Finally, conclusions and recommendat are offered to marketing
academics and managers about strategies that asseltdo create a unified, coherent brand

in the emerging market of Poland.

Importance of Country Branding

Marketers and consumers alike make use of courssgcations: marketers use country
associations to differentiate their brands and gomess use country associations to reduce
perceived risk and assess the social acceptalofittheir purchases (Papadopoulos and
Heslop 2002). If properly conceived and managedinty branding can create positive
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perceptions of a country, its economic and politatanate, and of its tourist attractions, it
can fuel its outbound and inbound investment, it change the country’s reputation, and
reinforce feelings of pride for its citizens.

However, to date, research has revealed littleulseformation on strategies for creating
successful country branding. Much like a produtttand name, a country brand has a
multifaceted dimensionality, carrying factual anffeetive information. Unlike product
branding, country branding is performed in an enene volatile environment, with many
uncontrollable influences, where a coordination agndifferent parties involved in country
branding is often impossible. And, as in produ@noling, competition is fierce: investors
are courted by various countries self-branded aha@ce destination for investment or
tourism, manipulating marketing mix elements torpote themselves to buyers, investors,
and tourists (Papadopoulos and Heslop, 2002). Papatbs and Heslop (2002) found that
tourism marketing uses mass-marketing — media &divey — by government and industry
associations, with the country brand presentedmost cases, in a well-coordinated,
consistent manner, whereas, in the case of expordsketing is left to the individual
exporters, with government and industry groups timgi their efforts to intermediary
functions such as sponsorship of trade fairs anohtcp weeks, creating a less consistent
and coordinated image. On the other hand, for tnvesst, promotion is performed by the
government, industry groups, and by businesseseiridrm of personal selling, rather than
mass marketing. Regardless of the purpose or tiypeomotion, it is essential that a unitary
country image be built around a carefully conceiwedtral theme to express a country
brand personality attractive to target markets @dapoulos and Heslop 2002).

Central and Eastern European countries are cwrambaging in extensive efforts to
change their image abroad. In spite of economiesged by economic and political crises,
and of the enormous challenges involved in thesitem to a market economy, the
countries of the CEE are investing heavily in drega resonant and positive image abroad.
However, on the most part, these efforts do noeapm converge to the unitary image that
is required in the process of creating a consisteantry brand (Szondi, 2007a). The next

section offers a historical overview of countrymang efforts in the countries of the CEE.

Country Branding in Central and Eastern Europe: Historical Perspectives
The countries of Central and Eastern Europe engeaggeahsively in country branding, long
before this term was coined — and long before a@sin this region proceeded on the path

of transition to a market economy. Before 1989miost countries in the CEE, the Central
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Committee of the Communist Party spearheaded tloet eff creating a positive country
image, actively engaging national (e.g., the Miyisif Tourism and the Ministry of Foreign
Trade) and regional/local government organizationghe effort. Whirlwind tours for
foreign government officials, youth organizationpmesentatives, and corporate heads
carefully showcased competent labor in immaculatk @oductive factories and sanitized
agricultural production cooperatives processingdgolor exports, with careful routing that
involved time in spas in picturesque destinatiamat toffered rejuvenation therapies by
enthusiastic and overqualified service providerd. rAinimum, these efforts created
successful destination brands for many of the csmtHowever, it is possible that they
may have sown the seeds of a more comprehensiuwe dbrcountry branding, one that
involved the systematic promotion of economic, caroial, and political interests with the
purpose, at that time, to fuel inbound investment.

After the fall of communism, country image was woder centrally managed, under the
direction of a central government body. During dzely years of transition, in the 1990s,
national tourism organizations were among the fosiake on country-image management
in the CEE countries. In the late 1990s, image mament became institutionalized and
acquired a more strategic focus leading to a coatdd approach which would result in
country brands. At this time, special governmeatghnizations were set up to research and
evaluate existing country images in the differemtirdries and to develop communication
strategies that would effectively promote the caestabroad and coordinate campaigns
and branding initiatives (Szondi, 2007b).

Examples of such organizations were the Countrygbn@enter, set up by the Hungarian
government to develop a concept for the new imdgien country and to build this new
image both inside and outside the country (Szdb,7a; 2007b), and the Latvian Institute,
established in 1998, to help the world communitjtdseunderstand Latvia by providing
essential and useful information on all aspectsLaifvia's history, culture and society
(Szondi, 2007b). In more recent examples, in 2@dilvy & Mather created a country
branding campaign for Romania, which cost $1.7iamlwith the theme “Romania, simply
surprising.” This campaign was replaced in 200hwitnew campaign, entitled “Romania
Land of Choice,” created by ADDV Euro RSCG as ailtesf collaboration between the
country’s Ministry of Tourism, and BRD Societe Geale. The campaign, created after
research showed that Romania had serious imageitdefiad at its forefront three sports

legends — gymnast Nadia Comaneci, soccer playeor@he Hagi, and tennis player llie
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Nastase. The campaign promoted cultural tourisro;t@arism, agro-tourism, the seaside,
Bucharest, and Sibiu (Haraga, 2009).

Country branding in Central and Eastern Europessduo help the countries effectively
compete for investors, tourists, and consumersit lalgo serves particular functions that are
specific to the region. Among these functions amsé that distance the countries from their
communist past and bring them closer to high-incamentries in the West. Specifically,
key functions of country branding in the CEE are digtance the country from its
communist political and economic system; to chatige negative stereotypes of the
countries, especially in the cases where they miaietl a pro-communist leadership after
the fall of communism; to position the country asedigible member of the new economic
system; to position the country as a center oforei influence and as a leader in the
process of transition; and to facilitate redefiniagd reconstructing national identities
during transition (Szondi, 2007b).

Another trait of the transition economies of theECIE that country branding is often used
or perceived as being used in promoting the pargyower. As a consequence, a change of
regime will often result in the new government terating the program in place and a lack
of continuity in the country’s promotional effortdfmong examples of institutions that have
been closed as a result of the change of governamenthe Hungarian Country Image
Center, terminated after the elections of 2002 i(8z02007a) and the Poland Promotion
Committee, discontinued as a result of the parligarg elections of 2005, but the restored,
in 2009 Regulation of Prime Minister of Polandune 8, 2009).

The Brand of Poland: Efforts in Country Branding

In Poland, recent crises and political instabilitgve set back the efforts to create an
effective country image. Strategies used in regears lacked appropriate coordination:
redundant work performed by various governmenta&nages, micro- rather than macro-
level targeting, and the use of image stereotyp#iser than creating novel positioning

strategies that play upon the country’s strengthwelall led to a failure to create a coherent
country branding strategy. Among examples of unssgitl strategies were programs
initiated in 2000 by the Ministry of Foreign Affai(Szondi, 2007b).

More recently, during the period of ascension te Buropean Union, in 2004, Poland
embarked on concerted efforts create an integraadtry image. The Prime Minister first

created the Poland Promotion Committee in 2004 chviwas advisory in nature, with

expenditures of over $41 million annually; the coitbee was discontinued, as previously
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mentioned, as a result of the parliamentary elastiof 2005, but the committee was later
restored, in 2009Regulation of Prime Minister of Polandune 8, 2009).

The Institute of Polish Brand was created in 2004uild the national brand of Poland
(Szondi 2007b). This was followed by other unsusfitésattempts at a coherent branding
effort: in 2004, there were efforts to establisAdish agency responsible for promoting the
economy, in 2006, a Polish Agency for Trade ancestments was in the works, and in
2009, there are new calls to create an agency aahguomoting exports, supported by
Business Center Club exper@qinion of Business Center Clubebruary 12, 2009).

Table 1 offers an overview of the different bodiest have some responsibility with regard
to the creation of the Poland brand, as identitiydthis research study. Of these, the
Ministry of Foreign Affairs retains the primary pEmsibility for creating a national Poland
brand, coordinating related tasks with other depants and governmental bodies, as well
as with trade organizations. Polish embassies dhaoa examples of such bodies and they
have departments that address promotion, tradeineedtment. Among their tasks are: to
promote the Polish economy, Polish products, amgpamies; to set up information desks at
fairs and exhibitions; to organize seminars andex@nces; and to help in establishing trade
contacts and co-organization of economic missiomrnd from Poland. Interestingly, the
Ministry oversees the Internet portal www.polsk&.gwww.poland.gov.pl, which offers
information on tourism, culture, science, businessl investments in Poland, in five
languages. The site has over 1,300,000 visitors/@ar (www.polska.gov.pl). It should be
mentioned, however, that the main focus of the M&Ao promote Polish culture abroad;

thus, the Ministry does not oversee and coordiaki@spects of creating a nation brand.
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Table 1. Organizations Participating in Promoting Pbland Abroad

Initiator of Name
activities
Ministry of Foreign Affairs
Ministry of Sport and Tourism
Ministry of Economy
Ministry of Agriculture and Rural Development
Gover_nment Ministry of Culture and National Heritage
agencies

Ministry of National Education

The Polish Information and Foreign Investment Ager

1C

Polish Tourist Organization

The Adam Mickiewicz Institute

Polish Agency for Enterprise Development

Polish Chamber Of Tourism

Trade organizations National Chamber of Commerce

Chamber for Promotion of International Trade

Other

Institute of Polish Brand

Polish Promotion Emblem Foundation

Source: Own study.

The Ministry of Sport and Tourism and the Polishufist Organization (PTO) are

responsible for promoting tourism. The Ministry®port and Tourism promotes Poland by

organizing international sports events, as welsassidizing Polish delegations and youth

rallies. The Polish Tourist Organization arrange®rmation desks about Poland and

supports companies operating in the tourist sdayosharing the costs of participation in

trade events. For example, in 2009, the PTO orgdniRolish representation at 37

international events and contributed between 138 of incurred costs (see Table 2).

Table 2. Level of PTO Contributions to Selected Fas and Exhibitions in 2009

PTO Financing [%]
Area Place 2009 2010
1. North America | Miami, Las Vegas 0 15
2. Asia Shanghai, Tokyo 0 35
Vienna, Graz,
Zurich, Minsk, Paris 15 15
3. Europe Hamburg, Leipzig, 15 60
Stuttgart
Dublin, Vilnius, 20 15
Moscow
London 30 35

Source: www.pot.gov.pl, 30.06.2010.
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There are, however, events in which travel agendietel owners and carriers have to
participate at their own expense because the PES wlot sponsor them. In general, there is
a preference to lower PTO support and the PTOn®otly lowering support, encouraging

businesses to obtain support from the European rJattp://msport.gov.pl/aktualnosci-

turystykg 2009). Although in 2010 Germany is pointed asfgsred market, and Great
Britain, Japan and France as supplemented; an@lih Belgium, France and Holland will
be the preferred countries (http://www.pot.govaslji-i-wystawy/, 2010).

The Ministry of Economy (ME) promotes mainly exmowith special attention paid to the
European target markets. A group of entities (murm4 entities) can apply for
governmental support and obtain subsidies for ptamn®f services and products or actions
aimed at establishing new trade relations. Smadl aedium companies that apply for
international certificates can also receive theegomental support. The ME reimburses
50% of costs of advisory services, carrying oueaesh, and issuing certificates, as long as
the sum does not exceed $13,770 USD, though). TlRasMilso active in the international
arena and offers loans for operating in or expgrt;mdeveloping countries. For example, in
2003, it promoted an agreement between Poland aztieKistan which provided for
financing investments in education and health servexecuted by Polish companies.

(www.mg.gov.p] 2009).

The Polish Information and Foreign Investment Age(RRIFIA) is an independent body, a
governmental agency that is aimed at supportingigarinvestors in the process of entering
the Polish market. PIFIA also helps those entities already operate in Poland. The agency
supports a few hundred projects a year — in 2Q@&udported 313; in 2008, it supported 150
(www.paiz.gov.pl 2009). Among its objectives is also promotingeinationally the image

of Poland, along with Polish services and produ€s.the other hand PIFIA’s strategy
includes intensification of promotion activities tountries such as the USA, France,
Germany, the UK, Japan and South Korea. Its websiev.paiz.gov.pl, is available in 7
languages and visitors can find a 150-page guideh@mm to invest in Poland. PIFIA
encourages investors to invest in Polish economy¢ mamonitors the scale of direct
investments; in 2008 these investments amounteétieeen $12.8 — $15.4 billion, with an

estimated $8.9-12.8 billion in 2009 (www.paiz.gdy.2009). This agency is also

responsible for the Polish participation in the Wdfair, with the next Polish exhibition
planned for EXPO 2010 in Shanghai.
PIFIA cooperated with the Ministry of Economy testi create an advertising campaign in

2008, broadcast by CNN, entitled “Invest in Polandllowed by a campaign entitled
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“Autumn of Change: The New Poland”_ (www.cnn.coi2009). The campaign extols
Poland’s economic makeover, its flourishing freedragand its film school that is pushing
boundaries, while also glorifying its brave Solilarmovement that put an end to the
Communist dictatorship_(www.cnn.cori2009). The CNN Internet site of the campaign
offers in-depth articles about Poland’s politicakp its economic recovery, and video tours
of Krakow’s history and culture, among others.

The Ministry of Culture and National Heritage (MCINI4 responsible for promoting Polish
culture. The Ministry of Foreign Affairs also sharen this responsibility, as Figure 1
illustrates (see Figure 1). MCNH accomplishes @sks through the 20 Polish Culture
Institutes located worldwide, and through the Addimkiewicz Institute — a governmental
agency supervising Polish culture promotion andiating cultural exchange between
Poland and international partners. The MCNH spdasecto $2 million in 2009 on
supporting the presence of Polish organizationsaahrwith participation scheduled in 85

international events (www.mkidn.gov.pl/po/zagraritg 2009).

Figure 1. Main Governmental Agencies Participatingn Creating the Image of Poland

Promoting Poland abroad
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The most common form of the Ministry of Culture aNa@tional Heritage activities is
organizing events under the heading “The year ddrRbin...” The period between March,
2009 and May, 2010 is denoted as “The Year of Rblanthe UK” and year 2009 is the
“Grotowski Year” in New York” — in honor of the @ictor and reformer of the theater in the

20" century (www.unesco.pl/kultur2009; www.culture.pl2009).
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Embassies also initiate cultural activities thabrpote the brand of Poland. The Polish
embassy in Tokyo planned a series of events ade@raéion of the 98 anniversary of
establishing diplomatic ties between Poland andcadap 2009. The Polish embassy in
Washington, D.C., scheduled concerts in March 2009 the occasion of the 199
anniversary of Frederic Chopin’s birthday (Www. g, 2009;

http://pl.chopin.nifc.pl/institute2009). The program of Chopin’s anniversary cel@bn is

continued in 2010 — the year of his #0@irthday, although the bulk of events is organized
in France and Poland (http://obchody.chopin20l1€mptalendar/
list-of-events/upcoming-events.html, 2010).

The Ministry of Regional Development also partitggin the promotion of Poland by
distributing the financial support from the Europdanion to the provinceghe provinces,

in turn, can assign these financial resourcesdmption activities for the region. In case of
the West Pomeranian Province, $1.07 billion arébeoused until 2013 to improve the

region’s innovativeness and competitiveness (wwwguov.pl/ProgramyOperacyjn2009).

These resources should result in improving theorégi positive image, and it will
undoubtedly affect the country’s image.

To conclude, Polish government bodies, industryupgsp and businesses have adopted
aggressive programs to develop a positive coumgge for Poland, and to create a strong
country brand. However, the strategies used dappeéar to be properly coordinated, and,
as mentioned, they result in a great duplicatiorfédrts; moreover, these strategies have

failed to create a coherent country branding sgsate

Challenges to Creating a Country Brand for Poland -discussion
In the mid 90s, Kolarska-Baiska (2003) conducted a survey in 6 European castri
evaluating individuals’ perceptions of Poland. Tétedy found that over 50 percent of
respondents had no opinion about Poland, whilerés¢ perceived it as a remote and
different country, both culturally and politicallpther associations with Poland that were
uncovered by the study were that it is Catholicntouthat is backward, traditional, corrupt,
with poor work-organization. And most European wesfents believed that Poland is
located in the periphery of Europe despite the trgiscentral location (Kolarska-Balska
2003).
Poland has not fully overcome its political isadatiestablished during communism: even
though it is a member of the European Union, it paded ways with its most influential
powers on issues related to constitutional votingts$, to building a Polish motorway that
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cut through a European Union-designated naturewesand to its strong stance along with
the Baltic states against Russia, among othersed#er economic migration to the Western
European countries post adherence to the Europesm Wave further created negative
stereotypes of Poland as a country that is poat,remt particularly well managed. These
stereotypes were exacerbated by the image of thehRdumber created by French anti-
Constitution campaigners before the 2005 referendanthe European Constitution: the
character of the Polish plumber received much pitplias the mystery worker who

threatened the jobs of French workers (Szondi 2))0OCteating awareness of Polish
economic migration, thus reinforcing the stereosype

Much criticism of Polish endeavors to create aiaditountry brand for Poland centers on
the fact that efforts of various agencies have ei@d) small groups, with minimal

coordination between various agencies, leading rfficiencies; almost non-existent
activity of citizens; and a lack of messages infognabout the specifics of the Polish
economy, its political situation, and related intgronal actions (Ryniejska-Kietdanowicz,
2007). Poland has also done little to communicateutits humanitarian aid to countries
such as Belarus, the Ukraine, the Republic of MaddaGeorgia, Afghanistan, Angola,

Albania and other Balkan and African countries (wmsz.goy 2009). It has also not

promoted its involvement in promoting objectiveipchl information, and about its support
of democracy, social solidarity, and independew aiitiatives — which should be used to

create a positive country brand.

Finally, Poland has also not made reasonable ugse oduntry logo (see Figure 2) designed
in 2002, aimed at enhancing brand “Poland” andifating identification and association.

Poland's Ministry of Foreign Affairs hired DDB Camate Profiles to design a logo that
could be used in promoting tourism and trade; mdite in the Polish national colors, red
and white, was used to symbolize youth, freedomyfplness and hope, values that

marketers believed the country.

Figure 2: The 2001 Polish Country Brand

Y&

Buska

Source: Ministry of Economy, http://www.mg.gov(2010).
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However, despite the extensive research that vatdeveloping this logo, our analysis of
a judgment sample of 20 governmental agencies fol@idonly one displayed it properly

on its website (www.polska.gov)plseventeen of the twenty agencies omitted it; @val

displayed it in such a way that it was not readifible from among other graphic symbols.

Strategies for a Unified, Coherent Polish Country Band - conclusion

Much of the country branding research suggestsciattries would benefit from engaging
in country branding using product branding prinegplMarketing researchers and marketing
practitioners alike suggest that countries candaaded similarly to companies (Jaffe and
Nebenzahl 2001; Papadopoulos and Heslop, 1993;pKlemd Mossberg, 2002). National
tourist boards in particular have embraced thecpples of brand management in the
process of establishing country brands (Hender2000; Kleppe and Mossberg, 2002).
Principles of branding apply in equal measure tantges, as they do to corporations;
however, the methods are different. Creating a dmgnprogram for a country such as
Poland requires the ability to communicate in ardo@ted and repetitive manner about
themes that motivate consumers and that clearfgrdiftiate the respective country; the
country image created should convey informationt tesonates with consumers and
corporations alike regarding labor skills, safdatye environment, political stability, and
about the ability to create a country-of-origin geathat will positively aid the sale of a
product abroad — with the message appropriatelptadafor the different audiences, e.g.,
for consumers, or for the investment community (Bey, 2009), respectively. The country
brand strategy should be developed in a unifiedidas in conjunction with representatives
from different areas — an “interdisciplinary” teamith representatives from the national
and local government, the tourism industry, busindbe arts, education, and media
(Brymer, 2009), as well as from non-governmentghaizations. The media is particularly
important because it is the vehicle that is useldatadle questions regarding the brand, as a
country branding project requires answering margstjans (Brymer, 2009).

Poland must adopt a focused overall brand-commtioicalan. This strategy is particularly
relevant for emerging economies such as those ofr&@leand Eastern Europe, which appear
to have put more emphasis on promotion, than oesegic marketing, and whose national
images have not changed significantly in spite loé time elapsed since the fall of
communism (Papadopoulos and Heslop 2002). The parpbthe plan should be to develop
a strong brand, based on the different market<qpions of the strengths of Poland, the

Polish market, Polish products, Polish touristaations, and so on. At present, the market is
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aware of one positive trait of Polish offeringsfoaflability. In the 30 categories evaluated
by the Country Brands Index, Poland is ranked enttdp ten in one category, “Value for the
money,” where it is in fifth place (Country Branmadex, 2008).

Beyond “value,” the Poland country brand shouldedéntiate itself from other countries
based on other dimensions. One noteworthy attemibiis direction was to brand Poland as
a country of contrasts, a country of change. In420Boland hired Saffron Brand
Consultants, a British company specializing in cogape identity and branding. Using the
theme “Creative Tension,” the branding campaignuéed on the change and contrast
between past and present, relying on the paradckarfcteristics that are commonly used
branding themes for countries in transition (Szp@007a). However, it can be argued that
most of the countries in the CEE are experiencirgnalar creative tension, a struggle
between an oppressive past and a creative futAdglitional differentiation is needed for
Poland and other countries in the region to exgidhemselves from the post-Soviet
perception of being part of a conglomerate of Messoex-colonies, lacking both an
individual character and those features that mad@n@amon European heritage (Martingvi
2002).

Successful examples of differentiation are notedthe case of Slovenia and Croatia.
Slovenia used tourism as a key ingredient of itsonal brand image, placing an emphasis
on interior attraction, rather than the coast (Wwhis more extensive and appealing in
neighboring Croatia), showcasing the Julian Alps karstic cave systems, and the Lipica
stud farm, famous for supplying the Lippizaner lsrto the Vienna Spanish Riding School
(Hall, 2002). It also emphasized its image as firrhklonging to Western, rather than
Eastern Europe by stressing fashion, a focus oremlw@onment and ecology, its Central
European character with a Habsburg heritage, Alpssociations, and contiguity with the
Western countries of Austria and Italy; this stggtelearly appealed to its Italian, Austrian,
and German neighbors, which provide 60 percenhefdountry’s tourists, and also high-
spending cross-border shopping (Hall 2002). SidyilaCroatia also clearly differentiated
itself from its neighbors, creating a strong branthge with its tourist attractions, in
particular, with its coast and the medieval waltgty of Dubrovnik, and with its claim of
similarity with Italy, Spain, and France, countriegh strong family and Catholic values
(Hall 2002).

Poland could successfully position itself in a mamthat is clearly differentiated. Through a
thorough quantitative, as well as qualitative asalyof identity, of its attraction, and its

strengths (Brymer, 2009), Poland can be positiomechumerous advantageous ways,
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connecting its Central European past to its strpogition as a member of the European
Union. As a tourist destination, it can emphastzgehistory as a near-empire, in a manner
similar to that undertaken in Austria, becausedstgenturies Poland was strictly connected
with Lithuania, Czechoslovakia (so Czech and Slowatons) and even with Sweden (by
royal family Vasa). It can underscore its Germamithge in cities such as Wroclaw,
Malbork and Opole. It can also enhance its rola aemory/heritage educational attraction,
using a strategy similar to that used in Germanyatwact educational groups and
individuals of Jewish heritage to destinations sashKazimierz, a haven for Jews from
1495, when they were expelled from Krakow, untd 930s.

In the process of enhancing its positioning re&atte external constituencies, such as
investors, tourists, buyers, etc., Poland shouldater tangible examples of brand
enhancement, offering the best physical impressibrthe ports of entry, city centers,
transportation infrastructure, etc.; it should duain integrated picture and back it up with
quality on all fronts (Brymer, 2009). Research dtidae conducted to identify Polish traits
that are enduring and valuable in attracting exeinterest and reinforcing a strong internal
identity. For example, friendliness, hard work aedourcefulness, a deep desire for self-
sufficiency and independence, and readiness fopatipg other nations in gaining
independence are among the traits that could sebdilattributed to Poles. Using a vetted
agency that specializes in country branding coudéte a comprehensive profile of a Polish
country-brand strength that could then be readidynmunicated to target markets —
consumers, investors, tourists, for example.

In the times of crisis it is also interesting tlaland is among countries with the best
economic rates, and manages with difficulties metter than other countries and this new
trait could be underlined as well. Ireland and fewt have created brands that echo far
beyond what would be considered their natural weigk identifying themselves as the
underdog (Brymer, 2009). It is possible for a coyaf Poland’s complexity and diversity
to identify traits that will appeal broadly and thawill communicate to different target

markets in a manner that is unified, cohesive,cofgbrent.
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GENERACIOK — HASONLOSAGOK - KULONBSEGEK

Keywords: Quality of life, generation gap, market chand®#g conditions, health

Abstract

In year 2009. made the Regional Scientific Socsatyinvestigation in eight counties of Vojvodina.ingsthe
questionnaire method the goal of the invetigatias been to settle a balance of quality of lifehmtregion.

This paper trough the comparison of answers thegd¢age 18-30) and elderly (50+ years) populati@s to

explore the similarities and divergences in theialdy of life. The chances on the human resouraeket, the
living conditions and the state of healt are tattercrucial elements of quality of life.

Kulcsszavak Eletmirdség, generacios eltérések, piaci l6bégek, életfeltételek, egészség

Osszefoglald

A Regionalis Tudomanyos Tarsasag 2009 folyamancriiekak-vajdasagi kozségben kives megkérdezés
maodszerével adatokat @jyott a régio lakossaganak életraggésl.

A cikkben a 18-30 éves és az Otven év feletti katvdgok valaszainak elemzésével, 6sszehasonlithsava

vizsgéljuk az életmitségiukben megmutatkozé hasonlésdgokat és kilonbsttgék munkaes-piaci
esélyeiket, életkdrilményeiket és az egészségidillikat tekintve az életmiség kulcsfontossagu elemeinek.
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BEVEZET O

Az egyeértelnien észlelhét generacios ellentéteket, az utdbbi évtizedek esgené
véleménylnk szerint csak elmélyitették. Kulonosgazmak tartjuk ezt az Aéllitast a
rendszervalto, volt szocialista orszagokra, ésiko3izerbiara.

A korabban létez szocializmus kevésbé kiélezett jovedelemkilonbségemunkahely
biztonsaga, az igkori nyugellatas és az ingyenes egészségugyaelkitrilményei kozott
szocializalodott generaciok ma mar joval tal vanaakegyven éven, és szorongva-rettegve
néznek farkasszemet a megvaltozott vilaggal. lj@itadket a nagy jovedelmek, a hirtelen
meggazdagodas, rettegnek a munkahelylk elvesitésgigodnak, hogy készségeik,
képességeik megfelelnek-e az aktualis murtkpeci keresletnek és szorongva kérdezgetik
egymastol, de a szakemberdkis, hogy a nyugdijjogosultsdg megszerzése utém-de
szamukra nyugdij is?

Ugyanakkor a masik oldalon a mai 18-30 éves koabgzanas tarsadalmi koérnyezetben
szocializalodott. Ennek a korosztalynak a gyermedika polgarhaboris valosag keseritette,
tanulasi esélyeit a nincstelenség, a bezarkozottsatptta, és munkaba allasat a szerb
gazdasag vilagvalsaggal meggtett gyengélkedése akadalyozza. (1,3)

Ezek azok a sztereotipiak, amelyeket a kozbeszathakgulat alapjan ma fel lehet vazolni.
De a valésag milyen? Milyen az egyes generaciok kaei-piaci helyzete,
életkérilmeényei és egészségi allapota? Jelentleziks-miben a generacios ellentét ez a két
markansan kulénbézorcsoportban?

Cikkink ezekre a kérdésekre probal meg valaszakat a

ANYAG ES MODSZER
A vizsgalat a 2009. oktober-november hénapban, gidRalis Tudomanyos Tarsasag
szervezéseében folytatott kéides megkérdezés adataira alapoz.
A ,Eletminéségunk mérlege” cimet visekérdsiv tobb témakort feldlelve prébalt aktualis
informaciokhoz jutni.
A vizsgélatba két korcsoportot vontunk be, a 18&f@seket és az Otven év feletti
valaszadokat. Mivel az elemzésbe bevont két komr$aj®80-1992 kozétt, illetve 1959
elott szlletett, kilondsebben részletes okfejtés hékdgadhatd az a megallapitas, hogy a

két korosztaly nagyon eli@rtarsadalmi-gazdasagi korilmények kozott szocikidgit,
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masok voltak életesélyeik. Azokat a kérdésekefszikat vettik részletesebb elemzés alg,
amelyek jellemezhetik a két korosztaly:

- Munkaeb piaci helyzetét,

- Eletkorilményeit,

- Egészségi allapotat,

A Kkereszttablazatokba rendezett valaszokorb dépésben csak 0Osszetétel-vizsgalatot
végeztink, majd 0Osszefliggés-vizsgalatokat a Csuptev asszociacios egyutthato

modszerével.

A MINTA JELLEMZ Ol

A 786 megkérdezettth 433 valaszado (55,09%) tartozik a két vizsgalckoportba. A 18-
30 éves korcsoportba tartozok szama 228 (52,6624)tven éves korosztaly valaszadodinak
szama 205 (47,34%)

A 18-30 éves korosztaly 58,85%-a férfi, 41,15% <8 walaszad6. Az Otven feletti
korosztalyban a féerfi valaszaddk aranya 53,69%ke& 46,31%.

A 18-30 éves valaszaddk kozul minden masodik (88)4In6tlen vagy hajadon.
Péarkapcsolatban csak a valaszaddk mintegy harma(@2 £9%)

Az oOtven év feletti korosztalyban a parkapcsolatiédn vadlaszaddk aranya 70,09%. A
nétlen, hajadon valaszadok aranya szinte elerty@398%) de az elvaltak (11,76%) és az
O0zvegyek (17,16%) magas aranya azt eredményezy, dogek a korosztalynak is kozel
harmada (29,9%) él egyeddl.

A 18-30 éves korosztaly valaszaddinak 85,53%-arggkmeélkil él, mig az 6tven év feletti
korosztalyban ez az arany csak 43,28%. A fiatalid{lkcsak minden 7. valaszadonak van a
haztartasaban veleséfgyermeke, mig az otven év felettieknél minden rdéswalaszado
nyilatkozott 4gy, hogy van vele egy haztartasb@nggermeke. Sajnos, a kéig kérdései
alkalmatlanok annak a kérdésnek a megvalaszolasagy, az idsebb korosztallyal k6zos
haztartasban &lgyermekek a kényelemszeretet, vagy ék8g gazdasagi helyzet okan
maradtak a csaladi kérnyezetben.

A 18-30 éves korosztaly nemzetiségi 0sszetétel@dedo a magyar valaszadok, 21,3% a
szerb valaszadok és 4% az egyéb nemzétisédpszadok ardnya. Az otven év feletti
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korosztalynal a magyar valaszaddk részaranya 83,B/%zerb vélaszaddké 9,41 és az
egyéb nemzetiségké 7,43%.

A MEGKERDEZETTEK MUNKAER O PIACI HELYZETE

A Kkorcsoportok iskolai végzettségnek vizsgalata (1. tabldzat) azt mutatja, hogy az
altalanos iskolat végzettek 78,1%-at az otven @attikorosztaly alkotja. A korcsoportban
gyakorlatilag minden negyedik valaszadonak (27,2%gk altalanos iskolai végzettsége
van. Bar erre a korosztalyra nem jellénaz, hogy még hosszusidfog a munka vilagaban
télteni, ez az aluliskolazottsag jeléseén rontja a korosztalynak az elhelyezkedési
lehetiségeit, kilondsen akkor, ha&lkorban vesziti el munkahelyét.

Korcsoportok iskolai végzettsége

1. tAblazat
Megnevezés Gyakorisag Osszesen
18-30 51+

Altalanos iskola 16 57 73
Szakmunkaskéz szakiskola 44 39 83
Szakkozépiskola )4 53 120
Gimnazium 26 12 38
Foiskola 42 26 68
Egyetem 27 16 43
Specializacid, posztgradudlis képzés, PhD 3 1 4
Osszesen 225 204 429

A 18-30 éves korosztalynak 7,1%-a végzett csakdals iskolat, és ez, az alacsony arany
ellenére is gondot jelent a valaszadék munkagsaci esélyeit illeien. E generaciok a
gazdasagi és demogréfiai helyzet kovetkeztében legajabb 35-50 évet kellene, hogy
munkaban tdltsenek. A technoldgia gyorsddfise kikoveteli, 0j készségek, képességek
folyamatos elsajatitasat, sziintelen tanulast, aiatit @ csoportnak a munkéepiacon valo
fennmaradasa a jelenlegi kérilmények ko6zott renedeyhek latszik.

A kozépfoku (szakmunkaskéfiz szakiskolat, szakkdzépiskolat és gimnaziumotzeé
megkérdezettek aranya a 18-30 éves korcsoportb@3%6@z dtven évesek kdzott pedig
51%. A kozépiskolat végzett megkérdezettek 56,9&6018-30 éves korcsoportbol, 43,1%

pedig az otven év feletti korcsoportbdl kerdl Ki.
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Ezek az aranyok arra utalnak, hogy a fiatalabb saigdyban tértént ugyan némi elmozdulés
a magasabb foku iskolai végzettség megszerzésgbande még mindig nem elegéral
mar kordbban emlitett hatranyok ledolgozasahoz.

A foiskolat és egyetemet végzett megkérdezettek 62,a%eadalabb korosztalybdl kertl ki.
Sajat korosztalyukban @igkolat végzett valaszadok aranya 30,7%, ami gyatilag azt
jelenti, hogy kézel minden harmadik fiatal valasmaak fel$foku végzettsége van.

Az egyedoglalkozasok megoszlasa a két vizsgalt korcsoporton beldl. @&bran lathato.

A tanulok és egyetemi hallgatok a 18-30 éves kaébgadl kertilnek ki (97,22%). Ennek a
korosztalynak 15,8%-a tanul.

Ambivalens a meigazdasagi alkalmazottak kiemelkeardnya a fiatal korosztély esetében.
A lekérdezett 165 mégazdasagi alkalmazott 64,8%-at a 18-30 éves kaystszi ki,
vagyis ennek a korosztalynak 48,2%-a tgezdasagi alkalmazott. Ha ehhez hozzavesszik
a 19 me#gazdasagi magantermieis, a meagazdasagbol &k aranya a korosztalyon beldl
56,7%-ra novekszik

Ambivalens a helyzet, hiszen a gazdasagi vallségida munkalehéég minden egyéb
erdek elé kerul, tehat a ,legalabb van munkajuleregnek — eltartjak a csaladot” konkluzié
nem kertlhei meg. Ugyanakkor felvétik az a kérdés, hogy ezen alkalmazottaknak
mennyire biztonsagos a jfj¢ a medgazdasagban, amely egyre keveseldimméhkaval

termel?
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1. abra

A korcsoportok foglalkozasa
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Az 6tven eév feletti korosztalyban jelleien két kiemelkedl foglalkozast figyelhetlink meg.
A vallalkozdk mind ebbl a korosztalybdl keriilnek ki, és a korosztaly 368 vallja magat
vallalkozénak. Ugyanakkor ebben a korosztalybam&gdnem minden harmadik ember
(28,57%) me&gazdasagban dolgozik alkalmazottként.

A kérdbivben felsorolt foglalkozasok kozial az &Ismunkahelyet kerék, a
kényszerszabadsagolt dolgozék és a munkanélkikely \anyasagi szabadsagom kv
tekinthebk munkanélkulieknek. A két korcsoportban Osszesénvélaszado tartozik e
csoportokba (a valaszadok 13,18%). A 18-30 évesektk 10,36%, az otven év felettiek
esetében 16,26% ez az arany.

Meglem, hogy az el munkalehdiségre vard valaszadok 73,68%-a Otven év feletti. A
kevésbé turbulens dtben az otven év feletti korosztaly megjelenése umkaebpiacon
szokéasos volt. (2)

A gyermekek felnevelése, esetleg ©Onallésodasa wamik egy része megprobalt
munkahelyet keresni és munkéba allni, akér teljgkdr részmunkafben. Az évek oOta
kisebb-nagyobb intenzitdssal de romlé munég®aci helyzet az 6tven év feletti korosztaly
ilyen igyekezetét nem nagyon méltanyolhatja, ésoakkég nem is szoltunk a korosztaly

kedvedtlen iskolai végzettségélr
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Az el munkahelylket kerés varé valaszaddknak csak kisebb része vallalkoaot,
hogy megitélje a szakmai iranti kereslet intenattasA 18-30 éves korosztalyban a
valaszadok harmada (33,33%) allitotta azt, hogy &ttpégére van kereslet, 26,66% allitotta
azt, hogy nincs. A tobbiek nem vélaszoltak erreéal&sre. Az 6tven év feletti korosztaly
véleménye ebben a kérdésben ellentmondasosnak aténdiert az egyik valaszaddé
szerint képzettsége irant van kereslet, mig a magyktalalja, hogy ad kepzettsége irant
nincs kereslet.

A kényszerszabadsagolt dolgozék egyharmada 18-3G06edtti, kétharmada oOtven év
feletti. A munkanélkiliek vagy anyasagi szabadsagémok 60%-a 18-30 éves
korosztalybol kertl ki, és 40% otven év feletti. Alkalanos munkaétpiaci tendenciakat és
a cégek munkaérgazdalkodasi politikdjat ismerve ezek az aranyosrnralisnak
mondhatok.

A felmondas rémével a 18-30 éves korcsoport 8,7iéd-&ellett szembesulni az elmult
idészakban. A munkahely nélkil maradéds okaként a xadkik fele a vallalat megazését

es a létszamleépitést jeldlte meg Két embert (182akmai kompetencia hianya miatt,
nyolcat (40%) pedig egyéb okokbol bocsatottak et. ddven év feletti korosztalyban a
felmondasok kétszer gyakoribbak, - 15,61%. Az edtisok § oka ebben a korosztalyban
az egyeb okok (31,25%) és a szakmai kompetenaiy&i@5%).

Az elbocsatasok okait ©Osszehasonlitva megallapithdiogy az oOtven év feletti
korosztalyban két és félszer gyakoribb a szakmamngeiencia hianyaval indokolt
elbocsatads, mint a 18-30 éves korosztalyban. Ezeradmény is csak medsiti a
munkaeé-piacot ismefk azon allitasait, hogy mar a kdzekiden szamolni kell azzal, hogy
az egyéni versenyképesség fenntartasdhoz a montiaeon nem elég a korabban
megszerzett ismeret és tudas, és kortdl ésdhdiggetlendl fel kell készilni a folyamatos
tanuldsra, képzésre, atképzésre.

Ezzel szemben, tény, hogy amig fiatal valaszaddklden mindéssze 19,18% azoknak az
aranya, akik nem kivanjatovabb képezni magukat, idsebb korosztalyban ez az arany
72,09%. Az idsebb korosztaly részdrtapasztalt elutasité magatartast a tovabbképzésse
szemben némileg arnyalja, hogy a magukat tovableZwépkivand idsebbek, kevésbé
.valogatosak”. Amig a fiatalabb korosztalyban aagalhdok 56,60% valaszolta azt, hogy

barmilyen szakmara atképezné magat, 4zaldb korosztaly 70,83%-a barmilyen atképzésre
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vallalkozna. Nem szabad szem el6l téveszteni azgnbhagy ezek a tovabbképzésre
véllalkoz6 valaszaddk (6sszesen 48-an) a korosmklgsak 23,41%-at teszikeki

Bar ez a magatartas emberileg ékihetgy kiéleddé munkapiaci versenyben nem
fogadhato el. Az 6tven év feletti korosztaly szammayugdij kbzelsége jelenthet visszatarto
er6t a tovabbképzés, atképzés felvallaladsaban, ddealggi demografiai és gazdasagi
realitdsokat figyelembe véve feldeik a kérdés, hogy azt a 10-15 munkaévet, ami a
nyugdijjogosultsagig az érintettek hogyan akarj@gszerezni.

Az idésebb korosztaly reménytelen helyzetét tikrozi ng is, hogy a hamarosan munkat
kapo 19 véalaszadd tulnyomo tobbsége (18) a fiadabdztalybdl kerdl ki. A hamarosan
munkat kapok kozil csak a fiatalabb korosztaly aaggménykednek képzettségiknek
megfeleb munkahelyben, és abban, hogy azt palyazat révénmiknel. Az idsebb
korosztaly egyetlen hamarosan munkat var6 tagj tsaertség, protekcidé réven jutott
munkahoz.

A munkalehatségekkel, a tovabbképzéssel 0Osszefiuggnegkérdezettek viszonya,
hozzaalldsa a munkahozA fiatalabb korosztalynak 51,8%-a vallja azt, Wagamara a
munka magasabb, 6nmegvalositd célok érdekében tvégrékenység, és csak 2,7% érez
agy, hogy szamara a munka kényszer, faradsag. Metgsl eszkozként tekint munkajara a
korosztaly 15,5%-a.

Ugyanakkor az iésebb korosztaly esetében a munkat megélhetési mukdiekinti a
megkérdezettek jelefe tobbsége (68,39%), az dnmegvalodsitas eszkbzeh@(9%8, és
kényszernek, faradsagnak 6,74%.

Mivel a munkahely, illetve annak nemléte jelesen befolyasolja a megkérdezettek és
csaladjuk anyagi helyzetét, életszinvonalat ésniéségét megvizsgaltuk a két korosztaly
jovedelmi helyzetét is.

Jovedelmeiketa valaszadok sajat belatasuk szerint soroltak Be tablazatban szerépl
jovedelemhatarokba. Mint kutaték tisztdban vagyurdz igy kapott valaszok
megbizhatésaganak alacsony fokaval, de azzal igy l#o jévedelmek nagysaga olyan
bizalmas informacio, amit a valaszadok nem szivessrianak meg a kérdikkel. A
pontosabb informacidadasra valdé torekvés nagy rwalseggel a valaszadas
megtagadasahoz vezetett volna, ami a kutatastdéjgelembe véve nagyobb kart okozott
volna, mint az, hogy a kapott valaszok nem teljesegbizhatéak.

® A 72,09% a kérdésre kapott dsszes valaszadéhgzmg a 76,59% a korosztaly mintabeli létszaméahoz
szamitott arany.
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A vizsgalt korcsoportok jovedelmei
2 tablazat

Jovedelemkategoria Széazalékarany
18-30 év | 51+ év

Kiemelked 0 0,5
Atlag feletti 6,28 9,04
Atlagos 50,24 39,7
Alacsony 34,30 44,22
Szocidlis eset vagyok 9,18 6,54
Osszesen 100,00 100,00

A jovedelmek megoszlasa alapjan elmondhato, hofigt@abb korosztaly fele atlagosnak
vallotta jovedelmét. Az itkebb korosztalynak viszont csak 39,7%-a. Ugyanalkkor
idésebb korosztaly 44,22%-a vallotta magat alacsomgdélminek, a fiatal korosztaly
34,3%-aval szemben.

Ami a kiemelked és az atlag feletti jovedelmet illeti, ott domired idbsebb korosztaly
(10,04%), és ez meg is felel annak a varakozasmagy a karrierjik csucsan i&vtdbb
munkatapasztalattal rendelkézkeresete nagyobb a fiatal kékdkereseténél.

Aggodalomra ad okot viszont az a tény, hogy mindé@bsztalyban viszonylag nagy a
szocidlis esetek aranya.

A vélaszad6k munkalehi&tégeinek, munkanélkiliségének fliggvényében ez @z jpersze
nem varatlan, de egy ilyen arany allandosulasa kpnsrocialis feszlltségeket
eredményezhet.

A kapott valaszok kozotti kapcsolatok szorossag@saprov-féle asszociacios egyutthatd
segitségével teszteltik. A kapott eredmények aldazatban lathatok.

Az asszociacios egydutthatok értékei

3. tablazat

Jellemz Egyltthato értéke Kapcsolat szorossaga
Iskolai végzettseg 0,1870 Gyenge
Foglalkozas 0,327 Gyenge
Tovabbképzés 0,53 Kbzepes
Munkafelfogas 0,235 Gyenge
Jovedelem 0,099 Gyenge

A kapott eredmények alapjan elmondhato, hogy asral#ok kora a legnagyobb befolyassal

a tovabbképzéssel kapcsolatos véleményre van.kbiaisvégzettséget, a foglalkozast és a

munkarol alkotott véleményt a valaszaddk kora ggange mértékben befolyasolja.
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Osszefoglalasként elmondhatd, hogy, bar a fiataléisb az idsebb korosztalynal
mutatkoznak kuldnbségek az iskolai végzettségghalkozas, a munkardl alkotott felfogas
valamint a jovedelem terlletén, azok csak kis rkbeg tulajdonithatok a kornak. A

jelenséget mas ténye jelentbssebb meértékben befolyasoljak.

A vizsgalt korcsoportok életkoriilményei

A vizsgalat soran megkiséreltiink képet kapni asohogy a kiemelt korosztalyok milyen
kortlmények kozott élnek. A kapott valaszokbdl mikegédthatod volt, hogy a két korosztaly
koz6tt nincs szignifikans kilonbség abban a tekiete, hogyfalun vagy varosonélnek. A
fiatalabb korosztaly 46,25%-a él falun, tanyan é&375%-a varosban. Az ddebb
korosztalynak 43,35%-a él falun, tanyan és 56,65%rasban.

A varoslako fiatalokrél elmondhatd, hogy jelentddie eltéréssel megtalalhatok minden
varosrészben, mig az dsebb korosztalyban enyhe koncentracio figyélheteg a
varosperem és a kertvaros iranyaban.

Ha megvizsgaljuk a varosi tombhazakban lakokat, attegithatjuk, hogy azok zéme a
fiatalabb korosztalybdl kerll ki (82,76%), ami nagglosziriség szerint 6sszefliggésben
van a tombhazi lakasok alacsonyabb tarsadalmi sziéal és az ezzel 6sszeftigg

alacsonyabb arakkal. (4. tablazat)

A vizsgalt korosztalyok lakhelyének telepiléstipusa

4. tablazat
Széazalékarany

Telepuléstipus 18-30 év 51+ év
Belvaros 13,66 15,27
Kertvaros 12,77 19,70
Tombhazak 12,77 2,96
Varosperem 14,55 18,72
Falusi telepllés 45,81 41,87
Szallas-tanya 0,44 1,48
Osszesen 100 100

A vizsgalt korosztalyokakaskortulményeirél elmondhatd, hogy a sajat tulajdonu lakasban
élok aranya az iésebb korosztalyban 94,12%, mig a fiatalabb korbgra ez az arany
80,44%. Bérleményben él a fiatal korosztaly 12,48% s az iélsebb korosztaly 1,47%-a.
Nem adott informaciot lakéingatlananak tulajdonjagaa fiatal korosztaly 7,12% -a és az
idés korosztaly 4,41%-a. A lakoingatlanok ilyen tutajd megoszlasa toébbnyire megfelel a
megkérdezettek életkori helyzetének.
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Ami alakéingatlanok minéségétilleti a megkérdezettek maguk végezték el lakdilagak

besorolasat a 5. tablazatban széréptegoriakba.

A korosztalyok lakasfeltételei

5 tablazat
A lakdingatlan minésége Gyakorisag Osszese
18-30 év 51+ év

Luxus haz vagy lakas 5 3 8
T('eljes kényelmet biztositdé lakas, 91 61 152
haz

Atlagos 120 132 252
Nem kielégib 5 8 13
Nem megoldott - kényszerlakhely 4 0 4
Osszesen 225 204 429

A kapott valaszokbdl megallapithatd, hogy a fidtatosztaly tébbsége (53,33%) atlagos
kényelmet biztosito lakdingatlanban él, 40,44%egks kényelmet biztosito ingatlanban és
2,23% és luxus kortlmények és nem kiekedibrilmények kozott. A fiatal korosztaly
1,77%-a él kényszerlakhelyen.

Az oOtven év feletti korosztalyban is jellethaz atlagosnak miésitett lakhelyek aranya
(64,71%). Teljes kényelmet biztositdo ingatlanokl@na véalaszadok 29,9%-a és luxus
korilmények kozott 1,47%. Nem tartja kielégiek lakaskortlményeit az ddkoru
megkérdezettek 3,92%-a, viszont ebben a korosaaélylincs olyan vélaszadd, akinek
lakaskorulményei nem lennének megoldva. A nem giglélakaskorilmények alacsony
eléfordulasa pozitivnak mondhatd, mert pl. egy magygnd@gi tanulmany azt mutatja, hogy
a ottani lakasallomany 10-15-a a legelemibb kowedelyeknek sem tesz eleget. (4)

A megkérdezettek altal birtokotizemélygépkocsik44,66%-at (92 gépkocsi) a 18-30 év
kozotti korosztaly birtokolja, ami azt jelenti, hog,47 18-30 év kozotti megkérdezettre jut
egy gépkocsi. Az 6tven év feletti korosztaly bidgha a gépkocsiallomany 55,34%-at, (114
gépkocsi), ami annyit jelent, hogy 1,78 valaszadgidragy gépkocsi.

Mivel sok esetben a gépkocsi munkaeszkozként ikcfanal az idsebb korosztély jobb
gépkocsi ellatottsaga annak az eredménye, hogy akawégzéshez a gépkocsi
elengedhetetlen feltétel. Nem mellékes korilményeabaz esetben az a tény sem, hogy a

véllalkozdk csak el a korcsoportbdl keriinek Ki.
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A puszta adatok alapjan elmondhatd, hogy a vizsgabsztalyok gépkocsi-ellatottsaga
kivalo. Az egy gépkocsira jutd személyek szama kiize vilag fejlettebb orszagainak
adatait, de meg kell jegyezni, hogy a vizsgalat neredt ki a személygépkocsik korara és
markajara. Nem elképzelhetetlen, hogy a gépkodsmainy egy jelerdis része idskord,
régota hasznélt ésésen elhasznalddott jativeket jelent.

A mobiltelefon ellatottsagot elemezve megallapithatd, hogy a 18v&3 korosztalynal 228
megkérdezett 224 telefonnal rendelkezik. (A korélyz98,2%-a)

Az 6tven év feletti korosztalyban a 203 valasza#dd&8 mobiltelefonja van (77,83%).

Az internet csatlakozdsok megoszlasaban jeélentltérés figyelhét meg. A két vizsgélt
korosztalyra juté 247 internet csatlakozas 68,82%-58-30 éves korosztalyra jut, és az
idésebb korosztalynak csak minden harmadik tagja B&)1 rendelkezik internet
csatlakozassal. A csatlakozasok ilyen megoszlasgelenti, hogy a fiatal korosztaly él a
korszefi info-kommunikaciés eszkdzokkel, csokken annaktiedege, hogyk maguk is és
gyermekeik is informatikai analfabétakérijenek fel, ami egyben ndveli a mind a sl
mind a gyereket munkagepiaci esélyeket is, megteremtve a tavolrdl tastmulas és/vagy
munkavégzés esélyeit.

Ami a hétvégi hazaktulajdonlasat illeti, meglépadat, hogy a két korosztaly tulajdonaban
lévé 33 hétvegi hdz 57,58%-at az O6tven év feletti, 2g12Pb6-at a 18-30-as korosztaly
birtokolja.

A megkérdezetteklégedettsége életiik eddigi alakulasaval6. tablazatban lathato.

A korcsoportok elégedettsége életlik eddigi alakulasal

6. tablazat
Megnevezés Szazalékarany
18-30 év 51+ év
Elégedett vagyok 33,33 24,26
Részben vagyok csak eléegedett 59,21 64,85
Elégedetlen vagyok 7,46 10,89
Osszesen 100,00 100,00

A kapott valaszokbdl megallapithatd, hogy mind aw#sgalt korosztalyban a legnagyobb
azoknak az aranya, akik csak részben elégedetdké@ddigi alakulasaval. Az ilyen arany
a fiatalabb korosztaly esetében inkdbb ééthéttelmezhét és elfogadhatd, de azémkbb
korosztaly esetében mar némi aggodalomra ad oketr#forditas, az esetleges Ujrakezdés

lehetsége egy fiatalabb ember szamara inkabb rendelieeaéls mint egy idsebb ember
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szamara, és tény az is, hogy a fiatalok inkabb dadpelviselni és kezelni azokat a stressz
helyzeteket, amelyeket az életmad, életforma, mielya élethely valtozasa okoz.

A fiatalabb korosztalyban minden harmadik valaszatépedett eddigi életével, mig az
id6sebb korosztalyban csak minden negyedik.

Kiemelkedben magas az életikkel elégedetlen véalaszadok aramyétven év feletti
korcsoportban, ahol minden tizedik ember elégedetefiatalabb korosztaly minden 13.
tagjaval szemben.

Az elvégzett 6sszefliggés vizsgalatolcsak nagyon gyenge 0sszefliggést mutatnak a
valaszaddk kora, lakéhelye, lakasfeltételei, fakslteége és az élettel vald elégedettség
kozott.

Egészség-betegség a vizsgalt korcsoportokban

A kérdbives megkérdezés a valaszadgjészsegi allapotats feldlelte. A valaszaddknak
nyilatkozni kellett, hogy milyennek tartjak egésgiséllapotukat. A kapott valaszok a
varakozasoknak megfeten alakultak. A fiatal korosztaly 92,07%-a $éftette egészségi
allapotat jonak é€s nagyon jonak, 6,67%-a erzékdngsegyengének. A korcsoportban nem
volt rossz egészségi allapotu valaszadd. Harom érdgkett azt nyilatkozta, hogy nem
tudja milyen az egészségi allapota. Mivel fiatatdsztalyrél van szo, joggal feltételeztet
hogy az egészségi allapot nem ismerete annak l&rmtnye, hogy nem kell orvosi
segitséget igénybe venni, tehat ezek a valaszadakoknak a szamat gyarapitjak, akik jo
egészségnek orvendenek.

Az idésebb korosztalyban a megkérdezettek 2,97%-a tadigat betegesnek, vallja hogy
egészségi allapota nagyon rossz. Gyenge és érzélzeagészsége a valaszadok 31,68%-
anak, ami 4,7 —szer tobb mint a fiatal korcsopartid@nak és nagyon jonak tartja egészségi
allapotat a megkérdezettek 60,89%-a. Nem tudjay moidyen az egészségi allapota a az
idésebb korl megkérdezettek 4,45%-a. Bar itt is felkzhed, hogy a j6 vagy legalabb
elfogadhatd kdzérzet miatt mondjak azt a valaszaldgy nem tudjdk milyen az egészségi
allapotuk, a koruk kovetkeztében megnévekedett zsgégigyi kockazatok miatt nem
mondhaté kedvémek az, hogy elhanyagoljdk az egészségvédelem és a
betegségmeg&téshez kapcsolddoé vizsgalatokat.

Az egészségi allapotrdl adott valaszokathppénzen toltott id é6re vonatkoz6 adatok is
megebsitik. A fiatalabb korosztalynak 18,02%-a volt dmélt évben tappénzen. Ugyanez

az arany az itkebbek esetében 20,88%, ami nem jelent szignifighémest.
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A t4ppénz tartamarol adott valaszok alapjan elmatihhogy a 18-30 éves korosztaly
tappénzen toltott idejének hossza atlagosan 13p2volt, mig az iélsebb korosztélynal
19,33 nap.

A tappénzen toltott il mindkét korosztalyban tobbnyire 1-10 napig terjedt fiatal
korosztaly 40%-a, az Otven év feletti korosztalynp&dig 28,95 %-a vett igénybe 1-10
napig tarté tappénzt az elmult eszi@meh. A tappénzen toltottdtartamban némi eltolodas
0sszefliggésben. Az dgebb korosztalynak 26,32%-a toltott 11-20 napotpéépen a
fiatalok 17,5%-aval szemben és ami talan a legyeddb, amig 60 napnal tovabb tart
tappénzen nem volt egyetlen 18-30 év kozotti valddz addig az itsebb korosztalybol
minden 6todik valaszadoé (21,05%) ebbe a kategotatbarott.

Az egészségligyi magan szolgaltatasakant a inkabb a 18-30 éves korosztaly a nyitott.
Ennek a korosztalynak a 41,85%-a veszi sziveseigiéeybe magan orvosi rendk| vagy
maganlaboratériumok szolgaltatasait. Az otven aittiakorosztalynak 29,37%-ka venné
szivesebben igénybe a magan orvosi réndagy laboratérium szolgalatait. A valaszok
nem szukségszigen az idsek elutasitd magatartdsanak a kdvetkezményei, mhane
elsssorban anyagi okoknak. A bizonyitottam rosszabbagnyétteti idésebb korosztaly
nem képes kifizetni a maganszolgaltatok dijait, &gy allami egészségugyi rendszerbe
kényszerul.
Az elmult 6t évben a fiatalabb korosztaly 17,62%tasettkorhdzi kezelésen mig az
idésebb korosztalyban ez az arany 29%.
Az egészsegi allapotot befolyasold térilekdzil tébbnyire &ritikus élvezeti és egyéb
fogyasztasi cikkek fogyasztasara kérdeztink ra. A valaszadokat arndiiké hogy
jellemezzék fogyasztasi szokasaikat a kdvdtkemmékek esetében:

- Dohany,

- Kavé, tea

- Sor, bor.

- Tomeény italok

- Drogok

- Gybgyszerek

- Taplalék
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A fogyasztas gyakorisagat pedig egy 1-5 ig térjgkhlan jeldljék meg, ahol:

- 1 Soha

- 2 Csak alkalmanként
- 3 Hetente

- 4 Hetente t6bbszo6r

-5 Naponta

A kapott valaszok atlagai a 2. abran lathatok. datakbdol megallapithatd, hogy nincsen
jelentbsebb kilonbség a két korosztaly fogyasztasi szdda@saami a felsorolt cikkeket
illeti.

A kavé és a tedogyasztasat jelolte meg a legtobb valaszadd, amhta cikket, amelyet
hetente t6bbszor, illetve naponta fogyaszt, igyaHagérték a 18-30 éves korosztaly
esetében 4,05 az 6tven év feletti korosztalybaigpeds.

A dohanyzas, a sor-, borfogyasztds, a témeény italoks dikérok fogyasztédsa, de a
drogfogyasztasés atul sok taplalék fogyasztasa szinte azonos mindkét korcsoportban.
Ezeknek a cikkeknek az atlaga 2,35 (18-30 évesbkrddogyasztasa) és az 1,02 (az 50+
évesek drogfogyasztasa) kozott mozog. Edehr cikkekl elmondhatd, hogy mindkét
korcsoport legfeljebb csak alkalmanként él velik.

Eltérés csak a tiBok gyogyszerfogyasztasanal mutatkozik, az 6tven év felettiokataly
javara. Az6 valaszaik atlaga 1,74, ami alkalmankeént tulfogtéstztakar, a fiatalok 1,1-es
atlagaval szemben, ami a soha nem fogyasztok kiggagyszert.

A korosztalyi sajatossagokat figyelembe véve elnmand hogy az iésebb korosztaly
esetében sem a gyogyszerfoggg jelenségél van sz6, hanem arrél a tédyrhogy az
idésebb  korosztalynak egészségi allapotuk karbanédmbas mar tobb-kevesebb

rendszerességgel szedett gydgyszerre is sziiksgge va
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2. abra

Elvezeti cikkek fogyasztasanak gyakorisaga
korcsoportokban

Dohany

Tul sok taplalé

——18-30 éyv|
—=— 50+

Tal sok gyogysze

Drog Tomény italok, likrok

A sportolas gyakorisaganakelemzése azt mutatja, hogy a 18-30 éves korobztidlgsak
27,19% azoknak az aranya, akik nem szoktak spartshemben az tibebb korosztaly
64,53%-aval. Ritkan sportol a fiatalok kdzul mindearmadik, az iések kozul minden
negyedik. A rendszeres sportolasnal viszont mé&enjed kiulonbségek vannak a két
korosztaly kozott. Heti rendszerességgel a fiatogztaly 21,63%-a sportol, mig az
Ooregebb korosztalyban ez az arany 6,90%. A napismarességgel sportolok aranya
mindkét korcsoportban viszonylag alacsony. 9,21%fistal, és 2,42% az {$ebb
korcsoportban.

Az elvégzett 6sszefliggés vizsgalatolazt mutatjadk, hogy a valaszadok kora kodzepes
meértékben befolyasolja egészségi allapotukat éstepékenységiket. Az egyéb vizsgalt
jelenségek (tAppénz igénybevétele, tappénz hosgeazségigyi szolgaltatasok iranti igény,
a korhazi gybégykezelés, az egészségre karos shmyghisztasa) csak gyenge kapcsolatot

jeleznek a korral.
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Kovetkeztetések

1. Az idésebb korosztaly iskolai végzettségének alacsongtjeziebsen rontja a
korosztaly versenyképességét a munkguegicon, nehezitheti a korabbi munkahely
esetleges elvesztése utan Uj munkaviszony |étésités

2. A mezgazdasagban foglalkoztatottak nagy részaranya mincoportban tovabbi
foglalkoztatottsag cstkkenést is jelezhet, mert @em meégazdasagi termelés
egyre kevesebb &hunkat kdvetel, és egyre kevesebb ember szamard ggyeduli
megélhetési forrast.

3. A vallalkozék hidnya a fiatalabb korosztalyban amtitatja, hogy indul6éke
hianydban nem képesek o6nallésulni, fuggetlenedoiuk és a munkaban eltdltott
id6 még nem teszi leh&té olyan mérdt tartalékok felhalmozaséat, amely az 6nallo
vallalkozas elinditasat leliste tenné, és a banki hitelek is elérhetetlenekiagyg/
kockazatosak.

4. Az elbocséatasok viszonylag nagy aranya mindkét daportban nem meglépa
rendszervaltas, a gazdasagi atalakulas kovetkezakéntyértelmezhét Az idésebb
korosztalyban tapasztalt elzark6zas a tovabbképseatképzés @l azonban azt
mutatja, hogy félelmei és szorongasai ellenére dmrasztaly nem érzékeli a
modern munkaérpiac élethosszig tartd tanulas irant tamaszteéthyeét.

5. A jovedelmi helyzetil megallapithatdé, hogy mindkét korosztaly tobbnyizepes
jovedelminek vallotta magat. A kiemelkédovedelemmel rendelkék kozott az
idésebb korosztaly dominal, ami teljesen normalisngég. Gondot jelent, viszont,
hogy mindkét korosztadlyban nagy a magukat szocigdistnek tartd valaszadok
aranya.

6. Flggetlen (valaszadok kora) és a foigaltozok (iskolai végzettség, foglalkozas,
munkahely, tovabbképzés, munkdhoz valdé viszony, edéimi helyzet)
0sszefliggéseinek vizsgalata azt mutatta ki, hogkorn kdzepes mértékben
befolyasolja a tovabbképzési kedvet, mig a tobkigéilen valtozot pedig, csak
gyengeén.

7. A kapott valaszokbol megallapithatdé volt, hogy a kérosztaly kozoétt nincs
szignifikans kulénbség abban a tekintetben, hotpnfaagy varoson élnek. Viszont
a varoslakok kozott megfigyelltetvolt, hogy a fiatalok tébbnyire tdmbhéazban,

varoskodzpontokban élnek, mig atsebb korosztaly csaladi hazakban és kertvarosi
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kornyezetben. A sajat tulajdonu lakasbafikéhranya az idsebb korosztalyban
nagyobb, ami életkori sajatossagnak tekiréthet

8. Az idésebb korosztalyban tapasztalt jobb gépkocsi-etkgt annak
kovetkezménye, hogy ebben a korosztalyban van szeésvallalkozd, akiknek a
gépkocsi munkaeszkdz. A mobil telefonok, és azrimtiecsatlakozasok viszont a
fiatal korosztély szaméra teremtenesrgt.

9. A vizsgalt korosztalyokban a legnagyobb azoknakaeimya, akik csak részben
elégedettek életiik eddigi alakulasaval. Ez @selb korosztaly esetében mar némi
aggodalomra ad okot. A sorsforditas, az esetlegexkezdés lehésége egy
fiatalabb ember szamara inkabb rendelkezésre #it, eqy iddsebb ember szamara,
és tény az is, hogy a fiatalok inkdbb képesek elvisés kezelni azokat a stressz
helyzeteket, amelyeket az életmaod, életforma, mielka élethely valtozasa okoz.

10.Az elvégzett 6sszefligges vizsgalatok csak nagyemggy 6sszefliggest mutatnak a
valaszadodk kora és életkdrilményei kozott.

11.A valaszadok egészségi allapota tobbnyire megfktkori sajatossagaiknak. A
fiatalok jonak, az ifsebbek kevesbé jonak vagy érzékenynek tartjak sgisz
allapotukat.

12.A tadppénzen, korhazi kezelésen eltoltoth @tlagos mértéke is medsiti ezt az
eredményt. Az iisebb korosztaly tébbszor volt tAppénzem kérhazésdtlagosan
tobb idbt vett igénybe gyogyitasuk, mint a fiatalabb kotébz

13.Az egeészségkarositd fogyasztasi cikkek fogyaszédksagyakorisagaban nem
mutatkozik nagy eltérés a két korcsoport kozotvée a gyogyszerfogyasztast, ami
az Otven feletti korosztélyban rendszeresebb,régtzetesen, életkori sajatosséag.

14. A sportot a fiatalabb korosztaly gyakrabban és seadsebbenzi, mint az idsebb.

15. Az elvégzett dsszefliggés vizsgalatok azt mutatjalgy a valaszadok kora kdzepes
mértékben befolyasolja egészségi allapotukat ésttepékenységiket. Az egyéb
vizsgalt jelenségek (tdppénz igénybevétele, tappdmssza, egészséglgyi
szolgéltatasok iranti igény, a korhazi gyogykezelés egészsegre karos szerek

fogyasztasa) csak gyenge kapcsolatot jeleznekralkor

Irodalom

Az idésebbek visszasirjak az elmdlt rendszert (2009):
http://www.privatbankar.hu/cikk/hircentrum
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Akcio a korai nyugdij ellen (2010):
http://www.vallalkozoinegyed.hu/20100621/

Holland Anne: Jedan pogled na marketing u Srhijkako nas video oni drugi
http://www.totaldizajn.com/marketingusrbiji.html

Lakasviszonyok az ezredfordulén (2005) K
Kdzponti Statisztikai Hivatal Budapest 2005

Extended abstract

GENERATIONS — SIMILARITIES - DIVERGENCES
GENERACIOK — HASONLOSAGOK - KULONBSEGEK

Kajari, Karolina PhD associate professor

E — mail: karolina.kajarik@uni-corvinus.huBudapesti Corvinus Egyetem, Elelmiszer -
tudomanyi Kar, Elelmiszeripari Gazdasagtan Tans¥élgnyi Ut 29-43. 1118 Budapest,
Magyarorszag

Somogyi, Sandor PhD professor emeritus

e-mail: bio-nat-yu@tippnet.rsRegiondlis Tudomanyos Tarsasag , 24000 Subotidatije
Korvina 9. — Serbia

In 2009 the Regional Science Association seatefulotica realized an investigation in
eight municipalities of Vojvodina. Using the questnaire method the goal of the

investigation was to settle a balance of qualitiifefin the region.

Through comparison of the answers of young (age3@)8and elderly (50+ years)
population we tried to explore the similarities afidergences in their quality of life. Their
chances on the labour market, living conditions atade of health were taken as crucial

elements of quality of life.

The generation gap is present in each societyfl@gast two decades have even deepened

this gap in Serbia.

Material and Method
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The age groups involved in the investigation ang \different. The elderly generation was
born before 1959 and has been socialized in sst@lcircumstances. The younger
generation was born in the period 1980-1992 andbkas socialized under very turbulent

social changes.

The main points of the comparative analysis wegstians concerning:

- Market chances;
- Living conditions and
- Health of the age groups.

The answers arranged in cross-tables were anatgzestablish similarities and differences;

as well as to define the relations through Chumagefficient of association.

The Sample

From 786 respondents 433 (55.09%) belong to thyzet age groups. The age group 18-
30 counts 228 (52.66%), and the 50+ age group s&08 (47.34%) respondents. From the
18-30 age group 58.85% of respondents are male&lai®% are female. In the age group
50+ the percentage of male is 53.69%, and of fem&l81%. In the 18-30 age group
67.41% of respondents are unmarried and 32.59%areed. 70.09% of the 50+ age group
is married, while only 0.98% is unmarried, but theare many widows (17.16%) and
divorced (11.76%) among respondents. 85.53% of(L8¢® group and 43.28% of 50+ age

group has no children.

The majority of respondents are Hungarian (74.6%ga group of 18-30 and 83.17% in
50+ age group).

Conclusions

1. The lower schooling of elderly population, the weothanges on the labour market,

rendering more difficulty to find a new employmefiter its eventual loss.
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2. A significant proportion of agricultural producessad people with qualifications in
agriculture indicated unemployment of a longer @eérbecause of the decreased
need for labour force in modern agriculture.

3. The low share of entrepreneurs in the younger géioer shows that without the
capital to start with they are unable to start Uqusiness.

4. The high proportion of dismissed respondents issooprising. It is an outcome of
the economic changes. The rejection of furtheningi experienced is the elderly
age group shows that despite their fears and anxibe elderly generation is
insensitive to the requirement of lifelong learningnodern labour market.

5. The majority of the analyzed age groups have aeenagpmes. It is quite normal
that high incomes are more characteristic of tluerd) age group. But the high
number of social cases among respondents of betlyragips is very worrisome.

6. The analysis of independent (age) and dependeuntd#&dn, occupation, workplace,
lifelong learning ability, relation to work, incomsevariables shows that age has
moderate influence on the lifelong learning abjliand just low influence on the
other dependent variables.

7. There is no significant difference between the @qigeips ii they live in towns or in
the country. But the younger generation living aavhs mainly lives in blocks of
flats in the centre, while the elderly live in suban areas. The higher share of own
property in elderly generation is a generationalrahteristic.

8. The better supply with cars of elderly generatiemiresult of the high share of
entrepreneurs in this age group, though these mrtreurs are using the car for
work. While the share of mobile phones and Intecwtnections is higher in the
younger generation.

9. Most of the respondents in both age groups aréapgarsatisfied with their life. In
the elderly age group this attitude could be véaynaing, since elderly people have
very few changes to turn their life.

10.The dependency analysis shows a very low depend#rage and living conditions.

11.The health conditions of respondents corresponthéo age. Young generations
consider their health condition very good or gogtile the elderly finds it less good
or problematic.

12.The sick pay and the average time spent in hospaafirm the former statement.
The elderly generation spent more time on sickgrayin hospital, and their healing

lasted longer than healing of younger people.
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13.There is no difference in consuming harmful thidtgdacco, coffee, alcohol, drugs
and food), except for the consumption of medicatiam the elderly generation,
which is again a generational characteristic.

14.The sport activities are more frequent and systieraatong younger people.

15.The dependency analysis shows a moderate influehege on health conditions
and sport activities of respondents, and low inflteeon other dependent variables

(sick pay, healing and consuming harmful things).

93



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEUERT AND TOURISM
Vol. 2 Issue 2 2010 ISSN 1821-2506

FEATURES AND MAIN COHERENCES OF THE YOUNG
PEOPLES'HELATH CONDITIONS

A FIATALOK EGESZSEGI ALLAPOTANAK JELLEMZ Ol ES FOBB
OSSZEFUGGESE

Tamas Molnér
Kaposvari Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Szamésebtatisztika tanszék

Address: Zolnierska 7400, Kaposvar, Guba Sand4o.u.
Tel.: +36 82 505-800/283
E-mail: molnar.tamas@ke.hu

Balazs Ferenc Ilk
Kbdzgazdasz-gazdéalkodasi szakos hallgato
Kaposvari Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar

Address: 7400, Kaposvéar, Guba Sandor u. 40.
Telefon: +3630/552-14-32
E-mail: ilk.balazs@gmail.com

94



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEUERT AND TOURISM
Vol. 2 Issue 2 2010 ISSN 1821-2506

FEATURES AND MAIN COHERENCES OF THE YOUNG
PEOPLES’HELATH CONDITIONS *

A FIATALOK EGESZSEGI ALLAPOTANAK JELLEMZ Ol ES FOBB
OSSZEFUGGESE(

Keywords:
youth, health, nutrition, alcohol consumption, singk
Abstract:

The Hungarian society's hygienic indicators lagibéttompared to countries with similar developméiftis
phenomenon is typical of the young age group. Basethe results of the questionnaire survey betvwthen
judgement of the dietary habits and the lifestytersy connection can be manifested. The young psrsmve
exceptionally little and irregularly. Very many yay persons smoke and many people from among them
smokes strongly. The alcohol consumption is a damtinphenomenon. The smoking and the alcohol
consumption are typical of many young persons gledfects cause much damage fixing each othernidre
capital reasons of the harmful conduct onto mocéfa can be leaded back.

Kulcsszavak:
fiatalsag, egészségi allapot, taplalkozas, alkédmtasztas, dohanyzas
Absztrakt:

A magyar tarsadalom egészségiigyi mutatoi a kdthyezonos fejlettség- orszagokéhoz képest elmaradnak.
Ez a jelenség a fiatal korosztalyra is jellémA kérdbives felmérés eredményei alapjan a taplalkozasi
szokasok és az életmod megitélése kozott szorossdlap mutathatd ki. A fiatalok rendkivil kevesast é
rendszertelenil mozognak. A dohanyzasi szokasekaitte nagyon sok fiatal dohanyzik és magas ézeer
dohanyzék aranya. Az alkoholfogyasztas is dominfalenség. A dohanyzas és az alkoholfogyasztas
egyidejileg szintén sok fiatalra jellerdiz amely hatdsok egymast feleitve sok kart okoznak. A karos
életvitel Bbb okai tobb ténydire vezethdtek vissza.
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BEVEZETES
A statisztikai mutatok fontos tényza tarsadalmi haladas utjat kijedolés értéke,
valamint a piacrikddést értekél és meghatarozo iranyelveknek. Szerepik jésamt
megrott az utdbbi évtizedekben, az egyre novektdjékoztatas iranti igéeny
kovetkezményeként, a statisztikak is egyre Ujabbldieket fognak at. A leggyakrabban
arra vonatkozoélag vonnak le kdvetkeztetéseket, moglyek a j6 iranyelvek abbdl, hogy a
gazdasagi novekedeéstomlozditja-e egy tarsadalom egészségenek megfélkhpota.
Azonban ha a mérési modszerek tévesek, akkor &z aapjan megjeleheredmények is
azok lehetnek. Ugyanakkor nagy eltérések lehetnelelents tarsadalmi-gazdasagi
jelenségek, mint az inflacio, munkanélkiliség stiandard méiszamai és ezek
nagykdzonség altali érzékelése kozott. Egyes ook (pl. Franciaorszagban vagy az
Egyesiilt Kirdlysagban) ez a kilénbség bizalmatigosazilt a hivatalos statisztikak irant
(Stligtz et al, 2008).
JO ideje aggalyok merllnek fel a gazdasagi telje&ity mébszamaival kapcsolatban,
kulonoésen azokkal szemben, amelyek csak a GDPztkviegyelembe, illetve amelyek csak
ezen alapulnak. Ezek a miézamok kulondsen abbdl a szempontbdl kérdésesely, &0
tarsadalom jélétének mizamaiként nem alkalmazhatoak teljes iktx A GDP a
tarsadalom jolétének dtbeli mérésére, kulondsen ennek gazdasagi, kornyezetzocialis
dimenzidjaban, azaz a fenntarthatésagra nem alkaiabé.
Az emberi j6lét mérésére a kdzgazdaszok hagyomanyasendelkezésre allé forrasokra
dsszpontositanak, melyeketjvedelem a vagyon az aruk vagy aszolgaltatasokszerint
allapitanak meg. Bar a forrasok fontos térbkeaz emberi j6lét szempontjabol, mégsem
bizonyulnak elégségesnek a jo6lét megallapitasam.emberi jolét attol fligg, hogy a
forrdsok mire teszik képessé az embereket, és nagy valssagot mutat az a képesség,
hogy az emberek a forrasokat a jolét érdekébennhfsk-e. Mindez azt sugallja, hogy
fontos szerepet jatszanak azok az indikatorok, yeReltulmutatnak a jovedelem, a
gazdagsag és a fogyasztas mutatéin, és magukbaljdéghz életmitiség pénzben nem
kifejezhed oldalait is. Az életmifiség az élet azon aspektusaira vonatkozik, amelyek a
gazdasagi forrasok iranyitasan tul alakitjak azemnjblétet.(Stligtz et al, 2008).
A globdlis felmelegedéssel kornyezeti krizis elé&zimk. A gazdasagi teljesitményre
vonatkozo6 olyan mészamok, melyek &drnyezeti problémakkdapcsolatokiadasokatis
tukroznék, efsen eltérnének a standard fiE@amoktol.
Szintén nagy problémat jelent egyes orszagokb#ingpesedégindia, Kina), ahol mar

drasztikus népességszabalyozast is életbe |épt&itakl szemben sok olyan orszag is van,
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ahol éppen aépességfogyagez ®Hleg a fejlett orszagokra jellerdg jelent gondot. Az
Eurdpai Uni6 szamos orszagaban megfigyélret a sajnalatos jelenség, tobbek kdzott
hazankban is. A Magyarorszagon kialakult helyzejyoa aggaszto, és ha folytatodik az
eddigi tendencia, akkor hivatalos forrasok szesiovetke# évben mar tizmillié ala fog
csokkenni a magyar népesség.
Tovabbi globdlis, illetve globalizalodé problémaksgm mér egyértelien a GDP. Sok
orszagban példaul az éhezés jelentd gdndot, naponta szazezrek halnak meg az éhezés
kovetkezményeként, és az utobliben hazankban is, egyre tobb gyermek marad éhen nap
mint nap. Ez olyan méreteket 6ltétt, hogy a kozéibain egy mozgalom is elindult ,minden
gyermek lakjon jol” jelszéval. Mindenesetre elgohdaltatd, hogy a XXI. szdzadban, ez
Gjra probléma lehet.
Az ivovizkészletekdrasztikus cstkkenése és fEAgének romlasa (tbbbek kozott a
tulnépesedés miatt is) egyes szakemberek szetkorakorderdj gond lesz, hogy egyes
népek migraciojahoz vezethet. Ezt szintén nem raéGDP, 6t az egyes termelési
folyamatokon keresztll éppen hozzaadott érték BovEnyedként jelenik meg.
Gondoljunk csak a tiszai cianszennyezésre.
A GDP tehat ugyanugy, ahogy nem meéri a gazdasag&petre gyakorolt hatasat, - mint a
tarsadalomban végbeniersok esetben karos folyamatokat, - a fenti konpobblémakat is
figyelmen kivil hagyja a szamitasi metodikéjabol.
Mindezekldl kovetkeden nyilvan sokkal szélesebb #dnegfigyelésekre és ni&@zamokra
is szuikség van.
A tarsadalom egészséggakorlatilag meghatarozza annak telfgsipességét, amit szintén
nem méri a GDP. A Human Fejlettségi Index (HDI) aigyrobalja mérni ezt, de szamitasa
nem kotele& és sok orszag éppen ezért nem is szaristieennek ertékét. Az egészség az
emberi élet tartamat és ndgegéet meghatarozé alap¥gellemz. Az egészség az élet
legalapvetbb Osszetetjének szamit, mivel a nélkial a tébbi 6sszétegyakorlatilag
elveszti az értelmét (EC, 2005; OGY 46/2003). Eneéiknére joval tdobbet tudunk az
egeszségugy koltségéires az ellatott betegek szamarol, mint az ell&tatgsairdl és
altalaban a lakossag egészségi allapotarol. Azegghatassal van mind az élet tartamara,
mind annak mitiségére. Mig az é&bbire igen széles korben allnak rendelkezésre kdaro
utébbi mérésében maradnak még kihivasok. Az eggsedékeléséhez szilkség van a
mortalitas €s a morbiditas megfélehértékeire.
Nagyon fontos tényéz a tarsadalom egeészségi allapota, annak ,stock”,flesv’
megfigyelése és mérése egyarant, hiszen az egésdgpt és az abban végbertien
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valtozasok alapvéen befolyasoljak egy tarsadalom teljgk@pességét, igy a gazdasagi
fejlettséget is. llyen értelemben sokkal fontoskategoria, mit a gazdasag adott pillanatban
mért GDP-je.

A szakemberek Aallaspontja mara mar odaig 6détt, hogy egyenesen ,egészség
gazdasagrol” beszélneljtsegyre hangosabban allnak ki a mellett az alléspmilett, hogy
az egészségugyi ellatérendszert igenis tekintséndankori kormanyzat GDP ternéelek

és ne GDP fogyasztonak.

Egy tarsadalom gazdasagi é€s egyeb tebleSpességénelo fletéteményesei a fiatalok, a
fiatal felndttek Ezért ennek a korosztalynak az egészségi allapatikivil jelents kérdés.
Tobb kutatas, illetve az ezekbmegjelent publikacié foglalkozik a fiatalok egééni
allapotaval, illetve elemzi a jelenségek okait. Zamtalan publikacié és tanulmany, vagy
k6zonséges Ujsagcikk kozos nedjezaz, hogy a fiatalok egészségi allapota katalsgisan
rossz. Sokkal tobb a fizikailag és mentalisan segitségmawd fiatal, mint hisz évvel
ezebtt. A j6 egészség nem dnmagaban valo érték, a edilé egészségesseg a Haagi
élet alapja. A népesség nem megteleyészségi allapota, valamint a korai halalozad alt
elvesztett életévek egy orszag szamara gazdassgjeseget is jelentenek. A magyar &in
lakossag egészségmutatdinak romlasa az 1960-asvégékl valt szembdinsvé és 1993-
ban érte el a legrosszabb paramétereket, ekkdiz{tat. A szlletéskor varhat6 élettartam
hosszu évekig tartdé csokkenése utan 1996-t6l makiegit jobb értéket mutat, de szamos
orszaghoz (példaul a nyugat-eurdpai, skandinavagmhoz és Japanhoz) képest még
mindig nagyon alacsony.

A betegségek kialakulasaért @dsrban a kornyezeti és az életmodbeli kérositdeiky
tehebk felelossé, a megbetegedések okakémed a dohanyzasaz alkohol és astressz
jatszik nagyon jeleds szerepet. A kdrnyezet alatt nemcsak a fizikaya&ik (a talaj-, viz-
és levegszennyeédés, a zaj és zsufoltsag) ertékdide tartoznak olyan jelenségek is, mint
a ,Szegénység szintjén élés”, a kirivo tarsadabniagyoni egyeitlenségek.

A tul gyors tarsadalmi véaltozasok, a bizonytalaetl@latdsok kovetkeztében kialakuld
feszlltség, a lakossagi terhek nagyméirtalivekedése, (ami a jelenlegi gazdasagi valsag
kozepette még markansabban jelentkezik) sokszoetegbegek igazi okait jelentik. A
kornyezeti fizikai feltételeinek romlasdért mindkdédis, mind globalis szinten az ember
magatartasa teltetelelossé.
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A fiatalok egészségi allapotanak néhany altalanosljemzje

Rohamosan novekszik a légszennyezéssel, taplaikégasgyeb kornyezeti allergénekkel
0sszefliggést mutato léguti, emészervi és brgyogyaszati allergias megbetegedések
Szama €s aranya.

A fiatalok csokkent fizikai teherbiro-képességéizilje a testtartasi rendellenességek
(hanyag tartas, ludtalp, gerincferdiilés) és azoladatok, amelyek az elégtelen fizikai
terhelhebséget (fittség) bizonyitjdk. Egyre magasabb ahizott gyermekek aranya
Gyakoriak amentalisés aszorongasogroblémak, és egyre elterjedteblbgygermekkori
depresszigelensége is.

A fiatalok egészségi allapotanak romlasaban meghaiak az egyre szaporodd testtartasi
€s mozgasszervi problémak, valamint az elhizdssalban az altalanos életmoédvaltozas
eredménye: gyermekeink kevesebbet mozognak, stidbét tinek a televizio, a vided és
a szamitdgép étt. Taplalkozasi szokasaikra jellezhogy emelkedik a nassolok (édesség,
udiwitalok fogyasztasa) és gyorséttermi ételeket fopydksaranya. Sokan rendszertelentl
étkeznek és sajnos nem elhanyagolhaté azon fiataldkiya, akik egyszéen nem
engedhetik meg maguknak a rendszeres étkezés dtixus

Az egészségi allapot jellemzésére j6l szolgal @&eszkbérben hasznalt az egészség és a
kozérzet (életérzés) onndisitése. A magyar gyermekek 60-80 szazalékrdl (@tik és
nemtl flggéen) elmondhatd, hogy pozitiv életériés80-90 szazalékrdl, hogy
egészségesnek tartja magat. Meg kell azonban jegyexgy 1986-1997 kdzo6tt emelkedett
a kedvedtlen életérzds (,nem boldog” és ,egyaltalan nem boldog”) magydr1l7 éves
diakok aranya.

A gyermek és serdékortuak egészségi allapotat jelledmnutatokbdl ki kell emelniink a 10-
19 évesek haldlozasanak kétharmadaértsielealeseteket és ongyilkossagokat, valamint a
gyermekek ellen elkdvetettdazakos cselekményeket. Evente atlagosan 200-30tngke
hal meg baleset, 60-100 gyermek ongyilkossag é3028yermek-bantalmazas é$srak
kovetkeztében (Aszmann, 2010). A gyermekek béantalmazasa, a gyermekkori
ongyilkossagok viszonylag magas szama a tarsadalpmbii feszultség novekedéseét,

valamint a szidi kontroll gyengulését jelzik.

CELKIT UZESEK ES MODSZEREK
A tanulméany a fiatalok egészségi allapotat vizegatyan aspektusbodl is, hogy mi a
véleményilk sajat egészsédiikilletve annak valtozasaroA megkérdezettek zémmel a 18

és 22 év kozotti korosztalyba tartozo fiatalok akl{n=265). A kérdivben a hattérvaltozok
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mellett szerepeltek az étkezéssel és a szalmdédékenységgel kapcsolatos kérdések is,
ezeken kivll rakérdeztink a karos szokasokra, sajd véleménylkre is az egészséget
erintd  kérdésekben. Az elemzés egys$izerstatisztikai mobdszerekkel (altalaban
viszonyszamok alkalmazaséaval) és bonyolultabb nici&kal (pl. kereszttabla elemzés) is

tortént. A szdmitasokat Excel és SPSS programcsuosagitették.

EREDMENYEK

A felmérésben résztvedk jellemzéi

A kikuldott kerdsivet 265-en kildték vissza, 74%-babkres csak 26%-ban férfl (abrg).

1. &bra: A nemek megoszlasa a kitoltott kérdivek esetében

M [197] ——

——Ferfi [68]

Forras: A szerdk sajat szamitasa
A kérdbivet kitoltok otode Hvarosi, 152 varosban lako fiatal vett részt a feéaBen (ebhl
megyeszékhelyen lakik 78,f azaz 51%), mig a kisebb telepllésékisszesen 62-en

toltottek ki aztrlapot(2. abra).

2. abra: A felmérésben résztveik lakdhely szerinti megoszlasa

varos [51]

pgyeszékhely) [74]—— — ROZE8 (D]

Forras: A szerdk sajat szamitasa
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A megyéket tekintve Gyr-Moson —Sopron, Hajdu-Bihar, Pest és Somogy meiyéb
érkezett vissza a legtbbb kitoltott kérd. Megemlithed még Veszprém megye, viszont a
tébbi megyébl nem, vagy csak nagyon kevés kikdérkezett vissza.

A megkérdezett fiatalok nagy részének csaladjdflansonyegy ®re jutd jovedelmek
jellemzek: a kérdiven szerefl 6 jovedelemcsoportbdl a felmérésben résztkekdzl
mintegy 80% aranyban jelolték az &lsarom kategoria valamelyikét, ami azt jelenti, yiog
ezekben a csaladokban 100 ezer Ft alatt van aZéegyutd jovedelem. A fets harom
kategoriaban elhelyezkédvalaszold kozul csak 3% esetén magasabb az d@gyjuito

joévedelem, mint 150 ezer Ft.

A fiatalok taplalkozasi szokésai

Az egészsegi allapot egyik alap§etneghatarozo faktora a taplalkozas. A felmérésben
résztvey fiatalok erre vonatkozdlag részletesen kifejthettéleményiket, hiszen a kéid

tag kereteket adott erre. A megkérdezettek kdzelaSrtja ugy dnmagardl, hogeglies
mértékben egészségeséplalkozik, kozuluk ad étkezéseket szinte mindegyikikmeyben
részesiti €s be is tartja. Elgondolkodtatd, hodgrgok aranya ebben a csoportban tébb
mint kétszer akkora, mint fidtarsaiké. Ugyanakkdelaérésben szerdpfiatalok esetén az
egészséges életmdbdra vald torekevés, illetve enmagitélése és a nemek kdzott nem
mutathat6 ki 6sszefliggés. A Cramer-féle ,V” csdbs8, raadasul a kereszttablabol szamolt
Pearson-féle kontingencia egyutthatd értéke nenvak szignifikans @ = 5%). Az
altalanosnak mondhaté nézet, miszerinté Bgészségesebben élnek, illetve igyekeznek
egészségesebben élni, mint a férfiak ebben azessathm volt statisztikailag igazolhato.
Nagyon lényeges kérdés, hogy egy adott populacigemiegészségesen étkezik, hiszen a
taplalék mibsége, mennyisége és a taplalkozas maddja nagyménékbfolyasolja az
egészséget. A kébt ezek vizsgalatara is leléseget adott.

A megkérdezettek valaszaibdl kidertlt, hogytaplalkozas és az életmdéd megitélése
szorosan 0Osszefligg egymassal. Ugyanis awbelemlitett két valtoz6 kimenetei
(mindegyiken belll a ,helyes” és ,helytelen” katedéat figyelembe véve) kozott elvégzett
kereszttabla elemzés nagyon szoros 0sszefluggésitatiutA Cramer-féle V7 értéke
nagyon szoros, 0,9 feletti kategéridban talalhat6=0,939); és itt raadasul szignifikansnak
is mondhatd & < 01%). Tehat, aki helyesen taplalkozik, az uGgy tartjagardl, hogy

egészséges életvitelt is folytat. Ez a megfigyébeditva is igaz, azok a valaszadék, akik
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sajat maguk szerint helytelenil taplalkoznak, zéimaze a valaszt jeldlték meg, hogy az
életmodjuk kivannival6t hagy maga utan.

A sajat maguk szerint legegészségesebbék @kabb az asvanyvizeket részesitik
elsnyben, mint a szénsavas ittt és nem ,élnek” energiaitalokk&bk azok, akik ritkan
vagy egyaltalan nem isznak kavét, viszont a teétesen elfogyasztjdk. Koézulik csak
nagyon kevesen isznak szeszes italt, és amikol6&rdul akkor is csak nagyon ritkan és
nagyon kevés alkoholt (sor, bor, égetett szesabdagyasztanak.

A husféleségek tekintetében inkdbb a sertés ésamyss husokat kedvelik, ritkabban
esznek marha-, valamint halhustomben részesitik a zoldségeket és a gyumdlcsoket. A
tejtermékek kozul inkabb csak a tej fogyasztasallamz, a tébbi tejterméké nem, még a
sajté sem. Sokat sportolnak, vitaminokat szedngialealan nem dohanyoznak, és nem
szorulnak semmiféle gydgyszer szedésére sem. ARjkiartjak, hogy egészségesen élnek,
azok kozott ritkhn vagy egyaltalan nem jelléma stressz, és tudatosan probaljak is azt
elkerllni. Az dnmegitélés alapjan egészségteletmédot folytatd fiatalok csoportjdba
tartozok étkezési szokasai nem sokkal kulonboznékbbi megkérdezett taplalkozaséatol.
Altalaban betartjak asfétkezéseket és nem vetik meg az asvanyvizet éatavialamint a
tejet- és a tejtermékeket isdsteretettel fogyasztjak. Ez utObbiak koziul a sléjkfé
kiemelked szerepet jatszanak, étkezéseikben gyakoriak a&giélék és a gyimolcsok is.
Tehat az étkezéseikben nem kulénbdznek d@imta megkérdezettek atlagatél, ébbz
kovetkezik, hogy nem a sajat taplalkozasuk miathdgdjak ugy, hogy egészségtelenl

élnek, hanem a kovetk&zben kifejtend mozgasszegény életmod miatt.

A fiatalok szabadids-eltoltése

Az egészséges életmod megitélés szempontjabdl sfosterep jut aszabadids

tevékenységeknekzeken belll is kiemelkédn a sportnak. Ebben a tekintetben az

onmagukat egészségtelen életmdddal titulalt csogbrimar jeleritsen kilénbdznek a

szokasai az egészséges életmodot folytatoktdl. diadevés a rendszeresen sportolok

szama €és viszonylag sokan vannak, akik egyaltak&m mozognak. Kozulik sokan

dohanyoznak és gyakori ebben a csoportban az dfkglyasztas is.

A rendszeresen mozg0 fiatalok zome minimum egy Gititalkalmanként sportolassal.

Ennek az ,ellenkefje” is igaz, nevezetesen a nagyon ritkan, vagy kajga nem

~Sportolok” egy-egy alkalommal csak nagyon kevegkéenek mozgassal.

Egy korabbi felmérés szerint a magyar fiatalok eggiadardl valosziisithet, hogy eleget

sportol, a masik egyharmad aktivitasa éppen elflogti] a maradék egyharmad pedig alig,
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vagy semmit sem sportol. A rendszeresen sportoldkya Osszességében emelkedett,
viszont nemzetk6zi 6sszehasonlitdsban a fizikaaktfy magyar fiatalok ardnya alacsony.
Folyamatosan novekszik azoknak a tanuléknak azyarakik naponta hosszWidtdltenek

el televizid6 és vide6 nézéssel, és sokan toltiksehbadidejiket szervezetlenil és
tervezetlenul, & kozuluk sokan csavarognglszmann, 2010. p. 5)

A jelen felméréshen részt ueviatalok kozel 15%-a egyaltalan nem mozog, tovabbi
egyharmada alkalmanként nem sportol tébbet 30 perami nagyon kevés déd A
megkeérdezettek egyharmada mozog csak rendszeesseazt jelenti, hogy mindennap, de
legalabb hetente tobbszor folytat aktiv sporttengkéget. Ezek a fiatalok alkalmanként
legalabb egy orét toltenek intenziv sportolassddbén pedig egy edzés alkalméval masfél
oranal is tobbet mozognak. Kozulik csak nagyon seweszednek valamilyen gyogyszert
vagy étrend kiegéssi, a vitaminokon Kkiviil. Erdekes, hogyk Ugy tesznek az

egészségukert, hogy a sporttevékenység melletiosaia kertilik a stresszhelyzeteket.

A felmérésben részt veék dohanyzasi szokasai

A gyermekkoruak kozott vilagszerte egyre korabletlérban jelentkeznek asagészséget
karositd szokasokamelyek nemcsak a Kkdxbi, a felbttkori, de a jelen egészségi
allapotukat is befolyasoljakrokada et al. 1994)A rendszeresen dohanyzdék gyakrabban
szenvednek léguti betegségekben és a dohanyzéasaaszthamot kivalto, illetve sulyosbito
szerepe is megfigyelhe{Cook GD, Strachan DP, 1997; Lange et al., 1998piitiLet al.
2000) E mellett nem elhanyagolhatd az a tény sem, hogsaros szokasuk mintegy
melléktermékeként a korulottik &gl és egészségtudatos magatartast kovetni kivané
ismesok, rokonok, baratok, vagy éppen teljesen isnmrel egészségét karositjadk a
passziv dohanyzas okozta artalmakkalpputuri et al. 1999)Egyes vélemények szerint a
dohanyosok még sajat magukat is kiteszik a pasktianyzas okozta rizikéfaktoroknak az
aktiv dohanyzas okozta kartételek mellett. Tulalidmpen ,duplan” mérgezik magukat.

Az Orszagos Lakossagi Egészség Felmérés 20B@xasi jelentése szerint a 18 év feletti
magyar férfiak 40,7%-a, a>k 26,3%-a dohanyzik (rendszeresen vagy alkaloniengr Az
egy lakosra €s cigarettafogyasztas 1999-ben 2400 s&ai/blt, mig az Eurdpai Unio
orszagaiban atlagosan 1600 s#aliA Fact Intézet1999-es felmérése szerint a magyar
lakossag 65%-a szenved a passziv dohdnyzas attd|nddiagosan napi 270 percet tdltve
olyan légtérben, ahol masok dohanyfistjét szivjaK@eponti Statisztikai Hivatal 2002
elejen kozzétett adatai szerint Magyarorszagon wemté 28 ezer ember halala irhatd

egyedul a doh&nyzas rovaséra. Ez korilbelll kétg##p mint ahanyan alkoholizmus,
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kabitészer-fogyasztas, balesetpszakos halal, ongyilkossag és AIDS miatt 6sszesen
meghalnak. A magyar férfiak ttichk-halandésaga a vilagon a legmagasabb. A 28 ezres
halalozasi adat mar csak azért is megdoliheanert a magyar lakossag évente korulbelul
18-20 ezerdvel csokken. Ebll kovetkeden, ha csak a dohanyzas okozta karos hatasokat
kiklisz6bolnénk, akkor névekedne a honi népesség!

A dohanyzas karos hatasait szamtalan publikaci@telcsjelen tanulmanyban nem az
elsvdleges cél, hogy eztliebben kifejtstik. Azonban azt mindenképpen megdwliteni,
hogy az enyhébb hurutos megbetegedéseken tuldbbhalaganatos éslég a tlidrakos
korokok vezat oka a dohanyzas. A végzetes \Egsagnozis ditti stadiumok ugyanugy
rontjak az életmiéiséget és a szervezet sok egyéb betegséggel szemddekesképessége
jelentbsen csokken. Ez pedig oda vezet, hogy a szervelpesitképessége néhol jelést
mértékben csokken. Ebbaz kévetkezik, hogy a tarsadalom teljgkéipessége csokkenni
fog, hiszen tdbb ember, tdbbszor és hosszatie ishegy tappénzre, jeldéisen megbének a
gyogyitasi, illetve a betegapolasi koltségek.

A magyar tanulok egyre fiatalabb életkorban gy@gtanra, minden korcsoportban
emelkedett a dohanyzé lanyok aranya. ,Naponta dgfidma nyolcadikos filk 8 szazaléka,

a nyolcadikos lanyok 3,5 szazaléka, a 16-17 évegpkékolas fiuk 21,4, a lanyok 16 s az
ugyanilyen kort szakmunkastanulo fidk 41 és a l&r8® szazaléka(Aszmann, 2010. p. 7)

A jelen felméréshen részt ueviatalok esetén az egészséges életmdd megitéese é
dohanyzasi szokasok kozotti kereszttabla-elemzpsaithitta, hogy a két tény@zkozott

egyeértelnit a szignifikdns oOsszefiggéesr €  0)%habar a kapcsolat csak gyengének

mutatkozik (Cramer-féle V"= 0,287). deg azon fiatalok szama jelent nagysagrendi
folényt a tobbi csoporttal szemben, akik egészsélptsddot folytatnak, és egyaltalan nem
dohanyoznak. Ezen diakok az 6sszes megkérdezétedamanak 55%-at teszik ki. Sokan
vannak, akik naponta ragyujtanak, €s nem elhangagolazok szama sem, akik hetente,
illetve havonta tobbszoér dohdnyoznak. Mindent Osstxe csak a megkérdezettek 38%-a
mondta, hogy soha nem gyuijtott r4. Ez a tény miesiea elgondolkodtatd. Sajnos mar
régota megfigyelhétjelenség, hogy a fiatalok egyre gyakrabban, egagyobb aranyban

és egyre korabbi életszakaszukban kezdenek el gondin

A fiatalok alkoholfogyasztasi szokasai
Altalanos jelenség, hogy a fiatalakohol fogyasztasi szokasaikedvestlenebbé valtak a

korabbi idszakokhoz képest: minden vizsgalt életkori csomortemelkedett azoknak a
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fiataloknak az aranya, akik tdbbszor kertltek miéololos befolyasoltsag ala. A lanyok
alkohol fogyasztasi szokasai pedig kozelitenek Uk Bzokasaihoz Szemified, hogy a
rovidital fogyasztasanak gyakorisaga sem sokbamanara fikéto(Aszmann, 2010).
Korabbi vizsgalatok egyértelien ramutatnak, hogy sok orszagban, igy hazankban is
aggasztd a dohanyz6 és alkoholt fogyasztd lanyékyanak emelkedése. Vannak olyan
orszagok, ahol a lanyok eflba szempontbdl a fitknal keduitenebb képet mutatnak. A
napi dohanyzas tekintetében 15 éves sémkila nemzetkozi rangsor élére kertltek. A
pszichoaktiv szerek valamilyen tipusat a seikliibbbsége kiprébalja, azonban sokkal
kevesebben valnak rendszeres fogyasztéva. Sajnesnmazlj kelet jelenség, hogy a parti
drogok elterjedtekdeg a szérakozohelyeken (pl. discokban, stb.). Atklal egyitt még
erosebben fejtik ki hatdsukat ezek a szerek, és nesmegyalélesettel végdnek az ilyen

sajnalatos események.

A dohanyzas és az alkoholfogyasztas 6sszefliggése

Altalanos tapasztalat, hogy az alkoholfogyasztag szprakozohelyen, vagy egy baréti
tarsasagban generélja a masik rossz szokast, anydwtsh(Sorensen et al. 2000A
megkérdezett fiatalok tobb mint egyharmada doh&wendszeresen és a felmérésben részt
vewk csak kdzel 17 %-a valaszolta azt, hogy egyalta&m dohanyzik.

A dohéanyzas és az alkohol fogyasztas kapcsolatéskgabla elemzéssel vizsgaltuk és a két
rossz szokas kozotti kapcsolat szignifikans 6sspEfst mutatottq <  01% A kapcsolat
erosségére vonatkozoan viszont csak egy gyenge kaposdhlaltunk (Cramer-féle ,\V'=
0,315). Ennekd oka az, hogy azoknak a fiataloknak a szama relatiagas, akik ugyan
nem isznak alkoholt, de gyakran dohanyoznak. iggéttulajdonsag egyittes eloszlasat
ennek a ,cellanak” a gyakorisaga torzitja, ezémnéhetett ki szorosabb kapcsolat a két

tényed kozott.

AZ EREDMENYEK ERTEKELESE
KOVETKEZTETESEK

A megvaltozott életvitel Hbb okai
A rizikbtényedk kutatéi a gyermek sikebb és tagabb kérnyezetében megtalalhatd

kovetked veszélyekre hivtak fel a figyelmet:
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» A konfliktusokkal teli, funkci6jaban mar nemikodd csaladi hattér;
* aszubk devians viselkedése és alkoholizmusa;

* agyermek feletti hianyos kontroll;

* agyermek szabadidejének szervezetlen felhasznalasavargas;

» akudarcokkal teli iskolai palyafutas.

Kifejezetten hatranyos helyZetgyermekek kozott végzett vizsgalatok azonban azt i
bizonyitottak, hogy a hatranyos korulmények ellenérgyermekek bizonyos hanyadara
nem jellemeé& az egészségveszélyedtetletmdd. Ezekd a ,védett” gyermekeki
altaldban elmondhat6, hogy ellenallobban a tarsaédshkkal szemben, j6jiket tekintve
tudatosabbak, egészséges oOnbizalommal rendelkegsel, stresszhelyzetekben adaptiv

megkuzdési modszereket hasznalnak.

KOVETKEZTETESEK ES AJANLASOK
Az egészségmagatartasra vonatkozé elemzéseinkonlbas a szakirodalmi adatokhoz —
igazoljak, hogy az életmddbeli szokasok csoport@dul A dohanyzas, alkoholfogyasztas és
bizonyos fajta étel és italfogyasztasi szokasokvdkaidibitalok, gyorséttermi ételek)
szignifikans 0sszefliggést mutatnak egymassal &gadok szabadigieltdltési szokasaival.
A felsorolt szokasok egyltt jardsa egy olyan étetfira utal, amelyre a rendszeres
dohanyzas és az alkoholfogyasztas mellett jelderhagy a fiatal sok igt (estét) tolt el az

otthonan kivul, gyakran céltalanul csavarogva.
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The statistical indicators are important indicattirgrace out and appraising the governing
principles of the social progress. Their role irged in the past decades. The statistics are
presenting newer and newer areas, because of tlreaging claim for information.
Frequently their deducing the conclusion aboutsihaety’s state of health is promoting or
not the economical growth of a country. If the measy methods are wrong, than the result
grounded on these methods could be defective afgahe same time there could be big
differences in the standard index-numbers of tgaicant social-economical symptoms,
like the inflation’s, unemployment’'s and their satisn by the general public. In some
countries (ex. in France or in the United Kingddhi}¥ difference affected mistrust for the
official statistics.(Stiglitz et al, 2008)

For a long time scruples appears in connection with index-numbers of the economic
performance, especially with those, which only ldase the GDP or based only on it. These
index-numbers are pending — particularly from tiatvpoint — that they cannot be applied
overall as the index-numbers of the society's mogp The GDP is not adaptable for the
temporal measurement of the society's prospergige@ally its economic, environmental
and social dimension; also it is applicable to meag the sustainability.

The economists are conventionally focusing on atbél sources, which they allocating by
income, assets, goods or services. They do noepmbe sufficient after all although the
sources are important factors from the viewpointttid human prosperity. The human
prosperity depends on how the sources make thdgsecgpable and the ability whether the
peoples using the sources in the interest of theparity show big variety. All this suggests
that those indicators are playing an important vatéch shows trough the richness and the
consumption, and includes the sides of the qualityife which cannot be expressed in
money. The quality of life concerns the aspects of the, litvhich shape the human
prosperity beyond the management of the economuices. (Stligtz et al, 2008).

108



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEUERT AND TOURISM
Vol. 2 Issue 2 2010 ISSN 1821-2506

We are standing before an environmental crisis imxaf the global warming. The index-
numbers concerning the economic performance, whings including the expenses related
with the environmental problems, would differ frahe standard index-numbers strongly.
Also in some countries (like India or China) theempopulation means a big problem, where
a drastic population regulation brought already Im.opposite of this, there are many
countries, where the population decline (this isially in developed countries) means
trouble. In several countries of the European Unsoich like in our homeland, is this
regrettable symptom observable. The evolved saoati Hungary is very worrisome, and if
the tendency continues, already in the next yeaHilngary’s population will fall below ten
million, according to official sources then.
The GDP does not measure additional global or ¢jlmdxh problems unambiguously. For
example in many countries the starvation meangtingary concern, in consequence of the
starvation thousands are dying every day, andylatelour homeland, more and more
children stays hungry day to day. This reachedigl $izes that a movement entered in the
recent past with the password “let every child eggl However it is thought-provoking,
that in the XXI. century this may be a problem agai
The drastic decrease of the drinking water souaoelsthe decay of its quality (among other
things because of the overpopulation) accordingptoe specialists it will be so big trouble,
what may lead to single folks' migration. The GDdesl not measure this also, indeed the
production processes added value appears as amsimtyg factor. Let us think only the
cyanide pollution of the river Tisza.
The GDP does not measure the economies affecteorrthironment, - than other, in the
society occurring, many times harmful proceduredeaves the previously mentioned
serious problems out of its computational methogiplo
All of this results, that we need more compreheglgimonitoring and index-numbers.
The society's health practically identifies itsi@éncy that the GDP does not measure also.
Human Development Index (HDI) tries to measure, thig its calculation is not obliging
and because of this many countries do not conerdtiz value of this. The health is a
fundamental feature which defines the duratiorhefltuman life and its quality. The health
is the most elementary component of the life wlhae$ its sense without the other
components (EC, 2005; OGY 46/2003). Still we knoucinmore about the expenses of the
public healthcare and the provided patients' nupithan about the effects of the supply and
generally from the population's health conditiohBe health has effect on the duration of
the life, even as on its quality. While for therfer one data are available in a wide circle,
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but in the measurement of the latter one challeargeleft yet. To the assessment of the
health the measures of the mortality and the maybneded.

The society's health conditions is a very imporfantor, both its stock and flow monitoring
and measurement, since the health conditions andhidinges happening in it fundamentally
influence a society's efficiency, like this the Bomic development. In a sense like this, it is
much more important category, than the GDP of tomemy measured in a given moment.
The specialists' point of view developed so faeadty by today, that they talking directly
about health economy, indeed they stand on that pbiview, that the all-time government
should consider the hygienic provision system & & producer and not a GDP consumer.
The young persons, the young adults are the caj@fadsitories of a society's economic and
other efficiency. The health conditions of this agy@up are exceptionally considerable
questions because of this. Many researches andcatitshs concerned from them deals
with the young persons' health conditions, analydes reasons of the phenomena
concerned. The innumerable publications’ and sw&dyr vulgar article’s common
denominator is that the young persons' health tiomdi are catastrophically bad. A lot
more young person needs help physically and mgntatn twenty years before. The good
health is not an alone value, the bodily and smtitwholesomeness is the basis of the
gualitative life. The population's inapposite hiealonditions, and the years lost by the early
mortality means also economic loss for a counthe Visible decay of the Hungarian adult
population's health indicators got conspicuousatend of the 1960 years and attained the
worst parameters in 1993, reached a peak at this pdter the long decrease of the lifetime
which can be waited at birth shows a somewhat betileie from 1996 shows already, but
comparing with several countries (for example theesWrn European, Scandinavian
countries and Japan) is still very low.

For the formation of illnesses are the environmleatal the damaging factors of lifestyle
factors responsible, as the reason of the sickaessily the smoking, the alcohol and the
stress plays a very considerable role. Under th@@mment should to understood only the
physical factors (the soil-, water and air soilitige noise and congestion), but phonemes
like living on the level of the poverty, the glagisocial and financial inequalities.

Many times the real reasons of illnesses are teb dacial changes, the tenseness taking
shape as a result of the vague life views, bigeiase of the population burdens (what comes
forward even more sharply amidst the present ecanamisis). For the decay of the
environmental physical conditions also on local giabal level is behavior of the people

responsible.
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A DEL-DUNANTULI REGIO PALYAZATI TEVEKENYSEGE °

TENDERING ACTIVITY IN SOUTH-TRANSDANUBIAN REGION °

Kulcsszavak: Dél-dunantuli régié, Uj Magyarorszag Fejlesztésivi éamogatott palyazatok

Kivonat:

Magyarorszag 2007 és 2013 kozott 22,4 milliard sundiés tAmogatasban részesil, amely a vidékfegkisz
tamogatasokkal egyiitt kozel 8000 milliard forinszeki. Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv legfaatiob
célja a foglalkoztatasdvitése és a tartds ndvekedés feltételeinek megtésena teriletfejlesztés, a gazdasag,
a kozlekedés, a kdrnyezet és az energetika tenjlletéarsadalom megujulasan valamint az allamreform
megvaldsulasan keresztiil. A tanulmany készitésekazel 4100 mrd Ft-nyi megitélt tamogatasbol 3600

Ft mar leszerott palyazati 6sszeg, és éb®59 mrd Ft kifizetésre is keriilt (www.nfh.hu). AZMFT
keretén belll kiirt palyazatok nagy lebstget biztosithatnak a teleplléseknek, és a gamtfalk
szervezeteknek, a fenntarthatdikiddéshez és a fejlesztésekhez egyarant. A 20076818ttk idsszakban
mintegy 8 ezer mrd Ft hivhat6 le, és ezen tamoghtéibbségét vissza sem kell fizetni. A tanulmaay a
mutatja be, hogyan élt ezzel a leéfssteggel a Dél-dunantili régid, a jelen koltségvetésddus els felében.

A szersdk, a 2009-ig tamogatast nyert UMFT-s palyazatolejeiit foglaljak 6ssze, a Dél-dunantdli régio
példajan, tehat egyfajta helyzetképet nyljtanaieptilések palyazati aktivitdsarol.

A forrasabszorpcios képesség, Baranya és Tolnaenegyrszagos atlaggal megedy€24%), mig Somogy
megye meglefen kiugré értéket képvisel. Ennek egyrészt az ag bkgy az NFT I-hez képest jelésen
javult Somogy megye forrasszérképessége, masrészt a harom megye kozil ebbegyatinem tobb, és nagy
értéki projekt (minimum 1 milliard Ft 6sszegben tAmodapitlyazat) nyert EU-s tamogatast. A megitélt, a
szerddéssel lekotott és a kifizetett tAmogatasi 6sszeysdyei értékei és a megyei atlag kozotti differéiert
elemezve lathato, hogy Baranya megye kozeliti mggpbban a megyék atlagat, és Tolna megye mutatja a
legnagyobb elmaradéast. Ez természetesen csak @azptdk szamat tekintve igaz, helyes kdvetkezteték a
lakossagszamhoz viszonyitva vonhaté le. A kifizeakstt allé palyazatok esetében, Somogy megyében —
ahogy azt mar korabban lathattuk — a kifizetés gwbmegvaldsult, itt ezer lakosra 205 millié Ft, migina
megyében 30 millié Ft, Baranya megyében pedig 7Alonfit jut ezer lakosra a kifizetett tamogatasszegek
tekintetében. Mindent 6sszevetve, Somogy megye élieath forrasszer képessége a 15 nagyprojektnek és
az altaluk realizalt magas tAmogatasi 6sszegnekokded. Tény az is, hogy orszagos szinten a kifizetések
2009-ben felgyorsultak, mig marciusban 30, szeptebh#n mar 70, decemberben pedig 12 mrd Ft-nyi
tamogatas kerult kifizetésre.

Mas szemszogdth nézve azonban a Dél-dunantdli régié nem tart@zlkgsikeresebb régiok kézé a péalyazati

aktivitas tekintetében. Magyarorszagon a megyélgatian 315 mrd Ft tamogatast igényeltek, ehhezképe

Y A tanulmany a Kaposvari Egyetem HUHR/0901/2.1.8M0Regional Universities as Generators of a
Transnational knowledge region c. programjanaktiében késziilt.

“The study was made in the framework of ,HUHR/0201/3/0001, Regional Universities as Generators of
Transnational knowledge region” program of Kapodvaiversity.
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régio megyéi jeleds hatranyban vannak (Somogy 70, Tolna 60, Baramgigp239 mrd Ft-tal igényelt
kevesebb tamogatast).
A palyazatok tematikgjat elemezve megallapithatdyh@ Regionalis Operativ Program mennyire jélent
szerepet tolt be a palyazati rendszerben, a nypdbszatok 23%-a ebben a ,témakdrben” sziletett. A
régibban megnyert forrasok 38%-a hivhaté le a éaatali Regionalis Operativ programon keresztéil.
legtdbb sikeres palyazat azonban a Gazdasagi @pdteigramon belll sziletett, atlagosa®é millié Ft
értékben. A projektek jellenien

- akutatas-fejlesztés,

- avdllalati innovacio,

- mikro-, kis és kozépvallalkozasok technol6égiai ésmglex technoldgiai fejlesztésére,

munkahelyterendtberuhazas tamogatasara,
- a hatranyos helyzékistérségek vallalkozasainak technol6giai fejléséate,
- a vallalati folyammenedzsment és e-kereskedelenodatésara, kornyezeti-, néiségi- és egyéb
irdnyitasi rendszerek bevezetésére iranyulnak.

A felsorolt témakorok jelzik, hogy ezeket a palykat a civil szféra képvisél nydjtottdk be. A legnagyobb
értéki tamogatast (1,5 mrd Ft) Pécsi Egészségipari ImosdKozpont Zrt. kapta, a Pécsi Egészségipari
Innovacids kdzpont létrehozasara.
A fentiek ellenére sajnos a Dél-dunantuli régié eabla tekintetben is sereghajté. A leszakadas rmelieis
nagy probléma, hogy az EU-s tAmogatasok lehivaganigdig komoly akadalyokba titkdzik.
Orszagos szinten nagy a probléma. Magyarorszad@ ¢ 2013 kozotti periddus felében a mintegy 8 eze
milliard forintos EU-s tamogatasnak csak valamiadlb, mint 10%-at volt képes eljuttatni a nyertés/pzat
készibinek. Az n+2-es szabdly értelmében még tébb mitiBk ugyan van arra, hogy a fennmaradt 6sszeget
lehivjuk, de vajon sikeriil-e ,megszerezniink” éveattagosan 1000 milliard Ft-ot? Arrél nem is szgliiogy
a pélyazatok tdbbsége az addicionalitds elvéikoaik, tehat bizonyos mértékdnel biztositasa nélkdl
esélylk sincs a palyazoknak a forrasszerzésre.
A régio a 2007-13 kozotti tibzak felében az orszagos atlaghoz képest kevesdydzptot nydjtott be, igy a
tamogatott, a leszeafdtetett €s a mar kifizetés alatt allé palyazat@dosz sem éri el az orszagos atlagot, annak
ellenére, hogy szadmos tamogatott nagyprojekt ,fttégidoban. Az egyes operativ programokat tekintve
megéllapithatd, hogy 5 esetben Pécsre vandoro#igaabyobb értdk thmogatas. A Gazdasagi Operativ
Program keretében sziiletett a legtobb palyazat8)1 @& a projektek atlagos értéke itt a legkisetrillio
Ft). A legnagyobb érték projektek, az atlagos értéket tekintve a Tarsaddhfrastruktira Operativ
Programon belil készltek.
Az elemzések azt mutatjak, hogy a tAmogatasok edtgtlendl a leghatranyosabb térségekhez, haneabink
a ,jo0" projektekhez jutnak el. A ,j6 palydzathoz”a-rendszer bonyolultsaga miatt — palyazatir6d atpsra
van szilkség, és még igy sem biztos, hogy éppenpeityazat nyer, amelynek gazdaja a leghatranyosabb
kistérségbe sorolhato telepllés. Természetesemtiakien taglalt ,.dilemma” nemcsak a Dél-Dunantaljio,
hanem egész Magyarorszag problémaja. A megoldésban nem egyszér hiszen a pélyazati rendszer

egyszelisitése mellett azt is biztositani kell, hogy a pabti pénzek a megfetelhelyre”is keruljenek.
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BEVEZETES

Az UMFT keretén belil kiirt palyazatok nagy lebsdget biztosithatnak a telepiiléseknek,
és a gazdalkodo szervezeteknek, a fenntarthakdaéshez és a fejlesztésekhez egyarant. A
2007-13 kozotti idszakban mintegy 8 ezer mrd Ft hivhaté le, és eAemogatasok
tobbségét vissza sem kell fizetni. A tanulmany anitatjia be, hogyan élt ezzel a

lehetisséggel a Dél-dunantuli régid, a jelen koltségvetésodus els felében.

CELKIT UZESEK ES MODSZEREK

A bevezetésben taglalt kérdéskér megvalaszolastifz éves nyomon kdvetésre &pll
kutatasra van sziikség. Jelen tanulmany a 2009iggatast nyert UMFT-s palyazatok
jellemzit foglalja 6ssze, a Dél-dunantuli régio példajiehat egyfajta helyzetképet nyujt a
telepllések palyazati aktivitasarol.

Az alapadatokat a Magyar Allamkincstar Dél-DunanRegionalis Igazgatosaga bocsatotta
a szerdk rendelkezésére, az elemzéseknél pedig edysatatisztikai modszerek

(viszonyszamok, terjedelem, atlag szamitas) alkahsara kerdlt sor.

EREDMENYEK

1. A pélyazatok altaldnos jellemai a Dél-dunantuli régiéban

A régiéban kozel 4500 palyazat szlletett, ezek egyntc0%-a nyertes palyazdtabra) A
régioban megitélt tamogatasok 6sszege 301 mrd Fénmfogatott palyazatok 81%-anal a
szerddeskotes is megtortént, és ezek 76%-anal a kifzetélkezddott. A fenti mutatdk
tekintetében Somogy esetében tapasztalhatok abkegjmanyok, killondsen a szédéssel
lekotott palyazatokat tekintve, ugyanis azok 52%tankifizetés is megtortént, mig a masik

két megyében ugyanezen az arany csak 27%.
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1. bra: A palyazatok sorsa a Dél-dunantuli réegiéba

2500
5 [ ] W Baranya
T 2000+ megye
g B Somogy
8 1500 megye
2 O Tolna megye
S 1000+
\g 0O Orszagos
= 5001 (megye) atlag
o
0 .

Beérkezett Tamogatott Leszerddttt Megkezdett
palyazatok palyazatok palyazatok kifizetések
szama szama szama szama

(palyazat)

Forras: MAK-DDRI alapjan, a szefk sajat szerkesztése

Baranya és Tolna megye tehat az orszagos helymgtedzentalja (24%), mig Somogy
megye meglefen kiugro értékkel szerepel. Ennek egyrészt azkaz lmogy az NFT I-hez
képest jeleritsen javult Somogy megye forrasszeke&pessége, masrészt a harom megye
kozul ebben a megyében tobb, és nagy érmbjekt (minimum 1 milliard Ft 6sszegben
tamogatott palyazat) nyert EU-s tAmogat@st tabldzat) Ezek kozil a két legnagyobb
ertélki projekt az ,M7 autopalya Balatonkeresztur-Nagykanizsa kozoHrzakasz
kivitelezése” (54 milliard Ft) ésa ,sulyponti Kaposi Mor Oktatd Korhaz komplex
infrastruktara-fejlesztése az integralt Somogy reedyalatoni egészségugyi ellatérendszer
érdekében”(11 milliard Ft). A Somogy megyei nagyprojektekd8@t tehat a KOZOP-on

beldli, jellemZen athaldzat fejlesztésre igényelt tamogatasokki&sz

1. tAblazat: A nagyprojektek jellemzbi a Dél-dunantuli régiéban

Tamogatott s Osszes
. Meqgitélt e le ez s
nagyprojektek| .. . megitélt timogatas
. tamogatéas (Ft) .
szama %-aban
Somogy 15 98 270 074 489 79
Tolna 5 6 954 548 995 21
Baranya 19 71 307 744 675 50

Forras: MAK-DDRI alapjan, a szefk sajat szerkesztése

A megitélt, a szetméssel lekodtott és a kifizetett tamogatasi dsszegegyei értékei és a
megyei atlag kozotti differenciatza Abramutatja. Baranya megye kozeliti meg legjobban a

megyek atlagat, és Tolna megye mutatja a legnaggbbaradast. TermészeteseR. abra
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csak a palyazatok szamat veszi figyelembe, helj@stkeztetés csak a lakossagszamhoz
viszonyitva vonhato le. A kifizetés alatt all6 péhatokat tekintve, Somogy megye esetében
— ahogy azt mar korabban lathattuk — a kifizetdsdbgm megvaldsult, itt ezer lakosra 205
millié Ft, mig Tolna megyében 30 millié Ft, Baranyegyében pedig 74 millidé Ft jut ezer
lakosra a kifizetett tamogatasi 6sszegek tekinegtéb

2. bra: A palyazati 6sszegek sorsa a Dél-dunéntutegioban

2500
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(palyazat)

Forras: MAK-DDRI alapjan, a szefk sajat szerkesztése

Mas szemszdgh nézve azonban a Dél-dunantuli régidé nem tartazikgsikeresebb régiok
kozé a péalyazati aktivitas tekintetében. Magya@gsn a megyék atlagosan 315 mrd Ft
tamogatast igényeltek, ehhez képest a régié mgghitvs hatranyban vannak (Somogy
70, Tolna 60, Baranya pedig 239 mrd Ft-tal igényavesebb tamogatast). A fentiek
alapjan egyeértelfy hogy a benyujtott palyazatok szama is az orszégegyei) atlag alatt
marad. Ennek pedig egyenes kévetkezménye az, hagymagatott, a leszeidtetett és a
mar kifizetés alatt all6 palyazatok szdma semlé&azerszagos atlag@®. tablazat)

2. tAblazat: A palyazati 6sszegekre jellenézardnyok a Dél-dunantuli régidban

Palyazati 6sszegek Somogy,%| Tolna, %| Baranya, POrszagos, %
megitélt/igényelt 58 44 49 55
szerddéssel lekotott/megitéls 91 81 88 83
kifizetett/ szer#déssel lekotot 52 27 27 26

Forras: MAK-DDRI alapjan, a szefk sajat szerkesztése

Mindent 0Osszevetve, Somogy megye kiemebkedorrasszeré képessége a 15

nagyprojektnek és az altaluk realizalt magas tamdsgésszegnek koszonbefény az is,
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hogy orszagos szinten a kifizetések 2009-ben fetgytak, mig marciusban 30,

szeptemberben méar 70, decemberben pedig 12 mrg Etmogatas kerult kifizetésre.

2. A tamogatott palyazatok jellem#i a Dél-dunantuli régidban
A nyertes palyadzatok OP-okon bellli eloszIas&. aabldzatmutatja. EI§ ranézésre is

megallapithato, a regiondlis operativ program mearjglents szerepet tolt be a palyazati
rendszerben, a nyertes palyazatok 23%-a ebben naaktirben” szlletett. A régidban

megnyert forrasok 38%-a hivhaté le a Dél-dunaniéigionalis Operativ programon

keresztil.

3. tablazat: Az egyes megyék részesedése a tamogakdol

Somogy megye Tolna megye Baranya Osszesen
oP nyertes palyazatok nyertes palyazatok nyertes palyazatok
szama osszege (Ft) szama 0sszege (Ft) szama 0fshegel szama osszege (Ft)

AROP 14 221 357 062 11 185 732 089 27 387 458 862 52 794 547 513

DDOP 196 | 33 073 004 54( 104 | 17 457 026 154 202 62 450 422 354 502 | 112 980 453 05(
GOP 335 7 780 824 641 220 3 959 552 303 193 12832056 1048 27 323 319 00D
KEOP 45 2 186 003 908 47 1553 887 024 46 25 924825 138 29 664 242 752
KOZOP 8| 75657191 30p 2 1876 149 599 2 2 465602 12 79 998 342 506
TAMOP 116 4 152 246 902 74 3462 210 551 143 61831524 333 14 445 621 97}
TIOP 36| 20622292 180D 22 4 226 039 048 25 11 033481 83 35 876 536 689
Osszesen 750 143 692 920 533 480 32720596 770 9B34 669 546 184 2168| 301 083 063 48[

Forras: MAK-DDRI alapjan, a szefk sajat szerkesztése

Mig a 3. tablazata palyazati 6sszegek nagysagat szemlélti, &rapedig a tdmogatasi
0sszegek megoszlasat prezentalja. A regionalisatipeprogram kiemelkédszerepére a
fentiekben mar utaltak a székz A tobbi régidval 6sszevetve, Dél-Dunantil, csek5.

helyen szerepel a tamogatasok mértékét tekintvdeghagyobb mérték tamogatast a
Kozép-magyarorszagi régio kapja (27%), azt koveszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold,

Dél-Alfold, a Dél-dunantuli régié mogott pedig Kgeé és Nyugat-Dunantul zérja a sort. Az

operativ programon belili forraselosztas, a fejégt sorrendnek nem felel meg.
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3. abra: A tamogatasok eloszlasa az operativ progneok kozoétt a Dél-dunantuli

régidban
TIOP AR?P
, 11,9% 0,3%
TAA':";)P DDOP
’ 37,5%
KOZOP
26.6%
KEOP GopP
9.9% 9.1%

Forras: MAK-DDRI alapjan, a szefk sajat szerkesztése

Palyazatok az AROP keretében

Az Allamreform Operativ Program (AROR) fcélja, hogy azigazgatasi rendszer
teljesitményének és a nyUjtott szolgaltatdsok swialdnak novelése. Ezzel biztositja, hogy
a kozigazgatas hozzajaruljon az orszag tarsadatmgazdasagi versenyképességének a
javitasahozUj Magyarorszag Fejlesztési Terv 2007-13, Allaroref Operativ Program)
Az 6nkormanyzatok és tobbcéll kistérségi tarsul@mRROP 1./A.2. alintézkedésre adtak
be palyazataikat,Az egyfordulés nyilt palyazat alapvetcélja Uj szervezési#hodési
kultra széleskdr elterjesztése a polgarmesteri, illetve korjepégi hivatalokban
elsfsorban a stratégiai menedzsment, az eredményessgmiélet, a felligyelt intézmények
felé a j6 gazda hozzadllas és a koltséghatékonysagedsitesével” (www.nfu.hj. Az
alintézkedésen belill 44 pélyazat a polgarmestedtdliok szervezetfejlesztésére, illetve 8
palyazat a leghatranyosabb helyizkistérségek fejlesztési és egyuikinidési kapacitasanak
novelésére nyert tamogatast. Atlagosd® millio Ft értéki tamogatast nyertek az
onkormanyzatok és a tobbcélu kistéfsdgrsulasok a régidban. A legnagyobb 0sézeg
tamogatast (45 millié Ft) Pécs kaptaSzervezetfejlesztési célok megvaldsitasa, cthingo
rendszer bevezetése Pécs Megyei Jogu Varos Onkgratanal” c. projektre.

118



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEUERT AND TOURISM
Vol. 2 Issue 2 2010 ISSN 1821-2506

Palyadzatok a DDOP keretében
A 2007-2013 koOzotti programozasioskzakban a fejlettségi kildonbségek névekedésének
megallitasa a legfontosabb feladat. A Dél-dunarmipérativ program legbb célja a régio,
orszagos novekedési palyan val6 tartasa, a felzaskoelindulasa érdekébe(ij
Magyarorszag Fejlesztési Terv 2007-13, Dél-dunantOlperativ Program) A 3.
tablazatbanlathatd, hogy a DDOP keretén belilll az 6sszes giegémogatas negyedét
kaptak a nyertes palyazok. Ennek a magas aranynak az oka, hogy az UMFT é&ltal
adhat6 6sszes taAmogatas negyede, a regionaligiogen@gramok alintézkedeésein keresztil
hivhatok le.
A legnagyobb értéktdmogatast (3,5 milliard) Balatonendréd kaptd,ulla Balatonendréd
osszekit Gt kiépitéséreAz Allamreform operativ programhoz képest ittgbmagyobb egy
projekt atlagos értéke273 millié Ft® A palyazatokat 242 onkorméanyzat és 260 civil
szervezet nyujtotta be. Az 6nkormanyzatok koz@gdbb sikeres palyazatot, Mohacs (12),
Kaposvar (11), Pécs (10), Marcali (9) és Barcaijjtotta be. A legtdbb projekt

- az uzleti infrastruktlra és a telephelyfejlesztésre

- aturizmus, az egészségturizmus fejlesztésére,

- aszallashelyek fejlesztésére,

- akodzszolgaltatashoz kapcsoldédd akadalymentesitésre

- oktatasi hal6zatok fejlesztésére, gyermekek napkiiztllatasat nyujtd intézmeények

fejlesztésére, funkcid@vité varosfejlesztésre és

- a biztonsagos kozlekedés megvaldsitasara vonatkozik

Palyazatok a GOP keretében

A Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP) a araggzdasag, tartés névekedésének
eldsegitésére iranyuld program, amely az Uj Magyadwszejlesztési Terv 1.
(gazdasagfejlesztési) prioritasanak végrehajtdsésailt. Atfogo célja a magyar gazdasag,
tartds novekedése, amit a fizikai és a hunide minsségének, valamint a teljes tén§ez
termelékenységnek a javitasaval kivanjasegiteni(Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
2007-13, Gazdaséagfejlesztési Operativ Program)

A régidban a Irgtébb sikeres palyazat a GOP-onlbstiletett, atlagosa@6 millié Ft
értékben. A projektek jellensen

® Az 502 nyertes palyazat kozott 88 olyan projekvas, amely tobbkords palyaztatasban vesz
részt. Ezek végeredméngkr a tanulmany készitése idején — még nem renzielkenformaciokkal a
szerdk, igy az elemzésbe 414 db palyazat kerllt be.
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a kutatas-fejlesztés,

- avallalati innovacio,

- mikro-, kis és kozépvallalkozasok technolégiai é®mklex technoldgiai
fejlesztésére, munkahelytergniteruhazas tamogatasara,

- a héatranyos helyzékistérségek vallalkozasainak technolégiai fejléséte,

- a vdllalati folyammenedzsment és e-kereskedelemodataséra, kornyezeti-,

mindségi- és egyéb iranyitasi rendszerek bevezetaséngiinak.

A felsorolt témakorok jelzik, hogy ezeket a paly@kat a civil szféra képvisél nyujtottdk
be. A legnagyobb értéktamogatast (1,5 mrd FBécsi Egészségipari Innovéacidos Kdzpont
Zrt. kaptg a Pécsi Egészségipari Innovaciés kézpont létreddmad

Palyazatok a KEOP keretében
Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv eredményes miégitasa elképzelhetetlen a
kornyezetvédelem fejlesztése nélkul. A KornyezeEésrgia Operativ Program alapvet
célja Magyarorszag fenntarthat6 éejésének ésegités¢Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
2007-13, Kornyezet és Energia Operativ Prografmprogramon beldl,

- szilardhulladék gazdalkodasi rendszer fejlesztésére

- arvizvédelmi fejlesztésre,

- Viz Keretiranyelvhez kapcsol6doé informatikai fegéssekre,

- élshely védelemre, diteményes novénykertek védelmére, erdei iskolak

infrastrukturalis kiépitésére,

- hé- és villamos-energia &llitasra,

- energia-hatékonysag novelésére,

- épuletenergetikai fejlesztésre,

- fenntarthat6 életmdd és az ehhez kacsol6do szarfdpesztésére,

- e-kérnyezet védelem megvalésitasara adhato bezadlya

A KEOP-on belil 138 sikeres palyazatot adtak bégidban. A KEOP-bdl ismételten Pécs
képviseli a legnagyobb tamogatasi o©sszeget, 13iamndill Ft all a régidkdzpont
rendelkezésére, hogy a Mecsek-Drava hulladékgaadask program keretén belil, a
telepulési szilardhulladék gazdalkodasi rendszgledetését megvaldsits# projektek

atlagosar215 millio Ftnyi tamogatasban részestilnek a régidban, azaz@a&ag Operativ
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Programhoz képest, kevesebb szamu palyazat Utpal jgagyobb érték fejlesztések

valosulhatnak meg Somogy, Tolna és Baranya megyébekormanyzatok, alapitvanyok,
oktatasi intézmeények (k6zottik a Pécsi Tudomanyiegyess a Kaposvari Egyetem), a Dél-
dunantuli Koérnyezetvédelmi és Vizlgyi Igazgatosadg@nyezetvédelmi feladatokat ellato,

illetve energiahasznositassal foglalkoz6 gazdasdagivezetek talalhatok a palyazok kozott.

Palyazatok a KOZOP keretében

A kozlekedési fejlesztések legfontosabb célja axhebség javitdsa a versenyképesség
novelése és a tarsadalmi-terileti kohéziésieése érdekében. Mindez ugyanis vonzza
mikodo tokét, orientalja a vallalkozasok telephelyvalasatdsdzelebb hozza a beszerzési
es értékesitési piacokat, nagyobb teret ad a muhkaebilithsanak és lehaté teszi a
toébbletjovedelmek realizalasat a nemzetkozi arlisasl kiszolgalasa révén. A jo
kozlekedési infrastruktira @hozditja a lemaradd térségek felzark6zasat. A K@rlés
Operativ Program atfog6 célja emellett a kornydredls kozlekedési médok fejlesztése
(Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv 2007-13, Kozléke@perativ Program)

Az operativ program a kozlekedés-fejlesztési pai@e a kivitelezési és @eészitési
konstrukcid tamogatadsara és a kozuthalézat fefleéme vonatkoznak, nagy ériék
beruhazasok tartoznak ide. Jelzi ezt az is, ho@y@ ayertes palyazat az 6sszes tamogatott
palyazat éertékének 30%-at képviseli, a tAmogatasmszege6,7 mrd Ft Gyakorlatilag
Somogy megyében dsszpontosul az elnyert tAmogéatsziegek nagy részez M7-es
Balatonkeresztur-Nagykanizsat 6sszékérakaszanak megépitése, a 67. és 76. szamu
foutak burkolatefisitése, és a 67-68. sduthoz kéddd elkeri utak megépitésealosulhat

meg az EU-s pénzekb

Palyazatok a TAMOP keretében

A Tarsadalmi Megujulas Operativ Program (TAMOP)sstsban az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv (UMFT) ,A tarsadalom megUjulasatioftasanak megvaldsulasat
szolgélja. Az operativ program célja az aktivitasnjunkaef-piaci részveétel) novelése.
Ennek érdekében a forrasok azokat a szakpolitdéarmokat és intézkedéseket tamogatjak,
amelyek a munkavallalas, az aktiv allaskeresészegieten at tarté tanulas tamogatasara,
valamint a diszkriminacié felszamolasanak Oszto@meésés segitésére iranyulngld
Magyarorszag Fejlesztési Terv 2007-13, Tarsadalreginulas Operativ Program)A
TAMOP keretében
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alternativ munkaérpiaci programok tdmogatasara,

- kisérleti foglalkoztatasi programok megvaldsitasara

- helyi és hataron atnyulé foglalkoztatasi megallasmira,

- munkahelyi képzések tamogatasara mikro- és kidkatasok szamara,
- munkahelymegrzé tamogatasra,

- a kompetencia alapu oktatas megteremtéseére,

- pedagogus-képzésre,

- gyogypedagogiai intézetek fejlesztésére,

- felnéttképzési kapacitas novelésére,

- konyvtarak fejlesztésére,

- tanoda program megvalGgsitasara,

- nemzetiségi tanuldk nevelésének, oktatasanak ségité

- iskolai tehetséggondozas megvalositasara,

- szolgaltatasfejlesztésre a fadktatasban,

- tananyagfejlesztésre,

- ifjusag védelemre,

- tudomanyos eredmények elismerésére,

- képdk képzéseére,

- tudastranszfer megfetekialakitasara,

- kozosségépidtprogramokra,

- hajléktalanok, alacsony foglalkoztatasi eélyintegralasara,
- egeészseégugyi intézmények foglalkoztatasi tamogeatdsenyujtott projektek kodzil,
258 palyazat nyert tamogatast.

A Dél-dunantali régioban atlagosa#d milli6 Ft tamogatasban részesiltek a nyertes
projektek, a TAMOP-on belil. A legnagyobb értékrojekt (604 milli6 Ft) aPécsi
Tudomanyegyetem altal menedzselt, IKT-Science, s€lednnovativ Kutatéi Team
létrehozasaA Tarsadalmi Operativ programon belll 78 énkornzamynyujtott be sikeres
palyazatot, zémében a fentiekben felsorolt oktaldszpcsolatos fejlesztések tamogatasara.
A Kistérségi Tarsulasok és az Alapitvanyok az ypsgyenbség’ jegyében palyaztak, a
gazdalkodd szervezetek (140) jellelam dolgozoik tovabbképzését finanszirozzak a
megnyert forrasbol. Az operativ programon belll dalq iskolak, kdzépfoku oktatasi

intézmények és a regio két fétktatasu intézmeénye
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Palyazatok a TIOP keretében

A Téarsadalmi Infrastruktdra Operativ Program (TIGPhuman kodzszolgaltatasok fizikai
infrastrukturalis feltételeinek fejlesztésével jarhozza a tartos novekedéshez és a
foglalkoztatas Bvitéséhez. Ennek megfedeh célja az oktatads-képzés, az egészségigyi
elldtdsok, a munkag&ipiaci és szocidlis szolgaltatasok, a kulturaligzriivelédési
intézmények infrastruktirajanak fejlesztéédj Magyarorszag Fejlesztési Terv 2007-13,
Tarsadalmi Infrastuktira Operativ Programlzen operativ program keretén belll 83

palyazat nyert tamogatast, amely projekteket

a felgoktatasi tevekenységek szinvonaldnak emelésére,

- akistérségi jarobeteg-szakellaté kozpontok kiddedd és fejlesztésére,

- aslurdgssegi ellatas fejlesztésére,

- a szakképzés és féhképzés infrastruktargjanak  atalakitasara, a
kozszolgaltatdsokhoz valé egyénlesélyi hozzaférés megteremtésére és a
bentlakasos intézmények korsistésére nyujtottak be a palyazok.

A projektek dsszértéke a régidban tamogatast mgdamennyi palyazat 12%-at képviseli.
A legnagyobb érték beruhazas asulyponti Kaposi Mér Oktatd Korhdz komplex
infrastruktara-fejlesztéseA 11,1 mrd Ft-os tAmogatast nyert fejlesztés @PT keretében
elnyert tamogatéasi 6sszegek 54%-at teszi Somogyéheg, €s értekében nagyobb, mint a
Tolna (4 milliard Ft) és Baranya megye (11 mrd &tpl szerzett forrasok ¢sszege. A
megitélt tamogatasok atlagos érték@8 millié Ft, amennyiben az emlitett nagyprojekt
értékét figyelmen kivil hagyjuk, ez az érték 344litnFt-ra csokken.

Az altalanos felsorolasbol lathatd, hogy a Tarsaddhfrastruktira Operativ Program
kozintézmények fejlesztését szolgalja. A réegidbakodmanyzatok, Megyei Birdésagok,
egészséquigyi és oktatasi intézmények (kozottik felsdoktatasi intézmény is), kulturalis
kozpontok, konyvtarak, muzeumok palydztak zOmeébefrastruktira-fejlesztési, és

akadalymentesitési célokbal.

AZ EREDMENYEK ERTEKELESE
A tanulméany a Dél-Dunantuli régié forrasabszorcjtevékenységét” mutatja be, igy az
elemzés targyat nem képezi, a tobbi régioval tértisszehasonlitds. Azonban az mélyebb

elemzés nélkil is bizonyosan elmondhatd, hogy &rélgben a tekintetben is sereghajto.
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Sajnos a leszakadas mellett az is nagy probléngy ap EU-s tAmogatasok lehivasa még
mindig komoly akadalyokba Utkozik.

Magyarorszag a 2007 és 2013 kozotti periddus felebenintegy 8 ezer miliard forintos
EU-s tAmogatasnak csak valamivel tébb, mint 104ekitképes eljuttatni a nyertes palyazat
készitinek. Az n+2-es szabaly értelmében még tobb miéwink ugyan van arra, hogy a
fennmaradt 6sszeget lehivjuk, de vajon sikerul-egszereznink” évente, atlagosan 1000
milliard Ft-ot? Arrél nem is szllva, hogy a palytodatdbbsége az addicionalitas elvén
mukodik, tehat bizonyos mértékdnel biztositasa nélkil esélyik sincs a palyazéknak a

forrasszerzésre.

KOVETKEZTETESEK ES AJANLASOK

A régio a 2007-13 kozotti ibzak feleben az orszagos atlaghoz képest kevesebb
palyazatot nyujtott be, igy a tamogatott, a lesidtetett és a mar kifizetés alatt allé
palyazatok szama sem éri el az orszagos atlagogkasllenére, hogy szamos tdmogatott
nagyprojekt ,fut” a régidoban. Az egyes operativggeonokat tekintve megallapithatd, hogy
5 esetben Pécsre vandorolt a legnagyobb @&tékogatas. A Gazdasagi Operativ Program
keretében szlletett a legtobb pélyazat (1048), geojektek atlagos értéke itt a legkisebb
(26 milli Ft). A legnagyobb értékprojektek, az atlagos értéket tekintve a Tarsadalm
Infrastruktira Operativ Programon belul készultek.

Az elemzések azt mutatjak, hogy a tamogatasok eégtlendl a leghatranyosabb
térségekhez, hanem inkabb a ,jo0” projektekhez kitela A ,j0 palydzathoz” — a rendszer
bonyolultsdga miatt — palyazatiré apparatusra \zkseg, és még igy sem biztos, hogy
éppen az a palyazat nyer, amelynek gazdaja a léglyasabb kistérségbe sorolhat6
telepulés.

Természetesen a fentiekben taglalt ,dilemma” nek@saDél-Dunantuli régio,
hanem egész Magyarorszag problémaja. A megolddsban nem egyszer hiszen a
palyazati rendszer egys#sitése mellett azt is biztositani kell, hogy a pabti pénzek a

megfeleb ,helyre”is kertljenek.
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Extended abstract:

Keywords:

South-Transdanubian region, New Hungary Developréan, supported tendering

Hungary receives 22,4 billion support from Europédémon between 2007 and
2013, that amounts nearly 8000 billion forints tibge with the rural development supports.
The main aim of The New Hungary Development Planngeasing employment and
creating conditions for sustained growth of reglodavelopment, economy, transport,
environment and energy field, and through the reh@ifvsociety and the realization of state
reform. At the time of the making of the study rgdr, 100 billion HUF from a support on
which a judgement was formed, 3,500 billion HUFealty have been signed and from this
959 mrd HUF have been paid. The tenders of the Nangary Development Plan provide
great opportunities for the settlements and therprises to sustainable management and
developments as well. In the period 2007-13, alr8dsitlion HUF can be called of and the
majority of these funds not be paid back. The stsldgws how the South-Transdanubian
region avails itself of opportunity mentioned abautn this budgetary period. The authors
summarize the caracteristcs of NHDP in the Sou#m3danubian region, so they present
general survey of tendering activity of settlements

The source absorbance ability is equal nationalame in Baranya and Tolnha
county, however, there is an extreme tall valu&amogy county. The reason of this that
the source absorbance ability of Somogy county awga significantly, compared to the
first National Develompment Plan. On the other handSomogy county amoung the free
counties, more and high values tenders (at ledstlian Ft) received support from EU.
Analysing the differences among the county valued average of the judged, under
contract and paid supports, the data present Hiaes of Baranya approaches the counties’
average the best and Tolna county shows the lal@gesthis is true, if we consider only the
number of the tenders so correct statement canlmnigluded compared to the population.
The payment is better achived in Somogy countye R&5 million Ft support is left onto a
thousand inhabitants, while the value of the samdéecator is 30 million Ft in Tolna county

and 74 million Ft in Baranya county. Taken all arduthe outstanding source absorbance
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ability of Somogy county is caused by the 15 majmjects with the high support. Also, the
fact, that payments accelerated in 2009 in Hungahyle in March 30, in September 30,
and in December 12 billion HUF of support was paid.

However, the South-Transdanubian region is notntbest succesful region in the
look of the tendering activity. In Hungary, the oties has require averagely 315 billion Ft,
compared to this the counties of the region haggaificant disadvantages (Somogy 70,
Tolna 60, Baranya 239 billion HUF needed less stippo

Analysing the topics of tendering visible, that fRegional Operational Program
plays an important role in the tendering systen3% of the supported tenders was born in
this ,theme”.

In the region, 38% of supported sources can beedatlown through the South-
Transdanubian Regional Operitonal Program. Howether,most of the succesful tenders
was maked in the Economic Operational Program,imvih average 26 billion HUF. These

projects are aimed at

- research and development,

- innovation of company,

- technology and complex technology development drgeating investment of
micro-, small and medium-sized enterprise,

- technology development of enterprises in the unieliged micro regions,

- support of business process management and e-caemer

- installation of environmental-, quality and otheamagement systems.

The listed topics show, that these tenders have bemle by the civil sector. The
Health Industry Innovation Centre Ltd (Pécs) has e highest support (1.5 billion HUF).
Despite this, unfortunately, the South-Transdanubegion is a straggler in this
look, too. Even, beside the breaking down, the dmawn of supports is not still smooth.
There is a big problem at the national level. Hugpghetween in the half of the
period 2007 and 2013 was able to communicate oligjgtly more than 10% of the
approximately 8 thousand billion HUF of EU supporthe makers of succesful tenders.
According to the ,n+2” rule we have got more tharydars to drawdown the
remaining amount, but will we able to get avera@®Ql billion HUF per year? Not to
mention, most of the tenders based on the prina@pladdicionality, so makers of tenders

have not chance to win without private resources.

126



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEUERT AND TOURISM
Vol. 2 Issue 2 2010 ISSN 1821-2506

In the region, in the half of the period 2007-1@/ée tenders were made than the
average of Hungary. As a result of this, the numdfesupported, signed on and the paid
tenders has been fewer than the national average tetough there are number of major
supported project sin the region.

Considering the operational programmes it is vagfithat in 5 cases Pécs has got
the largest value support. The most tenders hasenadthe Economy Operational
Programme (1048), but the average value of teridermallest.

The analysis show, that the supports not neceggadich into the most harmful
areas but to the ,good” projects. For the ,gooddees” — because of complexity of the
system — it is recgiured tender-writer group, hogrevt is not still sure that the settlement
of succesful tenders can be classified in the rhasiful micro-region. Of course, this
problem concerns not only onto the South-Transdanutegion but whole of Hungary. The
solution is not simple because it is need to siiyphie application system, and to ensure of

the appropriate allocation of supports.
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NATIONAL AND REGIONAL CHARACTERISTICS OF
UNEMPLOYMENT IN SERBIA

A MUNKANELKULISEG NEMZET- ES REGIONALIS-GAZDASAGI
SAJATOSSAGAI SZERBIABAN

Kulcsszavak: munkanélkiliség, tranzicid, regionalis egyieinségek, regionalis foglalkoztataspolitika

Kivonat
Szerbia 2009-ben, az atmenetbsdak majdnem teljes lezaraséat kdeet kétszamjedy munkanélkiliségi
ratat tesz a tranzicid sikerének mérlegére. A moélkiliség csokkentése, illetve a foglalkoztatasehése
altalanos stratégiai fejlesztési prioritas kellghdegyen, a gazdasagi reformok, az altalanos gazildégkor,
és a kulfoldi skebefektetések problémajanak integralt megoldas@valazdasagi aktivitasok felulvizsgélata
soran egy Uj tarsadalom-gazdasagi formacié kiafeeulkdzben, nélkulézhetetlen a gazdasagi térsadrkez
valtozasaibdl kiindulni. Az Eurdpai integracios l&teok a hazai termelés és versenyképesség tovabibé seit
vetik fol. Kétségtelen, hogy a szerkezeti munkaiilédiég jelei a munaképiac mind eésebb behatdsai miatt
egyre kifejezettebbek, ugyanis a munkaieénti kereslet és kinalat nem talalkozik egymis3eszagunk EU-
s ambicibit mérlegelve, a Schengen-t kévdtszakban feltételezhetjik, hogy a munkaeobilitas ndvekedni
fog, emigraciéos motivumok is meg fognak jelenni.ed@szid — talélési megoldasként megmarad a
feketegazdasag.
Hatérozott bizonyitast nyer a tény, hogy a foglatktas, munkanélkiliség probléméja csak is regioréd
lokalis szinteken tud hatékony megoldasokat feltmijtamégsem torténik valos regionalis-lokalis
érdekérvényesités. Ennek oka a hataskori, decieattdiatalmi struktdra hianya, ahol tovabbra isdaponti
hatalmi szerv delegalasaval torténnek (a lokdli;tek felé idézett) kulonbdz foglalkoztataspolitikai
intézkedések.

Keywords: employment, process of transition, regional diffexes, regional employment policy

Extended Abstract in English
The existence of market (so the labour market) foittme natural systematic environment that ensures
improving economic effectiveness. Over developingrikat economy the number of employees has been
decreasing in every former socialist country, am#ral consequence. With the ceasing of the foisoeio-
economic order — which ignored economic rationalitgapital accumulation, productivity and
national/international competitiveness — many usweable jobs have disappeared. The market is et
sanctioning the phenomenon of latent unemploymmaaking it to serve profit earning. Transition to riket
economy is painful, causing huge transitional cast$ requires waiver from the inhabitants.
Employment and unemployment (together with its enreconomic and social consequences) are indécator
the process, dynamics and quality of transitioransitional countries on the Balkans first experghthe
emerging decrease of production at the beginninthef1990’s. National income per capita automdsical
reordered the ranking of these countries. The nurmbemployees in private companies (especiallyniaro
companies) is constantly increasing, while the nemad those in state-owned economic subjects iglglbut
continuously decreasing. Flexible forms of emplogtn@art-time job, self-employment etc.) are esséint
not present in Serbian labour market.
The phenomenon of emigration and black economyterdollowing processes in these transformatiote T
past twenty years can be characterized by intersiigration of the population mainly towards wedfatates
(temporarily employed abroad, brain drain, braighfl)y due to problems of unemployment, low wages] a
economic and political crisis. According to estigsthere are 2.5 million (others say four milli@®rbians or
people with Serbian origins who live outside oflSar This can be explained either by developmerdllef
the region, its regional identity or autonomy. Maythe biggest challenge for employment policy ansition
countries is the problem of black economy. Accagdin the World Bank’s report from 2006 43% of all
employees are in the non-official sector, and 260f¥eople are illegally employed at employers.
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One example of inequality in Serbia is discrimioatin the world of work based on gender. It canals®
found ethnic-based inequalities at the labour ntaokeéerbia. There is also inequality based onplaee of
origin (village or town) concerning willingness fduarther training, and in employment. Refugees have
worsened the problem of unequal opportunities sthe@ official number reached 303,769 in 2007, lavhi
27.9% of them were unemployed.

In an European comparison the employment rate feapopulation in Serbia (51%) is low, otherwise t
unemployment rate is very high in region of neigtitog countries (16%). Focus on the group of unerygdo
there is a huge proportion of people with secondahpol qualifications and young people. About 56Rall
unemployed are form the active population younpgant34. In 2009 loss of employment was the mositidra
in the following business sectors: processing itrgu23%, trade 23%, education 15%, real estate 9%,
construction 6%, transport and catering industA#4.-

Examples from the European Union also show thaetigeno universal receipt for resolving the problef
unemployment. Member countries have to strive tat and permanently keep up flexibility of labour
market, so with this to provide better work ane lifonditions to their citizens. Employment is tlestform of
social integration, which is among the EU priostfer the 21Pst century.

In a macro — regional comparison the employment anemployment indicators of Vojvodina are less
favorable in all respects. The activity rate is92.Below the rate in Central Serbia. The employmat# is
1.7% lower than the employment rate in Central Betdnemployment is higher in Vojvodina compared to
both Serbia and Central Serbia, being 15.8%. Becafithese facts the possibilities of regional digwament
have to be considered.

Regional development in Serbia faces enormous magitifferences. In general, the causes of diffeesrare
the underdeveloped infrastructure, lack of qualiffeuman capital and lack of entrepreneurial sphit.
important idea points out the necessity of incrddabour mobility within the region, since this wtne strict
structure of the regional labour market may becfimeble. According to the Serbian Regional Devetemnt
Strategy every region (district) has to defineoitstoolset of employment policy in tune with theeds specific

to that region and in order to improve employmeppartunities and increase employment in the region.
However, because of centralized financial authpattions of regional employment policy are impblesio
realize over the current competition system of @nauthorities. Employment policy measures may be
effective at regional level over delegating compeéss to Vojvodina. According to sections 65 ando6éhe
Law on Establishing the Competences of the automsniRrovince of Vojvodina, AP Vojvodina regulates,
coordinates and controls employment policy on ésitory as a delegated competence. Still the Matio
Employment Service plays major role in the realmatvith that the coordination of decentralised atyments

is organized over a regional institution (Pokrdmssluzba za zapoSljavanje), which also initiatesher
programs.

As conclusion of this paper | could summaries thkWing theses:

- Serbia has experienced high losses (professior@ialnand material) of labour in the process of
transition.

- Experiencing regional differences the Serbian /vddjan labour faces new challenges and
conditions of success.

- Regional self-organization as a manifestation opmity of labour does not function in Serbia, even
though it has been proven at national economy lthadl most of the problems could not be solved
from the centre. It has also been proven that afthdasks and recommendations could be delegated,
but their realisation is impossible because ofcénatralization of financial sources.

- Concerning development of labour there is no approg, harmonization of interests or
communication between business and administratibgsts.

- The political elite is calling attention to the ptems only by compiling several strategic documents
and generalizing the problems (adult educationtesjsa employment strategy, migration strategy,
strategy on preventing discrimination etc.). Thetipg into practice of strategies listed in the
documents have still not been realized, and in pigion it will neither be realizable in the longrru
by the central authorities.

- Due to the pressure of central authority structueggonal-local inability to action has prevaildut
country.

- Inthe inability vacuum caused by centralizatioividuals (employees, unemployed) try to adjust to
market requirements with ad hoc decisions. ConsciélW and real market economy principles
reformulate market requirements, while economigexttb are forced to adjust to them.

The competent, competitive human resources in #gion (as part of the national economic) could

concentrate on economic development, competitiveeniegestment attraction, productivity, economiowgth,
efficiency, acceleration of transition and reformogesses, as well as the final (desired) objectife
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constructing EU system of values, realizing EU dambs — only by decentralized, legitimate, regional
institutional, financial and conditions for enfargi interests. In human capital development the aesiphhas
to be on economic rationality, irrespective of thierent development policy beliefs of institutionsyealed in
conversations between sectors.
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BEVEZET O

A szerb tarsadalomban — a politikai problémak, Bizdd gazdasagi szerkezetvaltas,
maganositds kovetkeztében — az embeifoeas jelents mértékben sérilt, gazdasagi,
szellemi, moralis sulyvesztést élt meg. A munkaiikdkkg — a makrogazdasagi problémak
kozul el$keént sljtja a szerb tarsadalmat, €s a rendszealgatis cselekvésképtelenségi
vakuuméaban” bearnyékolja, és hatraltatja a szezbaghg versenyképességét, sikerességét.
A regiondlisgazdasagi 0sszehasonlitd elemzéseket§uigtézkedések foganatositasara
hivjak fel a figyelmet, a folyamatos gazdasagi ladig megélzése érdekében.

A tanulmany a szerb szakirodalmat dolgozza felatteslzekunder adatelemzési modszerrel
taglalja a gazdasagi kornyezetet, atmenetisidk sajatossagait, munkanélkiliséget,
munkaeépiacot, munkaér mobilitdst, regiondlis egyeftlenségeket. Cél a
munkanélkiliség nemzetgazdasagi és regiondlis dibieak bemutatdsa, illetve a
regionalis foglalkoztathatosag letise¢geinek feltarasa.

Altalanos feltételezésb kiindulva - miszerint a foglalkoztataspolitika gienalis
intézményrendszere (thddésképtelen és nem hatékony, valamint a gazdaé&gi
kozigazgatasi szubjektumok kozott a probléma meggdd illeben érdemleges dialdgus
nem indul — tovabbi hipotéziseket sorolok fel:

1. A gazdaséagi térszerkezet alakulasat (tranzicio,eisgdn, EU) nem kovetik a
foglalkoztataspolitika proaktiv véltozasai.

2. A régi6 humarike fejlesztésében szerepet jatszo intézmények tkoaidics
kommunikacio, intézményestilt kooperacio.

3. Az egyének (munkavallalok, munkanélkiiliek) ad hddntésekkel prébalnak meg
alkalmazkodni a piac elvarasaihoz.

4. A piac elvarasait tudatos EU - s és valés piacgamleelvek formaljak at, amihez a
gazdasagi szubjektumok alkalmazkodni kényszerilnek.

5. A koézponti hatalmi szervek intézményi legitimitas@&mmilyen aron €s téren nem
hajlanddak feldldozni, még a gazdasagi racionaétasit is hanyagoljak, ha azok
épp az intézményi (hataskori, forrasszabalyozdsientralizacio érvei mellett
szolnak.
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A MUNKAER O MINT PIACGAZDASAGI TENYEZ O A SZERB
TARSADALOMBAN

A piac (igy a munkaépiac) létezése képezi azt a természetes rendsaelgmmyezetet,
amely a gazdasagi hatékonysag magasabb szintgttgha.
A piacgazdasag kiépitésével, minden volt szocalisszagban természetsz@lenségként
csokkent a foglalkoztatottak szama. A gazdasagiiomatitast, bkefelhalmozast,
termelékenységet és nemzeti/nemzetkozi versenykéges melizé tarsadalom-gazdasagi
rend megsimésével irracionalis munkahelyek tsrek meg. A piac hatékonyan
szankciondlja a rejtett munkanélkiliség jelenségégtrofitszerzés szolgalataba allitva azt.
Radi megfogalmazasaban a piacgazdasagra torédtérés fajdalmasnagy tranzicios
koltségekeidéz eb, és az elszegényedett lakossag lemondasait kibretgl Radic, 2005a,
Nagy,2007). Generaciok kényszerulnek egy Uj, racioablis ugyanakkor az 6nés érdekek
és lehatiségek szempontjabdl gyakran igazsagtalan rendszalk@lmazkodni Rady,
2005a).
A szerb tarsadalom naprél napra éli meg a munkéhgégtl valé félelmet, ugyanis a
gyors elhelyezkedés esélyei kicsik, a munkanél&gl&tlagos allapota viszont gyakran igen
hosszG az &atmeneti (valsag-sujtott) tarsadalmak{@eiibovic, 2005). A hatékonyan
mikodé munkaeé-piac, valamint a gyors gazdasagi novekedés ésdésjl érdekében az
allam szerepet kényszeril valtani, teret biztostvpiac altalanos térvénys#sgégeinek
(Rad¥, 2005a,Arandarenko-Ognjenogj 2008). A munkaérpiac ugyan olyan piac, mint
barmely mas piac, ahol elado és vasarlo talalkegkmassal. A munkaadok iy az
eladdék pedig a munkasok. Mindkét fél érdeke a skepiaci tranzakcié, azaz a
jovedelemszerzés (személyjovedelem, illetve a Profi Ugyanakkor a nem teljes
konkurencia tokeéletlen piacot feltételez, bilateral a szakszervezetekbe toméril
munkasok, és a munkaadok érdekképviseleteinek nddinomaival. A piacon kialakult
adott helyzet hatarozza meg a felek targyalasiékaitllehebségeit. Az allam bontja meg
elssként a teljes piaci szabadsagot, a minimalis szgmgivedelemre vonatkozo
eléirasaival Radi;, 2005a).
A piac mikoddési zavaraival és a tarsadalom-gazdasagi satviétaAs bizonytalansagaival a

munkanélkuliség mind nagyobb méreteket olt.

A TRANZICIO JELENT OSEGE A MUNKANELKULISEG SZEMPONTJABOL
A munkanélkiliség egy orszag gazdasagi és tarsaddlmpotanak szintetikus indikéatora.

Az atmeneti tarsadalmak prioritdsa a foglalkoztatas serkentése, amelyébset Boi két
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feladatot nevez meg: a gazdasagiotbfls felgyorsitasat, illetve a foglalkoztatdspaditik
rendszerreformjainak véghezvitel@ofZic, 2005). A Balkan tranzicids orszagaisiént a
felszinre jutd termeléscstkkenést tapasztaljak rmep0-es évek elejgk A nemzeti
jovedelem per capita automatikusan atrendezte @aedgok rangsorat.

Kiséwjelenségként megjelenik a feltdrékvmunkanélkiiliség.® A '90-es években
folyamatosan novekszik a munkanélkiiliség Szerbiafiaél-Kelet Europadban az egyik
legmagasabb), mar 2003-ban a 30%-ot is elgtoj¢, Atanasoy 2004). A gazdasagi
szerkezetvaltds és maganositas kovetkezmeényekaderteetkézi Munkaligyi Szervezet
mobdszertanéra és adataira alapozva) 2001. és RoO@t megdupladzodott, 11%-rél 21,6%-
ra ndvekedett a munkanélkiliséyréndarenko-Ognjenogj 2008).

Sokié — Artur Okun matematikai modelljére hivja fel ayyelmet: a munkanélkiliség
természetes munkanélkiliség feletti 1% novekedéS®R 2,5%-0s cstkkenését idéezb el
(Soke, 2008). A Kelet-kdzép Eurdpai orszagok szerkez&#sal a maganositas folyamata
kovetkeztében a munkahelyek megtartasa valik épglestetlenné, ezzel egyutt pedig a
gazdasagi és termelésnovekedés. Annak ellenégg, Swerbia az 4&tmenetidgsizak soran
folyamatos és és0d gazdasagi novekedést valdsitott meg (5-7%), a am#ikiliség
mégsem csokkent és a szerkezeti problémak és aaggagublitika egyik legnagyobb
problémaja maradtAfandarenko-Ognjeno¥j 2008). A gazdasagi valsaghelyzet, haboru, a
piac hidanyossagai nehézkes gazdalkodasi feltételefedmeényeztek, vallalatok dbe
jutottak, emberek utcara keriltakdgy,2007).

A munkaeépiac igen specifikusan alakult az elmult husz évb®merbidban. A
munkanélkuliség allando jelenség volt méar a jédelugoszlavidban is, aritaniskodnak

a '89-es adatok, amikor is a munkanélkuliségi dat®% volt. Marjanoi 2002-ben 40%-
ra teszi a munkanélkiliségi ratat (valos és repetinkanélkuliség). 1988-t6l 2001-ig a
foglalkoztatottsag Jugoszlaviaban folyamatosan ,es&k munaknélkiliség pedig
folyamatosan ndvekszik. Szerbia esetében (a kdényeszagoktol lemaradva) a késleltetett

tranzicio folyamatainak eredményeként 2000 utandidsi méreteket a munkanélkuliség

" 2004-ben Szerbia a tiz tranziciés orszag kozilrg@Garszag, Szlovénia, Horvatorszag, Torokorszag,
Romania, Bulgéaria, Macedodnia, Albania, Bosznia éscelgovina, Szerbia és Montenegrd) a 9. helyetfiagl

el Albaniat kéveden az 1 400 USD nemzeti jdvedelem per capita 0aspelitd statisztikdk szerinBozi,
2005).

® Bosznia és Hercegovina, Maceddnia és Szerbia ésteMegré esetében szenbtelkell tartani a fiktiv
foglalkoztatottsag problémajat is. A tarsadalmiajdbnban 1é¢ vallalatok kis kapacitassal dolgoznak,
veszteségesen, a munkasok csak statisztikai adatoldjaban |éteznek. Szerbidban a szamuk a trészici
idészak vizsgélt szakaszaban 300-500 @®drg, 2005).
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(Boz¢, 2005). A jugoszlav feketék szamat 2002-ben fél milliéra becslli Marjanovi
(Marjano vi¢, 2002).

Bozi¢ megfogalmazasaban a foglalkoztatas és a munkdiséii(a jelenség gazdasagi és
szocidlis kovetkezményeivel egyutt) atranzicio folyamatanak, dinamikéjanak,
mindségének mutatdja’A Balkanon ezek a folyamatok igen hosszura nyglmaagas
szinti munkanélkiliséggel, amely a lakossag életfeltétalellett a j0\d generacioira is
nagy nyomast gyakorolnak, ugyanis az atmenetbszadk folyamata teljes kdr
értékrendszer-valtast kovetel meg. A munkanélkgliséagyobb, kovetkezményei
sulyosabbak azokban az orszdgokban, ahol a trérfeigamata lassiBozi, 2005). Ehhez
kapcsolodboan RadliSzerbia esetében két atmenetbsizakot kilonbdztet meg, amely a
munkaeépiac |étrejotte/létezése szempontjabdl, de a atthadészakok sikeressége

szempontjabol is igen meghataroRadic, 2005a):

- Elss fazis (1.) a '90-es éveket jellethzmély politikai és gazdasagi valsag,
nemzetkdzi szankciok, nemzetkozi tarsadalmi kiretegtség, tarsadalmi
tulajdonviszonyok dominancigja, lassitott gazdasafprmok, nehézkes szerkezeti
atalakulds, a szirkegazdasdg hatalmas részaralagsory szint beruhdzasok.
Ebben az ifszak an munkaépiac nem létezik Szerbidban, szimbolikus
foglalkoztatas-tigyi intézményi hald létezik, a edjtmunkanélkiliség magas. A
munkanélkuliségll valo félelem mellett a szerb tarsadalom megisedik az
inflaci6 és a szegénység fogalmavall/jelenségévelje§ az allami dominancia
jelenléte (Pl.: munkajogi torvénykezés, szakszertretargyaldsok, stb.), a tobbi
partner megaldztatd marginalizaladsa mellett, hitiikus kollektiv targyaldsokkal.
Allami rendeletek értelmében a vallalatok a szégid@yugalom megyzése céljabol a
Kormanynak tettek ,felbecsilhetetlen” szivességet.2000-res évet megetd
idészakba a politikai rezsim rendelkezett a munkasafyzetét szabalyozo
szabalyzékrél, amely egyenes ellentétben allt & gidalanos rilkddési elveivel
(Arandarenko-Ognjenowj 2008). A legnagyobb maradandé karokat a murdiaec
mai szerkezetében éppen ez a#smhk hagyta maga mogott. A folyamatosan
novekw rejtett munkanélkiliség egyik pillanatr6l a maasika munkanélkiliek
tbmegét hozta felszinre, a feketegazdasag viragzkstts (legalis és illegalis)

foglalkoztatottsagot eredményezett.
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- Masodik fazis (2.): 20004t egy gyorsitott Gtertn tranzicié indul be Szerbidban, a
munkaeépiac liberalizaciéjaval, a munkajogiéétasok Gjbdli szabalyozasaval. A
munkahely- szocialis nyugalom megtartasanak kodtiezgét a  kalfoldi
befektetkre ruhdzta at az allam, illetve a nemzetkdzi pépziszervezetek. A
munka- illetve a befektetésekre vonatkozdé jogi kebbé nem blokkolja a
munkaeépiac szabad kodését, gazdasagi hatékonysagot, a munkaadok dszaba
dontéshozatalatRadé, 2005a). Mas szetk megkésett tranzicioként emlitik az
utobbi idsszakot. Szerbia a keleti blokk tobbi orszagahozenéiz év lemaradassal
kezdi meg a piac intézményrendszerének felallit&sgyik legnagyobb mulasztas a
huménetforras fejbdésének, a humdéikébe tortét befektetések alakulasanak

intézmeényi szint kévetéselPomazet — Zubogj 2009).

A még be nem fejezett atmenetbsdak (remélhéteg) végleges harmadik (3.) fazisat a
kovetkedképpen jellemzem:
A reformok megkezdését kovenn a foglalkoztatas torvényes kereteinek modositasa
jellemzik a szerb térvénykezeést, amelyet egyréskbavallalatokban, allami szektorban
dolgozdk bérének fokozatos emelkedése kovetetzebsmunkaéy piaci problémak Gjboli
fokozédasa a maganositas Weddzisanak kdvetkezményeként keril (majd) folyarsato
felszinre. igy a reformok mas hangvételszkoztarara van szilkség, amely az emberi - és
annak nikodésehez szikséges technikai kapacitasok fejtedmé kap szerepet (pl.
oktatasi reformok a felittképzés szabdlyozasaval). Egyre kifejezettebb adatmi
polarizacid veszi kezdetét. A magantulajdatkefelhalmozast, ezzel egyitt pedig a
tarsadalom rétegédését eredményezi. Atmenetként tovabbra is megmaradillami
szektor ,szocialis bastyaja”, kiegyensulyozott féekkel (a biztos szavazdébazis bizalma),
viszont a kizsdkmanyolas valos forméi is megjel&nnés egyre gyakoribba valnak
(magéanszektor).
Szerbia 2009-ben, az atmenetbsdak majdnem teljes lezarasat kdest kétszamjedy
munkanélkuliségi ratat tesz a tranzicié sikeréneklegére. Kétségtelen, hogy a szerkezeti
munkanélkiliség jelei a munak@iac mind efsebb behatdsai miatt egyre kifejezettebbek,
ugyanis a munkaériranti kereslet és kinalat nem talélkozik egymbskslen van azonban
tovabbra is a technoldgiai munkanélkiliség jelees@gszerb gazdasagban, ugyanis a
gazdasagi szerkezetvaltas, a gazdasagi hatékorfgsagett Iépések nem tekintibit
befejezettnek. A gazdasagi vilagvalsag altalaneszeégazdasagra gyakorolt hatasa miatt
rovidebb — hosszabb ideig érezhétsz Szerbidban a konjunkturdlis munkanélkiliseg i
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Orszagunk EU-s ambiciéit mérlegelve, a Schengeivet idoszak feltételezhetjik, hogy a
munkaeémobilitds ndvekedéséhez, emigraciohoz is hozzajdogini. igy vegyes, tobb

forradsabdl fakadd befolyasok jellemzik a napjainknkanélkiliségét Szerbiaban.

A MEGVALTOZOTT GAZDASAGI KORNYEZET ES A SZERB MUNKA ERO
A ,globalis kapitalizmus” idszakaként jellemzett jelenkorra jelletnza transznacionalis
vallalati dominancia, az allam szerepének (gazdasdgének/befolyasanak) cstkkenése,
illetve a deregulacio, privatizacio és liberalizgcamely a szabad piac megteremtésének
céljat 6izi ki (Markovi¢, 2009, hasonl6éaRadi, 2005a).

A tulajdonviszonyi atalakulas folyamatainak befégzvel, varhatéan csokkeni fog az
elbocsatasok nagysaga, intenzitasa, ezzel egydil pemunkanélkiliség. Ehhez azonban
hozza kell jarulni a maganszektor jelésebb beruhazasi hajlandésaganak is, illetve a
kulfoldi tokebefektetések jelets mérték ndvekedésének. A hazai gazdasag a tarsadalom
fokozatos elszegényedésének kdvetkeztében a harpiakaritasbdl szarmazon potencialis
pénzeszkdzokre nem szamithabazet — Zubogj 2009).

A foglalkoztatas elaszticitasanak indikatorat elgmanulmanyukban Domazet — Zubévi
Amennyiben az foglalkoztatas elaszticitdsanak ériélakkor leegyszésitve a GDP 1%-0s
novekedését, a foglalkoztatottsag 1%-os (azonozakdd@ranyld) ndvekedése koveti. Az
atlagos nemzeti aggregalt foglalkoztatasi elagasci0,10 és 0,70 kozott mozog, azaz
lassabban novekszik a foglalkoztatottsag, mint aPGDhoi, 2006. Idézi: Domazet —
Zubovt, 2009). Szerbiaban 2002 és 2008 kozott a fogladitdgtelaszticitasa negativ volt: -
0,16 (a me&gazdasagban -0,02, az iparban — 2,14). Az EU27Hagas foglalkoztatasi
elaszticitasa 0,46%. A Szerbiara jellémioglalkoztatasi rugalmatlansag a tranzicio

kovetkezménye (a maganositas folyamata, vallaisteévezések).
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1. &bra

A foglalkoztatottak szamanak alakulasa az egyesjdimhformak esetében Szerbidban,
2004-2007 kozott.
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Forras: Domazet — Zubo&i 2009 alapjan sajat szerkesztés.

2. abra
A foglalkoztatottak megoszlasa a vallalati struatubelll 2002-ben és 2007-ben
o
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Forras: Domazet — Zubo&i 2009 alapjan sajat szerkesztés.

Szembain (1. abra) a magéntulajdonban dolgozék szamanajarfdtos ndvekedése,
illetve a tarsadalmi tulajdont gazdasagi szubjekikidtal foglalkoztatott személyek lassu,
ugyanakkor folyamatos csokkenése. Mivel azzel tarsadalmi-gazdasagi formacio
nagyvallalati struktirdja nem volt versenyképedyiiieet a mikro véllalatok valtottak fel,
amelyekben egységenként tiz, illetve annal kevesmgialkoztatott dolgozik (2. abra). Az

Gjonnan alapitott gazdasagi szubjektumok gazdagadwarom (legperspektivikusabb)

® Szerbiaban, a 2006-0s évben Gjonnan alapitottkcg@8%-a kicsi illetve mikro-vallalkozag\andarenko-
Ognjenovi, 2008).
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agazataban jelennek meg: kereskedelemoippit ingatlanok. A Cégbejegyzési Ugynokség
2007-es adatai alapjan a cégek kozott - jogi fouksdj tekintve - legtbbb a vallalkoz6
(preduzetnika radnja) és a Kft (doo). A Kft részardnya 27,58 0ssz szerbiai jogi
szemeély mintegy 4%-a szamolhat be kulfoldkeeredetsl (Arandarenko-Ognjenok)
2008).

A foglalkoztatas flexibilis forméi alapjdban vévencsenek jelen a szerb munk&giecon
(részmunkaid, onfoglalkoztatas, stb.S{oji¢c, Atanasov,2004). El§ésorban az alacsonyan
képzett munkaér korében jelentkeznek ezek a foglalkoztatasi formak jegyzett
foglalkoztatottak mindéssze 13%-a végedkitzOnkénti, szezonjelléig meghatarozott ith
munkat Arandarenko-Ognjenogj 2008).

A gazdasagi kornyezet valtozasa — a tranzici6 kémdenegfogalmazott elvarasokhoz
viszonyitva, sajnos tobb dimenzioban sem teljes@iltkilfoldi tokebefektetések és a
maganositas sikerébe vetett remény alaptalannakyaiit, alacsony a kulfoldi vallalatok,
nagyvallalatok részaranya. Problémat jelent tovaabi@&ny, hogy a mikrovallalatok kis
fejlodési potenciallal rendelkeznek, illetve, hogy a éresgektor nem tudja megfeiel
gyorsasaggal és kapacitassal felszivni a tarsadadekitorban felszamolt munkahely&kr
kikertld6 munkae#t. A szerkezeti munkanélkiliség jelenségével kedighirkdzni a szerb

tarsadalomnak.

A HUMANT OKE INNOVATIV SZEREPE

A technologiai fejpdés eredményeképp az ember gépekkel valik heljibiése, és a
nemzetkdzi dkevandorlas eredményeként ékd-ki — és betelepllésének jelenségét
figyelhetjlk meg a termelési koltségek és a gazglaséacionalitas elveinek
ervényesilésével. Az informacioés technoldgia UGj skakot nyit meg a humaike
fejlodésében, ugyanis az ember dontéshozatali,cefiési szerepe valik prioritassa. Major
»a termef emberek tarsadalmabdl” az ,alkoté ember tarsadalb@aa tortéro atvaltozassal
jellemzi ezt az ilszakot Major, 1991. Idézi: Markowi, 2009).

Az atmeneti idszakkal a human &forras atvaltozasanak is meg kell térténnie,
elorehaladast kell mutatnia. Az atmeneti orszagok ankae komoly szerkezeti
véltozasaival, atszervezével szembesulr@lljihanac-Seerov — Durman 2006), ahol a
munkanélkiliség mindinkabb a munk&enem megfelél kinalatanak (szakképzettség,
mobilitas, flexibiliths hidnya, stb.) az eredmériBezic, 2005).

A tudas strukturdlis ér amely képes az embereket, rendszereket meg\aihgzta
huménesforras mirbségét javitani, és képes a munka&cot modernizalni,

139



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEUERT AND TOURISM
Vol. 2 Issue 2 2010 ISSN 1821-2506

érdekegyeztetési 0sszhangot teremteni vagy legaisibkeresni a foglalkoztatottak és
munkaaddk kozott. A humaridorras képesitésével (képessé tételéwedigvaldsithatd a
tarsadalmi és gazdasagi &ges, annak misége, meértéke Zfali¢, 2009). A
foglalkoztathatdésag és elhelyezkedés (0)) letegei a piac szikségleteinek fiiggvényében
alakulnak. A piaci szikségleteket&ketulajdonosok — munkaltatdék formaljak, igényeikkel
elvarasaikkal, gazdasagi racionalitasukk@eji¢, 2005, Szlavity,2008, Takacs,2008). A
foglalkoztatottak munkajuk megtartasa érdekében yafohtos tudas-megujitasra
kényszerilnek, élethossziglani tanulas (Life Longailning - LLL) altal biztositva
~-munkahelytk allanddésaga” helyett a mindenkori rddld szakmai felkésziltségefA
tarsadalom minden egyes tagja egy allando tandtidigamat részesévé valik: megalapozva,
egy tanulo6 tarsadalom létrejottéfNémeth2005).

Mivel a tudas meghatarozé gazdasagdivérvalik, nélkulozhetetlen az emberiotrras
folyamatos fejlesztése&jali¢, 2009). Az emberidkébe tortéa befektetés a legegystbb
gazdasagi logikat kovétgazdasagi cselekmény, mégis kevés orszag tulajdaii
figyelmet, stratégiai megkdzelitést a beruhazasn evélfajara Suljmanac-S&erov —
Durman, 2006, Soki¢, 2008, Arandarenko-Ognjeno 2008). Sok esetben a termelési
tényedk kozul a tkét tartottak deficitarus (a gazdasagi dd@st hatraltatd) tényékent,
sajnos azonban azt tapasztalhatjuk, hogy az enddéiorras is sokszor képezszik
keresztmetszetettgy gazdaséagbarzj@li¢, 2009). A megfelél szaktudas, ratermettség,
inovativ készseég, jo Otletek hianyaban nehezendtBpth el barmineni fejlédés. A tudas
valgjdban az emberidke Ugyességeben, talalékonysagaban, képzettségatmevativ
képességében fejezlidki, amely képes az egyébkeformak optimalis és legracionalisabb
felhasznalasara Spki, 2008). Az emberi dke profitszerzést szolgalSoki, 2008),
kozvetlenul képes értéktdbblet megvalositasajai¢, 2009). Ugyanakkor ez az informacio
és tudaséike gyorsan elavul, hasznalhatatlanna valik, amedgujitasanak anyagi vonzata
igen jelenss Radi, 2005a). Zjali a tudas megfeléliranyitasat az intellektuéli$kébe
tortérd befektetéssel egyenliti ki, amely szervezeti sxirtioz jobb eredményekedjdli¢,
2009). Uj szakméak megjelenése, a technoldgiabdép kovetkeztében pedig régi szakmak
eltinésére kell szamitani, amely soran az oktatasiseamdek kell megfeld| flexibilis
némenklatirat biztositani®¢ji¢, 2005,Suljmanac-S&rov — Durman2006, Takacs, 2008,
Gabrity Molnar, 2009a, 2009hMarkovi¢, 2009,Zjali¢, 2009).

Radi hat technoldgiai valtozast, nagyobb inovaciot emally munkas életében, amely
allano alkalmazkodast és felkésziltséget, tovalidsip Uj tudas megszerzését koveteli

meg. Az Uj technoldgidk alkalmazasdnak késéséwzbkilnak a piacrél a vallalatok. Cél
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tehat, szocidlis koltségek aran is biztositani ankaet) alland6 felkészlltségét, a
humanbke folyamatos fejleszth&tégét, ami a hosszutava versenyképesség feltétele i
egyben Radi, 2005b).

Gabrity Molnar a fejlett orszagok gyakorlatara hivgl a figyelmet, ahol a munkaképes
lakossdg képzettségi szintje folyamatosan emelkedikmunkasok képességeik szerint
tortérd elhelyezésére, atirAnyitasara, atképzésére péitig khangsulyt fektetnekGabri¢
Molnar, 2000). Ahhoz, hogy a humdkébe tortéa befektetések ne legyenghefektetési
kudarcok”, elhibazott beruhazasok”fé iranyelvként a gazdasag és a munépiac
szikségleteit kell szemdt tartani. Csak ebben az esetben lghetemberi tkébe tortéd
beruhazas a XXI. szdzadban a siker kulog§fEE, 2000. Idézi: Zjadi, 2009).

A globalizacid, globdlis kapitalizmus, tudason alépkapitalizmus Knowledge capitalisin
megjelenésével, a tarsadalmi gazdasagi formacriesteljes egészében a pénz-és fizikai
toke helyett az intellektualisra helyezi a hangs{Markovic, 2009), kiemelve az emberi
eréforras jelenbségét Zjali¢, 2009), amelynek valds piaci kdrilmények kdzott atkadzik
meg versenyképessége, 8AQi €s mennyiségi korlatossaga, egyéb termelégkdorskkel
tortérd helyettesithéisége. Az emberi éforras megoldassal tud szolgalni a vilaggazdasagi
recesszidra, a globalizacio kihivasaira, ezzel #ggutarsadalom-gazdasagi &jés Uj
torvényszeliségeire $ok, 2008).

A nemzetkozi, foglalkoztatds-tigyet éfimiroblémakkal Szerbia EU-s integraciét mégeél

és koveb idoszakokban is szembesilni fog. A szabad murtkaerzgas kiélezi a versenyt,
mind inkabb kiefejzésre jut a huméké minssége. Az orszagnak szamolni kell munkaer
veszteségekkel is, ugyanis munkahelyek hidnyalraorkaeé elvandorol. Radi érvelését
szem aitt tartva: a munkanélkiliség ara mag&sérdés milyen mértékig elégitlieez ki
szocialis juttatasok formajaban, és hol kéh# a fiatal emigransok miatti potencialis
termeék-kiesés poétlasaRadi, 2005a). A munkanélkiliség - amelyet So&igazdasagban
a munka kihasznalatlansagaként fogalmaz meg — keg/iét a munakeipiac inovativ
eszkoztaravalgoke, 2008).

Eurdpai Unios példak is azt mutatjak, hogy a muekdiliség probléméajanak megoldaséara
univerzalis recept nem létezik. A tagallamoknalek&dnitk kell arra, hogy megteremtsék,
és folyamataban megtartsak a munkpexc flexibilitasat, ezzel egyutt polgaraik szdmara
jobb munkakoérilményeket, életfeltételeket. Eur6pamankae$ mobilitasra helyezi a
hangsulyt. Radi ezzel kapcsolatban kiemeli a munkaeszéleskdi jogainak szabad

gyakorlasat, mint a foglalkoztatas szocialis dimé@nak elemétRad¢, 2005b). Stoji EU
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- s foglalkoztataspolitikai célpontok kozott emifieg: a munkaszervezés flexibilitAsanak
megteremtését (munkaidmobilitas, stb.)$toji¢c, Atanasoy2004).

A foglalkoztatas gtarsadalmi integracio legjobb formaja, amelyet Byai a XXI. szazad
prioritasai kozé sorol! A szegénység és szocialis problémakkal szemlegetkebb
védelem a foglalkoztataS${oji¢c, Atanasov2004).

Gazdaséagi éhyként emlithét a munkae¥ szabad mozgasa, illetve az egységes piac
elvének érvényesilése is. Az Eurépai Uni6 foglalt@spolitikajanak célja a gazdasagi és
szocialis fejpdést, valamint az életmiség fejbdéseét biztositd magas foglalkoztatottsag, és

alacsony munkanélkiliség megteremtése.

A MUNKAER O MOBILITAS IRANYAI SZERBIABAN
A munkanélkiliségtl vald6 menekvés eredményeként az egyén sok esdiléndorlas
mellett dont. A befogado orszagok azonban gyakmsak @ magasan képzett (esetleges
hianyszakmat képvis®l munkaebtvel szemben nyitottak. Az egzisztencialis feltétele
biztositasanak kényszerében az ,tthon ragadt” raetik a feketegazdasagban keres
jovedelemszerzési leléstegeket.
A munkaeé mobilitas kulféldi iranyultsagaval kapcsolatbaraldj egyre essodd migraciés
folyamatokat emlitZjali¢, 2009). Az Eurdpai orszagok fejlettségiiknél és ganadéreknél
fogva, vonz6 célpontok a kivandorlok szamara, ugpyam tagjelolt, vagy potencialis
tagjelolt orszagokra jellendza magas munkanélkiliség és alacsony b&dekif, Atanasoy
2004). A kivandorlas azonbanseebb, tradicionalisabb szalakon mozog Szerbiaban.
A jugoszlavok tbmeges kulfoldi munkavallalasa tobltizeden at szocialis, gazdasagi,
erkolcsi, politikai és kulturdlis okokkal magyarard Gabrity Molnar, 2006b). Az egykori
jugoszlav szocialista allamapparatus altatleiglenesen kulféldéon munkat vallald

(temporary labour migrants Gee:, 2001)™°

emigransok szama 197dkta népszamlalasi
adatokat figyelembe véve folyamatosan néveked@itedel, 2006, Gabrity Molnar,
2006b). Becslések szerint 2,5 millié (tovabbi béssk szerint pedig négy millid)szerb,
illetve szerb szarmazasu ember él Szerbian k@igdel; 2006).

Az emberek migraciorél kezdenek gondolkodni, amikanthatatinnak érzik a stabilitas
vesztését — dnmagukban, kdrnyezetikben, a tarsatdamményi rendbenMeznart, S.,

2003). Mihailové az atmeneti idszakot emeli ki, amelyre jelleiza gerontokracia,

19 Gredelj jelenss kiviteli cikként” jellemzi 8ket 1,2 milliard DM &tlagos évi devizatranszfer(@redelj
2006).
! Strategija za upravljanje migracijama = Sluzbekis@ik RS. Br. 59/2009.
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onmegsemmisitkdzosségi szellem, elvadulas, biolégiai fennmasabarc. A '90-es évek,
az ezredforduld, és a lehetséges djoyaldozatainak” nevezi ezeket a generdciokat
(Mihailovi¢, S.,2004).

Mihailovi¢ tanulmanyaban minden masodik szerbiai fiatal melueopaba, ,és a fejlett
vilagba, o6nalléan, Szerbia nélkul’! A tobbiek pedigetleg Szerbidval Eurépaba, vagy

12 Altalanos

inkdbb  Szerbiaval egy ddépbe, vissza az,lnnepelt mdultba”.
megallapitasként: két évtizede a fiatalsag csak \ar, hogy,diplomazzon és emigraljon”
(Mihailovi¢, 2004).

Az ,agyelvandorlas-agyelszivas” '90-es években meedhkdttt folyamata a napjainkig
folytatédik (Arandarenko-Ognjenogj 2008). A munkanélkiiliség problémaja, alacsony
bérek, gazdasagi és politikai krizis kilatastalgasaniatt az elmul hiusz év a lakossag
intenziv emigraciojaval is jellemeziéeelsisorban a jéléti allamok felé, igy a Balkan, vele
egyutt Szerbia is,a legjobbak nélkul* maradt Bozi;, 2005), szegényes intellektualis
tokével szembesiilve. Mihailovia fejletlen és tranziciés orszagok kifejezetteds er
jelenségeként szamol beglaain drain“ jelenségél, amelyet a Balkdnon mabrain flight-
nek“ neveznek Mihailovi¢, S., 2004). A ’'90-es évekt Jugoszlaviat mintegy 30 000
magasan képzett szakemBenagyta el Greci¢, 2001). Gredelj gtudoméanyos és kutatéi
garda Ujratermelésének? ,az intellektudlis tke szétszérddasanak'Gabrity Molnar a
~profilok poétolhatatlansaganak‘problémajat emlitiGabrity Molnar, 2008a).

A cél-orszagok kozé a '90-es évek valtozasait kiretMagyarorszag is bekerdit Errdl
szamol be egy - a Magyarorszag felé iranyul6 saégességmozgasrol szold kutatas, amely

a 2001 és 2008 kozotti, Schenge#ttelidészak folyamatos kivandorldsara hivja fel a

121999 és 2003 koz6tt Horvatorszagban végzett kidizthbmpirikus kutatasok eredményei a fiatalok cca.
40%-a menne, ha lelésgge volna, akar 6rokre lihailovi¢, 2004).

13 highly qualified personnel, highly skilled workealified personell, human resources in sciencd an
technology, sciences and engineers, IT workersy eggszefen ,brain“ (Greci¢, 2001).

141979-1994 kozétt Szerbia kutatéintézedeith 256 (a tudomanyos elit 10%-a) szakember tavoFsten
emigransok tébb mint fele 40 év alatti, tébbnyierniészettudomanyokkal foglalkoz6 (fizika, kémia,
matematika, egészségugy és elektronika teriletgidtd volt. Az oktatasukba befektetett mintegy hdiro
milliard dollar direkt veszteséget jelent Szerbmireara, az indirekt kdvetkezményeket nem is szémolv
(Gredelj 2006.).

15 Az aramlas iranya a '80-as évek végéig a nyugatké&ép-europai orszagok voltak: NSZK, Ausztria és
Franciaorszag. 92%-uk Eurdpa, mig 7,2%-uk Eur6pdaiil ka tengerentilra tavozotbabrity Molnar,2006a,
2008a). Németorszag a legattraktivabb orszag aspé@e migransok, munkasok, menekiltek, azilok és
politikai emigransok szamara. Pavlica 1990-ben @00 jugoszlavrdl szamol be, amely a hazai emigianso
25%-a, az 1991-es Népszamlalas adatai szerint. tdésmég utdn Ausztria (22,5%), Svajc (14,1%),
Franciaorszag (7,7%), Svédorszag (3,5%), USA (6,3%hada (2,2%), Ausztralia (1,9%) terlletén ékek
jugoszlav emigransok. 1990-et koteh Németorszag tomeges menekiltaradatot jegyeZ-iy9®16 243 §t,
majd 1995-1999 kozott pedig Ujabb 156 645 menedggb rendelked személyt Pavlica, 2005).
Megjegyzés: Ot év alatt megkozélétg annyi jugoszlav menekiilt érkezett Németorszaghreennyi menekiilt
1988 és 1999 kozott 6sszesen Magyarorszagra érkemedpabol, a vilagbol.
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figyelmet, amelyben Budapest és Pest megye Magaagr altaldnos dinamikus
bevandorlasi kdzpontja, mig a Vajdasag a kivanddktizponti térségeK{ncses - Takacs,
2010).
Az emigraciobol szarmaz6 veszteségek kozott Galvipinar emberi, anyagi, illetve
demografiai jellegeketemlit, amely kdvetkezményeképp,@gid erdtlensége, fefidési
lehetiségeinek hianya’jelenik meg Gabrity Molnar, 2008a). A szakemberhiany szamos
tovabbi probléma forrasa: lassulé gazdasagivdég, munkatermelékenység csokkenes,
innovacio hianya, technoldgiai elmaradas, versepgkgeg fokozatos vesztése, stb. A fiatal
férfierd ,conscious objectors CO”, ,dezeftok” hianya demografiai veszteség, amellyel
gazdasagi is parosul (potencialis profitkiesés,agnyerkolcsi és bioldgiai reprodukcid),
mindent dsszevetwavilizacios és irreverzibilis veszteségekkéstzegezhék az emigraciod
eredményeiGredelj,2006).
Suljmanac-S — Durman kiemelik a munkaemobilitasi (foldrajzi és professzionalis)
korlatait, amelyeknek koszonken munkahelyek maradnak betdltetlen@ulfmanac-
Se‘erov — Durman,2006). A bel§ migracié egyik tipikus formaja a falubol-varosba
iranyuld6 mozgas. Savia Vajdasag befs migracioés potencidljara figyelmeztet, Ujvidék
egyben a varoskézi migracié €élpontja is, elssorban gazdasagi okok miaBgvi, 2008).
A migraci6 harmadik iranyaként Suljmanac-S — Durnsrieketegazdasagot emelik ki
(Suljmanac-S&rov — Durman2006).
A feketegazdasag altali ,illegalis foglalkoztatas“a tranzicids orszagok
foglalkoztataspolitikajaval szembeni, talan egyggragyobb kihivas. A gazdasag és
allamiranyitds rikodoképességi zavara olyan helyzetet teremt, amelybenkamunkét
kere®, munkahelyek hidnyaban, alacsonyabb fizetéseketh€fizocialis és egyéb jogoktol
megfosztva), a munkaado kizsakmanyold — profitregbdizletelésének aldozata lesz.
A szocialis nyugalom mégzése érdekében az allam szemet huny a kdzjovedetsds
felett, engedélyezi a bolhapiaci csencsgligstljaci), Uzérkedést, mondvgaz embereknek
meg kell éIni valami#i a nehéz idk soran” (Bozi;, 2005). Ezekben a nehézkdben, 2000-
ben Szerbiaban a munkanélkiliek 1/5-e, a kozszéérdbglalkoztatottak 1 /4-e kereste
megélhetési lehéségeit a szlrkegazdasagb&ofic, Atanasoy 2004). A Vilagbank 2006-
0s jelentése szerint Szerbidban az teljesfogladitoitbk 43%-at a nemhivatalos szektor
foglalkoztatja, illetve a munkaadoknal a munkéso& 7%-a illegalis munkavallalo
(Arandarenko-Ognjenoyj 2008).
A kulfoldi tokebefektetések, munkahelyterémprogramok, gyors gazdasagi &jés,
gazdasagi szerkezetvaltas hatékonysaga tudjak agakblémat enyhiteni. A befekbt
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cserébe stabil politika helyzetet, megféldlefektetési klimat, fdkodoképes (atjarhato,
atlathatd) jogrendszert varnak el. A vallalkozoérsaékot-cégalapitast befolyasoljak a
kilonbd®d engedélyek, licencek, hitelkérelmezési korlatokrripcio, adminisztrativ és
birosagi eljarasok. Atlagosan 18 nap szilkségesb@ban egy cég megalapitasahoz
(Arandarenko-Ognjeno¥j 2008). Sokban hozzjarul a gazdasagi kdzbsség
bizalmatlansagahoz a politika rendszer instabditaegyenitlen versenyhelyzetek,
infunkciondlis piaci viszonyok, munkajogi O6sszehalatjansag, nem kovetkezetes (és
kotelességtudo) fiskalis politik@6zic, 2005).

A 2010-es évre kialakult helyzet altalanos 6sszegént fontosnak tartom kiemelni:

- Annak ellenére, hogy Szerbidban a munkatdrvénykdg@treformja megtortént, a
foglalkoztatas torvényes mederbe tobétéerelése nem mondhatd sikeresnek. A
magas jarulék- és adoterhek miatt tovabbra is leeveképviselik a legalis
foglalkoztatas barmelyik torvényes formajat, ésunkaigényes tevékenységekbe is
kevés befektetés torténik Tovabbra is sok a fekstéillegalis foglalkoztatas,
minimalbérrel tortét alkalmazas, de egyértelimhogy a vallalkozdk kérében jelen
van mas jelleg adocsalas, jarulékmegkerilés is. Az allam a csékkeptelenségi
kényszerhelyzetében joghézagossaggal (mégis tdesékgretek kozott) old meg
feketegazdasagi manipulaciokat, és akadalyoz megbbo szocialis problémak
felszinre kertlését.

- Az allam és rendszerbeli hiAnyossagok, munkan&i&giiproblémak kulminalodasa
kovetkeztében az emigracio veszeélye tovabbra iszZoltan fennall.

- EU-s tavlatokban gondolkodva, Ujra a magasan spaldté magas professzionalis
és teruleti mobilitassal rendelkenunkae$-veszteség forgatokonyve isnigthet
meg.

- A | virtualis hazatérés” Szerbia esetébenitkddésképtelennek bizonyult, és
utdpisztikus, nosztalgikus sovargast eredmeényezett.

- Nemzeti (korultekint) intézkedésekkel, hal6zatépitési (networking) kdésekkel
kell a mai generéaciok féjtiését biztositani, elvandorlasukat megakadalyozni.

- Ehhez azonban megfedelalapot csakis a regiondlis 6nrendelkezés, regmnal
felelosségvéllalds szolgaltathat, ahol a hurbiéat gazdasagi szerepét a fiskélis
decentraliziciébdl szarmaz6 eszkdzokkel elismehanoralni tudjak a helyi-

regionalis elit képvisél.
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- A devizatartalékok a szocialis biztonsag, nyugalmagtartasara iranyulnak, nem
szisztematikus, hal6ézatos egylikidések formdjaban ithodtetett &ke-

mobilizaciot szolgalnak.

ESELYEGYENL OSEG/ESELYEGYENLOTLENSEG A MUNKA VILAGABAN

Az eurdpai foglalkoztataspolitika értékrendjébemankaba allas egyenfeltételei kiemelt
helyen szerepelnek (nemi, etnikai, egészségugyijlete szarmazasbeli szempontokat
ervéenyesitve).
Balon tanulmanydban a nemi alapd megkilonboztegdseli ki Szerbia esetében.
Szerbidban et a problémarél 2005t kezdve beszéliinkB@alon, 2007). ** A nok
Szerbidban:

- képzettebbek a férfiaktal,

- alacsonyabb vezétpoziciokat toltenek be,

- atlagosan kevesebbet keresnek, 6sszehasonlitvdiejaikkal,

- alacsonyabb a tarsadalmat &ikérdésekben meghozott déntésuk sulya.

Az EU - 25-0k statisztikaiban az egyetemistak 55%6,aa menedzserek 1/3-a (32%)
noé, de atlagosan 15%-kal kevesebbet keresnek férBaitdol, ugyanakkor tdbbet
dolgoznak, és kevesebb a szabadidejik. A fogladitoittagi rata a dk esetében
alacsonyabb, 56%, mig a férfiak esetében 71%skAcoa. 1/3-a dolgozott fél munkéiel,
mig a férfiak mindéssze 7%-aEyrostat, 2006. Idézi: Balo2007).

Szerbiai statisztikai adatokat 6sszegezve Balorbwvetked megallapitasokra jut:
Szerbidban a parlamenti képvidel(2002, 2004) 11-13%-aén a tartomanyi parlamenti
képvisebk (2003-2007) 6,7%-a, majd 2007-ben 19,7%éa (Bozané, 2007). Az aktiv
lakossag kozott adk 30,4%-a van vezét beosztdsban SzerbiabaBafon, 2007). A
Vajdasag Autondm Tartomany alapitasavdikidtetett intézmények iranyitasaban @& n
szerepe jelefisebb: a felligyeleti bizottsagi tagsag/elnokles38%%, igazgatobizottsagi
tagsag/elnoklés:26,7/21,4%, mig a foglalkoztatot&d®o-a ® ezekben az tartomanyi
intézményekbenBozané, 2007).

Az egyetem alapképzéseiben nagyobb aranyban vapelak a bk (53%), mig a
posztgradudlis képzéseken szamuk jékam leesik (30-33%). Kozép és fiditsk

'® Republiki zavod za statistiku: Zene i mugkarci u Srtijalon, 2007).
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képesitéssel mégis #58%-a, mig a férfiak mindossze 46%-a rendelkez@d2-ben. A
vallalatokra vonatkoz6 statisztikak is azt mutatjaagy a munkaban alléhk képzettebbek
férfi tarsaiktol (100 : 114 fetdokl végzettség esetében, 100 : 13BKolai végzettséggel
rendelked nok esetében).

A személyi jovedelmek tekintetében nemi alapu diszikaciéra utalé adatokat emel ki
Balon: &gazattdl flggen akar 25%-kal kevesebb pénzt keresnek férfi itdédaa szerbiai
nok. A felssoktatasi intézmeényekben részaranyuk alacsony, 288yefemek) — 38%
(foiskolak) Balon, 2007). A vajdasagi fel@ktatasi intézmeények, egyetemi karok véret
beosztasaiban ack részaranya szintén alacsony dékan: 15,4%, kateshet: 23,5%,
dékan-helyettes: 28,69B¢zané, 2007).

A 2006-0s szerbiai statisztikai adatokat elemeatealtjuk, hogy a k kbrében magasabb a
munkanélkuliségi rata @k: 25,5%, férfiak: 18,6%), ugyanakkor alacsonyabb a
foglalkoztatottsagi részaranyuk férfi tarsaiktobkn40,6%, férfiak: 59,2%). A 25-45 éves
korcsoportba tartozook kdrében hatarozottan magasabb a munkanélkilisig,a férfiak
esetében. A munkanélkiliek iskolavégzettségi Oészdében alacsonyabb eltéréseket
figyelhetlink csak meg, férfiak é$knkozott (fel$foka végzettségynok: 10%, férfiak: 8%)
(RZZS, 2008). A szerbiai dk inaktivitAsanak probléméajara hivja fel a figyetme
Arandarenko-Ognjenogi (ndk: 54,5%, férfiak: 72,7%)Arandarenko-Ognjenogj 2008).
Szlavity a i dolgozdk szamara, a csaladi szerepvallalas metlegfeleb megoldasnak a
rugalmas kisvallalkozasok forméjat tartja elfogadhak Szlavity 2008).

Gabrity Molnar megfogalmazasabgaw egyenbtlenség problémajat az €j leple alatt nem
lehet megoldani, mivel ez 6rokl6tt jelenség éseskéki tarsadalmi inségekiy, illetve a
tarsadalmi munkamegosztdas mélyebb hidnyossadgadd@dt (Laki et al, 1997). Az
igazsagos tarsadalom utépiajat olyhatalmi megosztasbanlehetne megfogalmazni, ahol
a bizonyos eljarasok és folyamatok (igy a foglatatass terén megnyilvanulo
egyenbtlenségek) megvalésitasahoz egyehatalmi szintérre lehet szamitamildrkovic,
2009).

Etnikai alapu munké@piaci egyendtlenségek is fellelhék Szerbiaban. Gabrity Molnar a

magyarsdg pozicidvesztésére mutat r4. Az orszafjesye a vajdasagi atlagnal is

alacsonyabb a magyarok kdrében az elitfoglalkoz&aéekarany (pl.: k6zalkalmazottak), a

magyarok 1/3-a mégazdasagi munkas, mig tovabbi 1/3-a feldolgozogarépidiparban

dolgozik Gabrity Molnar, 2008b). A leghatranyosabb helyieadtnikai csoportot a romak

képviselik. A teljes roma populécié 60%-a munkaiiélkMinddssze 10%-uk hivatalosan
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foglalkoztatott, elésorban épétiparban, kommunalis szolgéltatdsokban, banyaszafi8éan
uk sajét biznisszel, azaz (hivatalos) dnfoglalkt@zasal RZZS 2008).

Tovabbtanulasi szandék és foglalkoztatas terllist@®sen megmutatkoznak a szarmazasi
hely (falu-varos) altali egyeéilenségek. A rurdlis térségb szarmazok hatranyos
helyzetiek (Gabrity Molnar, 2008b). A fiatal munkavallalékrél empirikus kudabk soran
kideriltek: nem jelentkeznek be a foglalkoztatdsidyatalokba, sok kdzottik a tartésan
munkanélkili, a foglalkoztatottak pedig atlagos&araévenként is valtanak munkaadot,
emigracio gondolata is foglalkoztatjgket, nem rendelkeznek kiforrott nemzetiségi
kapcsolatrendszerrgB@brity Molnér, 2008c).

A menekiltek szama Szerbidban, 2007-ben 303.789 2i6P0%-uk munkanélkilidpadic,
2007. Idézi: Arandarenko-Nojkayi 2007). Célorientalt betelepitésik/beteleptlésiik
eredményeképp ma a legfejlettebb régiokban doldgzmgyanakkor a helyzetik instabil,
alacsonyabb rerid munkak &allnak csak rendelkezésukre. Alacsony abgimkoztatas,
magas a feketézés, 37%-uk nem hivatalosan, bejeggeg nélkuli dnfoglalkoztatott
(Arandarenko-Nojkovi, 2007).

A rokkantakkal szemben tanusitott, éslsrban a munka vilagaban felszinre kérul
diszkriminacid kivédését hivatott szolgalni a 20836+ elfogadott térvénycsomag, tovabb a
munkatorvény munkaadok felé iranyozott adokedvezmign illetve a nemzeti
foglalkoztataspolitika &ltal kezdeményezett progstkmamelyek eredményeként 2006-ban
200 rokkant, fogyatékkal &lszemély kapott munkat’ 2010-ben lépett életbe a rokkantak
és kulonboé hendikeppel ék foglalkoztatasara vonatkozo térvény, miszerimunkaltato

minden 50 foglalkoztatott utan 1 rokkant szeméymiunkaviszonyba kell, hogy allits&h.

Esélyt az egyenikégre, illetve egye@ilhatalmi szinteret jelenthet a nemzetgazdasagéaint
egy regionalis intézményi rendszeflikbdése, amely valos autonomiakkal rendelkezik, és
gazdasagat a makrogazdasagi (globalis, nemzetk&riylek iranyaba viszi, Ugyelve az
esélyegyertiség - az esetleges faji, nemi, etnikai, stb. meikibztetések felszinre
kerllésének megakadalyozasara. A seérilékenyeblad&mi rétegek/csoportok valos
igényeire csak regionalis intézményi érdekszeredzeizanhatnak elegefdiigyelmet.

Néhany sérulékeny tarsadalmi csoport altal gendéiitreakciokat kivaltd probléma valds

17 zakona o spr@vanju diskriminacije osoba sa invaliditetom = ®letfi Glasnik RS. Br. 33/06 és

Strategije unapkenja polozaja osoba sa invaliditetom u Republici  bijbr
http://www.region.vojvodina.gov.rs/images/storiéstegije/Strategija%20unapredjenja%20polozaja%aihos
a%20sa%20invaliditetom%20u%20Republici%20Srbiji.fhaftoltve: 2010.01.31.)

18 zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zapo3ljayaosoba sa invaliditetom = Sluzbeni Glasnik RB.

36/09
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forrdsa, egyéb kihatasai a kodzponti hatalmak szanm@&m lesznek érthistk, mert a
problémak nem altalanosithatok (romakérdés, metigkiil a bk tarsadalmi szerepe —
foglalkoztatottsaga, stb.).

NEMZETI FOGLALKOZTATASUGYI — MUNKANELKULISEGI
OSSZEFOGLALO 2009

Szerbidban a 2009-es évre vonatkoz6, EUROSTAT nedidsmara épdl munkaesd allapot-
jelentéd® alapjan a munkaépiac szeregiinek sajatossagait a kovetkdben
0sszegezhetjik: Szerbia Osszlakossaga 7.528.268) abl5 évnél fiatalabbak szama
1.177.934 (16%), mig a 15 évnébsdbbek szama 6.350.328 (84%). A 15 évnétetb
lakossag 35,1%-a foglalkoztatott, 6,5%-a munkariglkiiig az érintett szerb populacio
42,8%-a inaktiv. Az inaktiv lakossag teljes szan13.048, mig az aktiv lakossag szama
3.131.280 ARS,2009).
Az aktiv lakossadg 84%-a foglalkoztatott, mig 16%mankanélkili. A foglalkoztatottak
megoszladsa: 1. helyen a foglalkoztatott munkasok8A758 (57%), 2. helyen az
onfoglalkoztatottak 626.999 (20%), amelyek 83%-alldnvallalkozo, majd a 3. helyen a
kisegity csaladtagok 234.929 (7%). A foglalkoztatott mumka87%-a teljes munkaddel
dolgozik, alacsony, azaz 3%-a minddssze a résznufka(part-time - nem teljes
munkaidivel foglalkoztatottak) munkat végk részaranyaARS,2009).

1. tAblazat

A szerb aktiv lakossag csoportositasa iskolai wéggap és lakhely szerint, 2009

Alacsony
Iskolai iskolai Kozépfokl Felsfokd
Aktiv lakossag végzettség végzettség végzettség végzettség urban rurdlis
megoszlasa Osszesen % nélkdl % % % % % %
Aktiv lakossag 3.131.280100,0 0,9 23,2 58,2 17,7 55,7 443
Foglalkoztatottak 2.642.686 84,4 1,0 23,9 56,3 18,8 53,8 46,2
Munkanélkiliek  488.595 15,6 0,4 19,4 68,5 11,6 659 341

Forras: ARS 2009

9 ARS - Anketa o radnoj snazi, 2009
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A szerb munkaképes lakossag foglalkoztatottsagajaat51%) Eurdpai viszonylatban
alacsony’® A foglalkoztatottak 70%-a 2009-ben magantulajdéneadelke munkaadénal
dolgozik, 27%-ukat az allam foglalkoztatja, majdstalmi és egyéb tulajdonformaban
tevékenykedik a foglalkoztatottak 3%ARS,2009).

Kiemelve a munkanélkiliek csoportjat &srban, lathatjuk a kdzépfoku végzettséggel
rendelkedk oriasi részaranyat (68,5%). Az elhelyezkedés radgrivel legkifejezettebben
ez a népességcsoport szembegiaridarenko-Ognjenog 2008). Az altaluk képviselt
munkaeé kinalat nem megfelél A szakoktatas reformjai, felttképzes, élethossziglani
tanulas intézményesitése, versenyképes tudas, kencpe szikségesG@brity Molnar,
2008c, ehhez kapcsol6d6@akacs2008).

2. tdblazat

A szerb aktiv lakossag korcsoportok szerinti mégsaz2009

Eletkor 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Foglalkoztatottak 2.642.686 5,5 21,3 24,2 27,7 15,4 5,9
Munkanélkiliek 488.595 20,0 29,5 19,7 21,3 9,1 0,4

Forras: ARS,2009

3. abra

A szerb korcsoportokra bontott népesseg aktivjellemai, 2009
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Forras: ARS,2009

% Eurostat adatok alapjan a kérngemrszagok foglalkoztatottsagi rataja 2009. juniasah kovetkex volt:
EU27 65,9%, EU25 66,3%, EU15 67,3%, Bulgaria 64%ehorszag 66,6%, Magyarorszag 56,7%, Ausztria
72,1%, Romania 59%, Szlovénia 68,6%, Szlovakia %2,3orvatorszag 57,8%. Ezzel szemben a
munkanélkiiliség alakuldsa a korn§earszdgokban, 2009-ben a kdvetkemlt: EU27 8,9%, EU25 9,1%,
EU15 9,1%, Bulgaria 6,5%, Csehorszag 6,5%, Maggaéy 9,6%, Ausztria 4,8%, Romania 6,4%, Szlovénia
6%, Szlovakia 11,2%, Horvatorszag 9,2Z20JROSTAT2009).
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Az aktivitasi és foglalkoztatasi rata Szerbidbahbae?24 éves korcsoport esetében alacsony,
ez az iskolaztatas ddzakanak egybeesése miatt alakul igy. Az 54. @etédveden az
aktivitas hirtelen leesik, amely a nyugdijaztatésvénykezes feltételeit tikrozi.

A fiatalok kozott kifejezetten magas a munkanékddj. A 34 éven aluli munkaképes
lakossag a teljes munkanélkiliek mintegy 50%-arikeki. A munkanélkiliek 36%-a
eloszor keres munkat, 65%-uk pedig az elhelyezkedéd®évet is var, tomegesitve ezaltal
a tartos munkanélkiliséget. A munkanélkiliek 10%-2 hénapot var az ésmunkaba
allasra, 12%-uk 3-5 hénapot,13%-uk pedig akar egt & var az elhelyezkedésre. Nem
tanusit megfelél szakmai, sem térbeli mobilitdst a szerbiai munkg@&RS, 2009). Az
dsszmunkanélkdli tertleti megoszlasaban élen jégrBe-korzet (13%), majd a vajdasagi
dél-Bacskai korzet (9%), illetve a Nis-i (7%), Radk(7%), és Sumadija-i (5%) korzetek.
(NSZzZ 2009).

A munkahely elvesztése 2009-ben a koveikeAgazatokban kovetkezett be
legdrasztikusabban: feldolgozoéipar 23%, kereskede28%, oktatds 15%, ingatlanigyek
9%, épibipar 6%, kozlekedés és vendeéglatoipar 4-4%. Az dkiddtt szerepel szdidéses
viszony megsinése (55%), ko6zos megegyezés (19%), egyéb okok )(1@k a
nyugdijaztatas is, illetve technoldgiai folosleggéas (5%) NSZZ,2009).

A Koztérsasdgi Statisztikai Hivatal adatai alapjésszegzett, a munkaltatok altal
megfogalmazott igények 70%-a szakképzett murdkaer iranyul, mig 30%-a
szakképzetlenre. 72%-ban meghatarozditedoglalkoztatnak a munkagr mig az esetek
28%-aban meghatarozatlansid sz6l6 allasajanlatot képviselnek a munkaad¥sZZ,
2009).

A munkanélkilieket a kbvetkéxkarakteres csoport hatarolja be:
- tartésan munkanélkuliek,
- fiatalok, el$ munkat keresk,
- kozépiskolai végzettségk,
- nem megfeldé képesitésekkel rendelkemunkaed,
- a regionalis kuldonbségek miatt a fejletlen régigkbmunkat kerask nagy
részaranya,
- nem mobil munkaé

- a privatizacio soran munkafelesleggé valt munkaiiiék,
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- a motivalatlan, érdektelen, szocialis juttatasokdlél munkanélkiliek (zsargonnal:

zezaposleni, funemployed).

A fentiekben kozo6lt statisztikai adatok a szerb tistéikai informacidos rendszer
dsszehangolatlansaganak probléméajab6l adodbéan aetierstatisztikai adatbazis két
forrasbdl taplalkozik, egyrészt a Koztarsasagi iStkai Hivatal, illetve a Nemzeti

Foglalkoztatasigyi Hivatal altal ¢jgott adatokbal.

VAJDASAG — A MUNKAER OT ERINT O REGIONALIS EGYENL OTLENSEGEK
Makro-regiondlis 6sszehasonlitdsban a foglalkogit@s munkanélkiliségi mutaték minden
téren kedvedtlenebbek a tartomanyba®(rdev, 2009). Fontos kiemelni azonban, hogy a
gazdasagi és politikai krizis éveit megglen a Vajdasag a munkéeszempontjabol az
orszag egyik legfejlettebb régidja voBzlavity,2008).

A munkaeépiac kereslet és kinalat oldaldn megjélgroblémakat fokozzak az egyre
kifejezettebb és novekv regionalis egyestlenségek Szerbia szerteAr@ndarenko-
Ognjenové, 2008). Radi a munkaea¥piacot, foglalkoztataspolitikat érifit aktualis
problémak kdzott a regiondlis egyétiénségeket emeli kiRadi,, 2005a). A tranzicid
folyamatai a regionalis egyédilenségeket felésitette. Az egyes terliletek demograéfiai,
emberi ebforrasbeli hianyossagokat szenvedtek el, gazda&satarsadalmi hanyatlas vette
kezdetét, €rsod szocialis nyomasokkal.Aandarenko-Nojkov, 2007). Ugyanerre a
problémara hivja fel a figyelmet tanulmanydban @wbMolnér, amikor a vajdasagi
kistérségek kozti munkanélkiliségladodo jelents eltéréseket vizsgélj@abrity Molnar,
2006a).

A Vajdasag humanéforras-potencialjat elemez\gurdev kiemeli a fiatal és iib lakossagi
kontingens kiegyenkbdését, valamint a férfiak szdménak folyamatos osé&két a
lakossag 0Osszetételébehufdev, 2009). A munkaképes lakossag foglalkoztatasi aaa)
Vajdasagban a férfiak esetében 70,8%k @setében 50,7%. A munkanélkiliségi ratdla n
esetében 3,6%-kal nagyobb, 15,9% volt 2008-ban jdagagban. A régi6 munkaképes
lakossaganak aktiviasi ratdja 2,2%-kal alacsonyaliozép-szerbiai aktivitasi ratatol. A
foglalkoztatottsagi rata a régioban 1,7%-kal alagabb, mint Kdzép-Szebiaban. A
munkanélkiliség a Vajdasagban magasabb, mint Sdenbj illetve Kdzép-Szerbidban,
15,8%.
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3. tablazat

A foglalkoztatottsagi mutatok regionalis 6sszehéitisa

Vajdasag Kbdzép-Szerbia Szerbia
A munkaképes lakosséag aktivitasi rataja 60,8% 63,0% 62,7%
A munkaképes lakosség foglalkoztatottsagi ratdja 52,2% 53,9% 53,7%

Forras: Burdev,20009.

4. abra
A 15 évnél idsebb vajdasagi lakossdg munkanélkuliségi, fogladitottsagi és aktivitasi
jellemzinek alakuldsa 2005-2009 kdz6tt

a0

: 45,6
50,5 . 471
50 A
___-‘-_h__
40 —
43,1 432 40,5 42,6 39,8
30
20
19,9 18 12,1 15,5
14,2
10 4
o
2005 2006 2007 2008 2009
Alktivitasi rata Foglalkoztatottsagi rata kunkanélkiliségi rata

Forras: CESS2009,ARS,2009 alapjan sajat szerkesztés

A 2005-2009 kozotti ilszak adatait elemezve, lathatjuk, hogy a Vajdasaglisszaesés
tapasztalhatd. A munkanélkiliségtty az aktivitasi és foglalkoztatottsagi rata vistzo
csokkentek. Csokkentek tovabba az atlagos bérekVajdasagban. 2007-2008 kodzott az
atlagos bérek valamivel &ebbek voltak a tartomanyban, mint Szerbiaban, 2a§®-ben

a szerbiai atlag alatt alakultak. Legmagasabb Bflieek a kdvetkeéz5 kdzségben voltak:
Beaiin, Apatin, Ujvidék, Versec, Pancsov@aki: M., 2009).

A foglalkoztatottak dsszetételében dominans a fegtatott munkasok részaranya: 72,9%,
majd az oOnfoglalkoztatottak 22,7%-a, és a haztaeléek 4,4%-a. A foglalkoztatottak
tulajdon szerinti dsszetételben, a maganositasarfodyait koveien 2008-ban a régio

foglalkoztatottainak megoszlasa: magan tulajdon5%y), allami tulajdon 29,5%, nem-
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bejegyzett magéntulajdon 4,6%, illetve (a még m&glérsadalmi tulajdon 3,7%blrdev,
2009). A fejlett orszagok tapasztalataival elldmét a gazdasagi agak kozott dominal a
mezgazdasagi foglalkoztatottak részaranya (erdészetegazdalkodast is beleértve)
23,3%, majd a feldolgozoipar 21%-kal, és a kereslezdben 15,6%-kal.

A tartomanyi Foglalkoztatas tgyi hivatal altal kégmit vajdasdgi munka&piaci kinalat
jellemzsi: nagyszamu, munkatapasztalat nélkili munkanélkailifiatalok és ék magas
részaranya, ebs munkat keresk, gyakornokok, rokkantak, 50 év felettiek, menskil
magas részaranysljmanac-S&erov — Durman2006). 2009-ben a munkanélkiiliek szama
a tartomanyban 199.902. 12,4%-ukat a 25-29 éve®rgeid képviséli alkotjdk. A
munkanélkiliek 26,7%-a egy évig, 22,2%-a akar két) ¢ var a munkaba allasra. Az
atlagos munkéaba allasiddt8 honap $oki: M., 2009).

A NEMZETI FOGLALKOZTATASPOLITIKA REGIONALIS VONATKO ZASAI,
REGIONALIS INTEZMENYI HATTERE

A szerb regionalis fejldés oriasi regionalis kilonbségekkel szembesulofalban Szerbia
egyedi mérték regionalis kilonbségeket képvisel. A fejlett tetten kozségek viszonya 1

. 15-h6z, korzetek esetében 1 : 7-h&F$, 2007), mig a korzetek kozotti regionalis
munkanélkuliségi rata 1 : Afandarenko-Nojkovi 2007). A lakossdg 21%-anak otthont
ado Bvaros a lakossag 30%-at foglalkoztatja, a feldadjmerban megtermelt GDP 26%-at
adja, és Szerbia magasan képzett szakembereindk tdint fele él Belgradban.
Altalanossagban, a régiok fejlettlenségének okdiastrukturalis, szakképzett embeikée
hianya, véllalkoz6i hajland6sag/befektetések hianya
A Nemzeti Foglalkoztatasi Stratégia 2005-281(a Regiondlis Fejlesztési Stratégiaval
0sszhangbanRFS, 2007)) ebtérbe helyezi a regionalis kulonbségek csokkentéasét
gazdasagi tevékenység serkentéset)kafoglalkoztatasat, KKV-k tamogatasat, marginalis
csoportok, fiatalok és tartés munkanélkiliek fogbattatasat, Uj, flexibilis munkaformék
bevezetését, stb. Egyik fontos elképzelés, hogggaom bellli munkagérmobilitast kell
serkenteni, mert azzal a régio munkgeacanak merev struktiraja valik kezebisié.
Région beldl kell a munkat a munkashoz kdzelebmhd@s megalapozni a leépiilt térségek
revitalizaciéjat NFS,2005). A probléma multidiszciplinaris megkozelé&sk ad hangot a
nemzeti stratégia, ugyanis kihangsulyozza a regiondolitika legitimalasdnak

szikségesseégét, a pénzlgyi tAmogatasok folytordtssag onkorméanyzatok hatalmanak

%I Nacionalna strategija zapo$ljavanja za period 2008). 2005. NFS — Nemzeti Foglalkoztatasi Stratégi
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erositését - decentralizaciot, a lokdlis érdekképeistd kozotti hatékony munkaepiaci
dialégus kialakitaséat, a fejletlen régidk aktiv tgatasi politika altali segitését (hitel,
donacio, stb.)NFS,2005).
Ebbol is latszik, hogy a regiondlis szinteken megjélgroblémak megoldasara o
nemzetgazdasagi stratégiai javaslatok sziletnelondan a kdzponti teriletiranyitasi és
intézmeényrendszeri megoldasok ,fejlesztés-érzéhetk” és cselekvésképtelennek
bizonyulnak regionalis szinteken.
A foglalkoztatas tgye a szerb kézponti hatalmiwzlerigy el$sorban a:
- Gazdasagi és Regiondlis Fejlesztési Minisztérium,
- Munkaligyi és Szocidlis Politikai Minisztérium,
- illetve részben az Ifjisagligyi és Sportminisztérhatéskorébe tartozik®
- A minisztériumi szervek munkajat kiegészilNemzeti Foglalkoztatasugyi
Hivatal a munkaér piaci valtozasokkal, munkanélkiliséggel, atképkkske
stb. kapcsolatos gyakorlati tedéiket latja el. Dekoncentralt hatalmi szerveiként
a korzetek szintien 6k6dé hivatalok végzik a lokdlis-regionalis

foglalkoztatassal-munkanélkuliséggel kapcsolateadiket.

A Vajdasagban atruhdzott hatdskorok formajaban giomdlis szinten (is) érvényesul
bizonyos szinten a foglalkoztataspolitika eszkaztat A Tartomanyi Gazdasagi Titkarsag
nem rendelkezik a Gazdasagi és Regiondlis FejisMiénisztériumhoz hasonléan a
foglalkoztatas-politika kulén eszkoztaraval. A éslj regionalis foglalkoztataspolitika
hordoz6ja a Tartomanyi Munkalgyi, Foglalkoztatasi & Nemek egyenjogusagaval
foglalkoz6 Titkarsadf, amely a regionalis foglalkoztataspolitika gyakdirkivitelezje is

egyben, 6sztdnzi a munkanélkiliek Gjbdli elhelyadset, gyakornokok foglalkoztatasat, a
munkanélkiliek meimyazdasagi gazdasag-bejegyzését, onfoglalkoztathstA programok

tobbségében a kdzponti hatalom altal meghozottd ndagjegalt, a tartomany teriletére
vonatkoztatott végrehajtasi feladatokat tartalmkzzaeljes jogi és forrasszabalyozasi

2 7akon o ministarstvima = Sluzbeni Glasnik RS. &08

2 A hatéaskéri torvény 65. és 66. szakasza értelméteuhazott hataskorok forméajaban a Vajdasagmuto
Tartomany a sajat teriletén szabalyozza, koordinfitve ,felligyeli a foglalkoztataspolitikat”. Kaponti
szerepet tovabbra is a Nemzeti Foglalkoztatas Hiwatal jatszik, azzal, hogy egy regiondlis inténygén
keresztll (Pokrajinska sluZzba za zaposSljavanjeltémnik a dekoncentralt fidkintézetek munkéjanak
koordinalasa, tovabbi ©6nall6 programok foganateaitd Zakon o utdivanju nadleznosti Autonomne
pokrajine Vojvodine = Sluzbeni Glasnik RS. Br. 9®/0

4 pokrajinski Sekretarijat za rad, zapo$ljavanjavinopravnost polovahttp://www.novisad.rs/content/pokra-
inski-sekretari-at-za-rad-zaposh-ava-e-i-ravnopoatapolova-izvrshnog-ve-a-ap-vo-vod (Letdltve: 2010.
januar 28.)
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szabadsagot nem élvez ez a tartomanyi szerv setacéntalizacié folytonossaga azonban a
siker egyik alapfeltételeSuljmanac-S&rov — Durman,2006). ,A teljes gazdasagi és
tarsadalmi fejfdés feltétele kap tamogatottsagot a funkcionalisedtealizacié altal”
(Arandarenko-Ognjeno¥j  2008). Durdev  szintén  hangsulyozza az  aktiv
foglalkoztataspolitika és a decentralizacio jedesegétPurdev,2009).

A Szerb Regionalis Fejlesztési Stratégiaban fagjtaltlapjan minden régio (korzet) sajat
maga kell, hogy foglalkoztataspolitikai eszkoztara régio teruletén jelentké&z
szikseégletekhez idomitva ,krealja”, és hogy fegessa foglalkoztatas lehietégeit és
novelje a régio foglalkoztatottsagat. Mindehhez ndem forrasszabalyozasi hatéskor
hianyaban, a megléy kozponti hatalmi szerveknél tort€npalyaztatasi rendszer
muiikddtetésével nincs letieteg.

A reigonalis foglalkoztataspolitika tervezése som@mmunkanélkiliek hatalmas tomegei
miatt Gabrity Molnar kiemeli az ex post intézkedésszilkségességét, ugyanakkor a
jovendbbeli munkavallalékkal szemben a foglalkoztataspalitex ante intézkedései
szikségessek (karrierirodak, tanacsadasgtiélpzés, stb.)Gabrity Molnér, 2008c). A
Nemzeti Foglalkoztatastigyi Hivatal munkajaban aléss/ passziv foglalkoztataspolitikai
intézkedések is jelen vannakFontos megemliteni, hogy a Brutté Hazai Termék a%-
koruli a foglalkoztataspolitika &ltali rafordita®s Nemzeti Foglalkoztatasugyi Hivatal
koltségvetésében 92% : 8% aranyban a passziv edégkk domindlnak (viszont az 6ssz
aktiv munkat kergsk mindossze 7,6%-a kap munkanélkiliségi segélynelgek nem
hoznak hatékony eredményeket a foglalkoztatasbaanykik a hivatal munkajaban a
monitoring bevezetése, és nagyobb hangsulyt keitetiei az aktiv foglalkoztatas
intézkedéseire, és a partnerség kiépitésére alogtatasban érdekelt intézmények kozott
(iskolak, munkaltatok, munkvaallalékAfandarenko-Ognjenogj 2008, Gabrity Molnar,
2008b). Az egyes régiok lakossaganak természbstarpn tali) mozgasa/(ksanowv et
al., 2004). kozos foglalkoztatasi problémak, orszagyvet atived munkaebpiaci €s képzési
rendszer kialakitdsat teszik sziikségessé az ,egy8Bguropai térben”Gabrity Molnar,
2008c,Arandarenko-Ognjenogj 2008).

2 A tapasztalat azt mutatja, hogy az aktiv 6sztén&arrierépités, képzések, allashorzék, kiegékdpzés,
informatikai, nyelvi képzések, sth.) kdzll leghatsasbbak a kiegésaiképzések programjai voltak, ugyanis
43%-0s elhelyezkedés kovette ezeket a programokatonfoglalkoztatas, vallalkozasfejlesztés 70%-o0s
eredményességirszamoltak beArandarenko-Ognjenowj 2008).
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A munkanélkiliség és foglalkoztatdspolitika regionis megkdzelitésére van szikség,
mert a regionalis kilonbségek folyamatosan néveksaek, a munkaetpiac regionalis
intézményrendszerében és eszkoztaraban (adok, bérakunkaltatdi €és szakszervezeti
targyalasok) viszont nincsenek differencialt, régidspecifikus kilénbségek. Tovabba
makrogazdasagi szinten a munka, mint gazdasagi &orras nem tud hatékonyan a
fejlé6dés szolgalataba allni, ezért termelékenységcsoklés) inflacid is betudhato
ezeknek a regionalis alapokon kialakul6 — nemzetgdasagi szinten pedig

cselekvéskeéptelenséggel fémjelezidgiroblémaknak.

KOVETKEZTETESEK
Szerbia a tranzicié folyamataiban a munkaeagymérték (szakmai, erkolcsi, anyagi)
sulyvesztését tapasztalta meg. A munkanélkiliségpaiiviszonylatban kifejezetten magas,
a foglalkoztatottsag ezzel ellenben alacsony. Ndigygzetben vannak a fiatalokphy
nemzeti kisebbségek, fejletlen régiok lakdi. Soktlesn emigraciéo koveti a kilatastalan
helyzetl®l vald kilépés szandékat, illetve feketegazdasagirkedés — az egzisztencialis
feltételek biztositasa érdekében. A munkaés foglalkoztatds a gazdasag legéget
problémajava valtak, strukturalis problémak sokasgellemzi a munkaépiacot. A
kozponti hatalmi struktirdk nyomésa folytan reglmmibkélis cselekvésképtelenség lett
arr4 az orszagban.
A regionalis kiulonbségeket megtapasztalva a szadagagi/regionalis humdike U]
ervéenyesulési feltételekkel szembesil. Kérdés: Mieartud a piaci gondolkodasmod az
egyén, a munka, az oktatas vilagaiban teret hd@itaatékony megoldas mindenképp a
foglalkoztataspolitika regiondlis intézményrendérek viszonyaban keresénd ahol

stratégiai viselkedésformakra (és multiszektoriddegkdzelitésre) van szukség.

Cél: kompetens, versenyképes munkdartositasa a régié szamara! A hangsuly a région
(") van, amely a nemzetgazdaség szerves részesattadcdecentralizalt, legitim, regiondlis
szinti intézményrendszeri, forrdsszabalyozasi és érdékgesitési feltételek mellett tud
gazdasagi fejlesztésekre, versenyképessegre, befidldek-vonzasara, a termelékenységre,
gazdasagi novekedésre, hatékonysagra, az atmdastiak és a reformok folyamatainak
felgyorsitadsara, illetve végs(ahitott) célként az EUs értékrendszer kiépitéséids
ambiciok megvalosulasara koncentralni.

A szakirodalmi feldolgozas disorban a szerb nyelven (illetve Szerbiaban) meugjetett

irodalom éttekintését iranyoztaselVéleményem szerint, a témaval behatdéan foglalkozé
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eredeti tudomanyos eredmény@krbeszdmol6 munka korldtozott mennyiségben Al
rendelkezésre, régidspecifikus (empirikus) kutgtasem is beszélve. Politikai és stratégiali
dokumentumok foglalkoznak egyre tbbbet a problémhadgg a kdztudatbansfeg retorika
szintjén a politikai elit képviseli ezt a témat.

A kutatas, szakirodalmi feldolgozas elején megfogelottfelvetések a kdvetkedkben
nyernek bizonyitast:

- A humantoke fejleszthetbsége és fefldése szempontjabdl a gazdasagi és
kbzigazgatasi szubjektumok kodzott nincs multiszekt@lis kdzelités/kdzeledés
érdekegyeztetés, kommunikacio.

- A gazdasagi és nemeztkozi politikai térszekezetlai#sara a politikai elit néhany
stratégiai dokumentum megirasaval figyelmeztet |éiagztatasi stratégia, a
felnottek  képzésének  stratégidja, migarcidés  stratégiajszkdminacid
megebzése,stb.) altalanositva a problémat.

- A stratégiak gyakorlatba Ultetése ez idaig nemétririmeg, a kdzponti hatalmi
szervek altal nem is lesz hosszutavaikadtethed.

- A regionalis 6nszerve#dés Szerbidban a munkadf problémaira vonatkozolag
nem funkcional, annak ellenére, hogy nemzetgazdasagi szintemasyitast nyert,
hogy a probléma a “kdézpontb6l” nem oldhat6é meg. eQélni feladatokat,
ajanlasokat lehet, de a forrasallokacio jatszayazdn fontos szerepet.

- A kozponti hatalmi szervek a feladatokat és a dekstget probaljak sok esetben
decentralizalni, ugyanakkor a feladatok megoldadsabnikséges illetékességek,
forrasok elmaradnak.

- A cselekvéskeéptelenségi vakuumbaaz egyének (mukavallalok, munkanéliliek)
ad hoc. dontésekkel probalnak alkalmazkodni a piaelvarasaihoz ugyanis a
piac elvarasait tudatos EUs és valos piacgazdasdagk formaljak at, amihez a
gazdasagi szubjektumok alkalmazkodni kényszeriilnek.

- A piac és EU-s elvarasokhoz ugyanakkor nem alkalmémdnak/nehezebben
alkalmazkodnak példaul az oktatasi intézmeények, fdglkoztatasigyi hivatalok,
koltségvetési szervek.

- A humanbtke fejlesztésében a gazdasagi racionalitasra ledjlehni a hangsulyt,
flggetlendl az intézményi — szektorkdzi parbeszbdeldllastfoglald intézmények -
aktualis fejlesztéspolitikai hitvallasatol.

158



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEUERT AND TOURISM
Vol. 2 Issue 2 2010 ISSN 1821-2506

JAVASLATOK
A regionalis (tartomanyi) és lokalis szinten rekéeksre all6 — a munkdefejlesztését

elésegit — térségfejlesztési megoldasok alkalmazéasat jenasl

- Tartomanyi hatadskorok érvényesitésével és a medlévegionalis hatalmi
struktaran beldl, a meglévtartomanyi intézményrendszerrel kell a problémakat
megoldani.

- A konkrét és torvényes nemzeti terlletrendezésisfsban a Vajdasag, mint
NUTS 2 régidstratégiai tervezésérevan szikség (a nemzeti stratégiai tervezés
altalanositott megkozelitése nem elfogadhat6 & regamara).

- Regiondlis (tartomanyi) szinten a stratégiai teésezsoran, az oktatasi €s
foglalkoztatasi igényeket és a gazdasagi térszetkemakulasat (hatarrégiok,
szomszeédos orszagok és EU) egészében kell figyelmunkaeé mobilitasat szem
elott tartva kell kialakitani azt a tarsadalomgazdask@zeget, amelyben a
humanbke versenyképes féiése, gazdasagi sikere megvalosithatd.

- Kertlendé a kozponti hatalom altal ,regionalis” szinten miikddtetett
dekoncentralt intézményi infrastruktira és a delegalt ,minisztériumi megoldasi
javaslatok” thmogatésa. Ezek eddig sem bizonyuita&konynak.

- A lokdlis szint szerepe azigényfeltardsban a munkaltatéi vélemények
elemzésében, illetve az érdekegyeztetések kezdemé&sdben nyilvanul meg
(empirikus kutatasok végzése). Az Onkormanyzati egyutttkodések, tobb
onkormanyzat egységes fellépése segitheti a prablétfogobb, Kkiterjedtebb
felllvizsgalatat.

- A jovében (a regiondlis fejlesztési torvény gyakorlathietését, illetve a régiok,
térségek lehatarolasat kogen) ahelyi 6nkormanyzatok altal kialakitott térségek
(NUTS 3), mint kisebb terlleti egységek kell, hogy elvégdzzezeket az
igényfelméréseket. Ezek a térségfejlesztési egisadegitim hatalmukon keresztl
(intézményi forma — bejegyzett piaci gazdasagi gabm) rendelkezhetnek a
regionalis térségfejlesztés kéilforrasai feletti fellgyelettel is, tehat a pénileisi
leheti'ségeiket (EU-s alapok) Ugyességik, szakmai rateséggtk fogja
meghatarozni.

- A letisztazott hatalmi viszonyok megalapozaséaval, a stratégiai tervezés szakmai

megalapozottsagaval kaphatnak csak helyet az hBluinglulé regionalis
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onszerve&dés kezdeményezésd. regionalis dnszerve#dés sikere mar a régio
érdekhordozdéinak (iskolak, dnkormanyzatok, regienégynokségek, a gazdasagi
racionalitast, piaci magatartast  képwvisel gazdasagi  szubjektumok)

egyuttmikddéséil, szorgalmatdél, hozzaértégktligghet csak.

Olyan - az aktiv foglalkoztataspolitikai (regionalis) eszkataranak jelentéségét
pontositd regionalis foglalkoztatasi stratégi&kidolgozasa sziikséges, amelyben:

- afelmttképzés intézmeényi szabalyozasa, hosszu tavi tadjamazddnak meg,

- biztositva a versenyképes tudas-kitermelését alvagi

- illetve a gazdasagi szerkezetvaltas soran és aagagd térszerkezet folyamatos
valtozasa miatt megjelénlj munkaeb-és profiligények, és a munkanélkiliség
problémajat is hatékonyan kezeli,

- tovabba novelni kell az embefikie értékét, amely alapot kell, hogy szolgéaltasson a
orszag fenntarthaté tarsadalom-gazdasagiodégéhez, regionalis és globalis
integralédasahoz,

- lehetvé kell tenni az egyének szamara a tarsadalombarielges részvételt,

- az egyert elhelyezkedést,

- biztositani kell a munkaéwersenyképességét,

- foglalkoztatasi mobilitast,

- rugalmassagot,

- esélyegyerdiséget.
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BOOK REVIEW

Magyarok és szlovakok (Hungarians and Slovak&suzsanna Lampl, Nostra Tempora
17. Forum Minority Research Institute, Samorin, 20@. 190 oldal. ISBN 978-80-8924-
925-1

Scientifical ambitiousness and consistence and féfte ability that is connected with
Zsuzsanna Lampl’s attitude towards her researdijecs results a high standard
specialized literature that can be an etalon foin lod the Hungarian and Slovak literature of
Sociology.

The last book of Zsuzsanna Lampl shows us the teesnil two (independent but
interconnected) sociological researches. The fiest deals with the Hungarian university
students in Slovakia, the second one analyzesytnbissis of Hungarians and Slovaks in
southern regions of Slovakia.

In the first part (,Does the Slovak intelligencetb& future meet the picture of intelligence
created by itself?”) can be read those answer sesalthat were given by students of the
Selye Janos University and the Faculty of Centrabpean Studies of the Constantine the
Philosopher University on the turn of years 200080The age group of 19-24-year-old
students is meant here, who are mostly first geiograntelligence and as teachers in the
future ,will play an important role by their profgen and career in forming national
identity of those delegated to them” (11.).

Part of the answers of Hungarian university stusl@anSlovakia seems to be a sad evidence.
The basis of their culture consumption is giventhiyy commercial media. The biggest joy
they find in mass entertainment. They have cholseim tiniversity to be allowed to study in
Hungarian. But a very high percentage they wattévigon - three hours a day. Their
reading habits are rankling: just a 20-23% readsilegly and the rest reads rarely a low
quality reading. So: what kind of is th&ture intellectual elite of the Hungarians in Slovakia
today according to the questionnaire results? It is batl unavoidable: their collective
lifestyle is walking in the shopping malls and g part of them is laying in front of the TV
the whole day (Zsuzsanna Lampl writes it in a nway: ,sits” in front of the TV.).

In her previous sociological works (e.g. Mozaik @ac) 2001 Gyorsjelentés (Fast Report)
[2002] and Magyarnak lenni (Being Hungarian) [200We already know what kind of

patience with is Zsuzsanna Lampl able to hunt @iaits of the examined phenomenon.
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This time we are not disappointed, too. In thiskbanique and exciting details and nuances
are given about phenomena that are discussed hicpoloo. She points on the processes:
»The nation as a value has not lost anything fresnimportance in the last seven years”
(48.). She emphasizes trifles that may not be bgethe university managements, as e.g.:
24% of the Selye University students and 35% ofstinelents from Nitra come from further
than 100 km distance (17.) and this factor infeemthe organization of the university life.
The research confirms some tendencies. Such an pdxais the intensive feeling of
disadvantegous discrimination because of the nalitgr{picture no. 24). It comes clear that
according to the view of Hungarian students in th&ckground of the negative
discrimination of Hungarians are not in each cédmelanguage causes but the prejudice:
they are Hungarians. Surprising facts are the retatés concerning the level of speaking
Hungarian among Slovaks in South-Slovakia. On ocaedhe.g. 84% of Slovaks speak
Hungarian in the Komarno region but in the worsgisa more than 40% speak this
language, too (93.). On the other hand it is waahhink through that Hungarian ,is
forgotten by those who are of Hungarian origin #muse have learnt this language who do
not have any direct Hungarian background” (95.)ul@dt be possible that these two groups
are the main objectives of the language law? Tiuokmgist writes about such warning
phenomena that are closer to prejudice and theewgtegories of social discrimination in
whole Europe more than to the national (minoritghts. On the other hand these are such
»nhuances” which the populist politician catches éyg from.

Zsuzsanna Lampl’s theses are so validttiere is a roonmo debate about them. Those who
define the role of the national identity in eduoatare not surprised that in contrast with the
Slovaks whom "national identity is a much less edldor (47.), the future Hungarian
intelligence has the (in my opinion untrue) feelofgconsciousness that being Hungarian is
a pride (80-88%) and responsibility (77-78%) (p).6Bhere is also an answer that "each
Hungarian is a hero”. Does now follow the fact tilah Hungarian school in Slovakia there
is a nation based eduacation? If so, how long cthudstate be kept? The fact that in case
of choosing school the existence of mixed marriags important, can be understood that
all the other factors (e.g. the quality of the smhaloes not influence the choice of the
school (100.).

The second part of the book: ,,Magyarok és szlok&kél-Szlovakiaban” ("Hungarians and
Slovaks in South-Slovakia”) clearly and unmistakat#futes the manipulative statement
that in this region the hungarianizing of Slovak$&eing made. The opposite is true. As it is

written by Zsuzsanna Lampl: "Almost every tenthk@d Slovak was grown up in a
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Hungarian language environment and we deduce ftdhat their parents were Hungarians
or they were a mixed couple and none of the pareadsproblems with communication in
Hungarian.” There is no danger that would threg®émvaks in this region: neither their
schools nor families, neither their public nor offilanguage use (108.). Is the view of the
total unconflictness between Hungarians and Slovaks a myth? According to the
outstanding Slovak historian Elena Mannova: Soutivékia never existed in historical
meaning and nowadays it is a non-existing imagirragion where the confrontation of
cultures happen in the form of symbolic area octiapaThe sociologist faces here the net
of 22: "While the Hungarian adult feels to be Hunga, cannot be the creator of the nation.
Since he starts to feel on the national basistssi@sing his Hungarian identity” (53.).

| was distracted till the end due to the contradicthow can the voluntary assimilation be
seen in the civil society? And what kind of attieublas the Hungarian community towards
those who "slovakize™? The "postmodern identityeifig without an identity) would have
been worth of several sentences as well as thesaseat of the sociologistic measurability
of consciousness of the language policy (e.g. myrskoice) of the Hungarians living in
Slovakia. If there is an existence of such a polityat are the logic parametres in given
situation? The second part of the book puts thélpno of identity on a strongly language
base. | assume that such a linguistics (Gizellab&mihdly, Istvan Lanstyak, Szabolcs
Simon, lldiké Varo and other researchers) will be able to utilisezdanna Lampl’s data
not just as a treasury but they will refine andgyofurther this valuable knowledge.

In a well-functioning civil society should not bet@pic the fact that is a sad statement in
this region: according to the Slovaks in South-8loa "prevail” the Hungarians, according
to the Hungarians ’"prevail” the Slovaks (129.). 3&e one-level, nation-based
discriminations that have no space e.g. for preficy or any other human quality gage, it
shows us the picture of a primordial (low sociah®dousness and nationalist) society. But
this society — both the young adults and the warkerpensioners — subsist their problems
in a more complex way. It is shown by the interggiilustrations of the book, the graphics
of Maté Csanda and Andras Cséfalvay. Their pictbagh lighten tensions of the scientific
text and excel with their graphical clevernesshas domplexity of the modern society is
presented by the two artists.

To sum up: the scientific value of this book isywhrgh. Statements are the basis of take-off
and comparative basis, the measuring. ZsuzsanngllLdhe associate professor of the
Faculty of Central European Studies of the Constarthe Philosopher University in Nitra
and the research leader of the Forum Minority Rebemstitute in Samorin supports the
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possibility of such a complex research of identitsgt may analyze Hungarians in Slovakia
as a social group more scientifically and shadedyntany time before.

Mgr. Barnabas Vajda, PhD.
Selye Janos University, Komarno, Slovakia
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