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EDITORIAL

It is a pleasure for the Editor-in-Chief to intraduthe fifth issue of the online journal,
which offers a possibility for the internationalnesmunity of professionals working in the
fields of regional and rural development or touritmmexchange their ideas and research

results or practical achievements.

As seen from the previous issues, CEJRDT is amernburnal with open access to the
interested community of researchers and practitforigne Editorial Board of the Journal is
made up of Czech, Hungarian and Serbian membegsp@pers are published in English
and German as the two main tools of internatiomahrmunication in the regions, but the
journal intends to support national languages df aléowing the publication of papers in
Czech, Hungarian and Serbian — with English sunesariThe strict review process
coordinated by the three editorial boards and thet jscientific boards of the journal
guarantees the quality and professional value bfighed papers. The papers can be read on
the homepage of the journal, or downloaded as gbiatPDF files. Authors wishing to
publish their results can also find the guideliaed contact addresses in the homepage.

According to the decision of the editorial boarddman May 2010, we will publish at least
three issues every year with at least six essaysaam. For preserving the strict formal
requirements from earlier and strengthening thetut®n of reviewing, we definitely insist

on providing a correct English summary beside eymper written in Czech, Hungarian

and Serbian.

The editorial board wishes to ensure the presemtaif the articles in SCOPUS, which is
one of the greatest and most important abstractcaation databases of peer-reviewed
literature. Shortly we will also establish contasith other databases for the same purpose.

In order to strengthen national languages, we gtyorecommend the Czech, Hungarian
and Serbian authors to attach a summary in théiveneanguage as well when they publish

essays in English or German.

The fifth issue differs in its contents from theeyaous ones. According to the decision of
the Editorial Board this issue is divided into tyarts. In the first one, we present an
institution form the Autonomous Province of Vojvodithat provides important and serious
results, called the Centre for Strategic Econonticdi®s "Vojvodina-CESS" — Novi Sad.

Their results and efforts in integrating reseractieserve attention and we assume they
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attract others as well. Their achievement may ke aispiring to other regional strategic
workshops. In this first part, beside the presémtadf "Vojvodina-CESS" there are two

essays that have been done for this institution.
In the second part of this issue there are otheewed papers that have arrived meanwhile.

We hope that the authors and readers of our jodmélit a challenging communication
surface encouraging their creative powers to makeely and popular in the near future.

Editor-in-Chief
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ISTRAZIVANJA ,VOJVODINA-CESS" VLADE VOJVODINE
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VOJVODINA
Daniela Vukov
Maja Soki¢
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RESUME

Centre for Strategic Economic Studies "VojvodinaSSE was founded in year 2004 by the
Executive Council of the Autonomous Province of Wagina and the University of Novi
Sad, as one of 14 priority programs defined byitbegrated Regional Development Plan of
the AP Vojvodina. Since 2007 CESS is supportedhigyAustrian Development Agency -
ADA. As a think-tank organization dedicated to imygng the planning of regional
development, CESS is oriented toward applied ecanogsearch. As one of the founders is
the University of Novi Sad, CESS is intrument usadshifting the focus of research from
fundamental research to one that is guided by ddnagd needs, both of business and
public administration. Aside from cooperating witle Government of the AP Vojvodina as
the most important client, CESS is working closeith local governments in Vojvodina, as

well as with representatives of business community.

The Government of the AP Vojvodina has policy iastents that have a short-term but also
medium and long term effects, and regional deveknis certainly the most important
task of the regional government. In this contedis hecessary to connect the ultimate goals
and means, the desired objectives and resour@eartet point and instruments, to make a
decision on the best way of using instruments amcdensure that the actual effects
correspond to desired and planned, and that treeprar possible to achieve. It is precisely
for this purpose that there is a need for strategsearch and consulting, which would
provide recommendations for policies regardingaegl development and which resulted in
the establishment of CESS.

In Vojvodina, there is currently no institute focomomic research and Faculty of
Economics, University of Novi Sad, has no depanim& applied economic research.
CESS is in charge to fill this gap, to meet thereéasingly evident need for this kind of
expertise. In addition to its main activities, CE8®erests in research goes out of the
borders of Serbia and includes the neighboring tmsand the European Union, with a
focus on issues related to enlargement of the Eampnion and the role of regions in it.
Through cooperation with other institutes from ¥ and neighboring countries, CESS
aims to become a recognized partner at Europeat ilevthe field of regional economic

development.
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REZIME

Centar za strateSko ekonomska istrazivanja ,VowadtESS" osnovan je 2004. godine od
strane IzvrSnog @ AP Vojvodine i Univerziteta u Novom Sadu, kaogedod 14
prioritetnih programa definisanih srednjénom Programom privrednog razvoja AP
Vojvodine. Od 2007. godine CESS je podrzan od strAostrijske agencije za razvoj -
ADA. Kao think-tank organizacija koja se bavi urajmnjem procesa planiranja
regionalnog razvoja, CESS je orijentisan ka priraeim ekonomskim istraZivanjima.
Budwi da je osniva Univerzitet u Novom Sadu, preko CESS-a se foktimiwanja
pomera od fundamentalnih ka istrazivanjima kojavedena traznjom i potrebama, kako
privrede tako i drzavne uprave. Pored Vlade Vojaedkao najvaznijeg klijenta, CESS
tesno sarduje sa lokalnim samoupravama u Vojvodini, kao ipsadstavnicima biznis

zajednice.

Vlada Vojvodine raspolaze instrumentima politike je&koimaju kratkoréne, ali i
srednjoréne i dugorone efekte, a regionalni razvoj je svakako najvazmgdatak
regionalne vlade. U tom kontekstu, potrebno je patiekrajnje ciljeve i sredstva, Zeljene
cilieve i resurse, ciljne tke i instrumente, da bi se donele odluke o najgoijem n&inu
koris¢enja instrumenata i da bi se osiguralo da stvafektie odgovaraju zeljenim i
planiranim i da ih je zaista moggl ostvariti. Upravo sa tim ciljem nastala je poareta
stratesSkim istrazivanjem i konsaltingom kojim bipeZale preporuke za senje politika u
oblasti regionalnog razvoja, Sto je imalo za restutisnivanje CESS-a od strane Vlade

Vojvodine.

U Vojvodini trenutno ne postoji institut za ekondwasstrazivanja, dok Ekonomski fakultet
Univerziteta u Novom Sadu nema odeljenje za prieranjgekonomska istrazivanja. CESS je
zaduzZen upravo za ispunjavanje ove praznine, zavbgdvanje sve izraZzenije potrebe za
ovakvim vidom stranog znanja. Pored svojih glavnih aktivnosti, inserneanje CESS-a u
oblasti istrazivanja izlazi iz granica Srbije i dlvata susedne zemlje i Evropsku uniju, sa
fokusom na pitanja u vezi sa proSirenjem Evropskigeu ulogom regiona u njoj. Kroz
saradnju sa drugim institutima iz EU i susednih akamn CESS teZi da postane prepoznatljiv

partner na evropskom nivou u oblasti regionalnagneknskog razvoja.
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STRUKTURA CESS-A

Model rada CESS-a zasniva se na konstataciji dvegbuhvatna strukturna tranformacija
evropske privrede razvija paralelno sa svéowe potrebom za sténo&u na regionalnom
nivou. Oformljena odgovaraja baza dobro olgenih i strégnih ljudi predstavlja stratesku
prednost koja daje mogumost osnivéima CESS-a da se oslone na éaan ljudski
potencijal u oblasti strateSkog konsaltinga i spd@nja projekata. U cilju stavljanja fokusa
na najvaznije segmente regionalnog razvoja, CESBnalsti se sprovode u okviru dva

sektora:

Sektor za makroekonomska istrazivanjaima za cilj da svojim aktivhostima doprinese
boljem razumevanju ekonomske i socijalne stvarngstiizi empirijski osnov za definisanje
mera razvojnih politika. S tim u vezi, ovaj sekferzaduzen za sprodenje empirijskih
istrazivanja na polju socio-ekonomskog razvoja, npasanje i analizu statigkih
vremenskih serija Vojvodine i patenje rezultata sa uzom Srbijom i regionima van
Republike Srbije, kreiranje baza podataka o sviinira makroekonomskim indikatorima
Vojvodine, izradu sektorskih i regionalnih analizaaluaciju efekata razvojne poéhma
ukupan privredni razvoj AP Vojvodine, izradu st&Mié planova razvoja za opStine u
Vojvodini.

Srbija, kao potencijalni kandidat zdana Evropske Unije, ima mo@uost da koristi
sredstva pretpristupnih fondova unifgektor za upravljanje projektima se bavi upravo
iskori&avanjem ovih mogtnosti, kroz préenje podataka o svim raspolozivim daina i
stranim fondovima, informisanje potencijalnih aplilata o konkursima, propozicijama i
partnerima, generisanje predloga projekatanganih od strane potencijalnih aplikanata za
IPA fondove, apliciranje za sredstva u okviru rdspiwih fondova namenjenih regionalnom
razvoju i implementaciju odobrenih projekata. Istaveno, sektor se bavi unagjpeejem
apsorpcionih kapaciteta za kae#je fondova Evropske unije kroz organizaciju edijka
seminara za sve pogodne aplikante sa teritorij&/gjRodine.

CESS IZDANJA - TRENUTNO DOSTUPNA | PLANIRANA

Aktivhosti CESS-a se mogu podeliti na periogi, kojima se zainteresovana javnost
redovno informiSe o ekonomskim kretanjima i akteshima u oblasti regionalnog razvoja u

AP Vojvodini, regionu i Evropskoj uniji, i koje sabjavljuju ha mesgom, tromes&gom

9
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nivou i periodéno, i na aktivnosti koje secti izrade strateSkih planskih i sektorskih
dokumenata koji imaju za cilj da unaprede regiomalnlokalne kapacitete u cilju
premestanja fokusa sa vrSenja upravnih i adminirgtia funkcija na pokretanje rasta i

unapréenje konkurentnosti.

Najvazniji strateSki dokumenti koje je CESS do satadio i koje trenutno priprema su
stratesSki dokumenti, kako na nivou AP Vojvodin&ata na nivou lokalnih samouprava i
sektorskih analiza. CESS je tokom 7 godina svodojerga objavio 5 strategija razvoja
lokalnih samouprava (Zitiste, Senta, Sid, TemeNoya Crnja), Akcioni plan za razvoj
Potisja i DruStveno-ekonomski razvojni plan PotisRkrogram privrednog razvoja AP
Vojvodine, Noveliranu ex-post analiza privrede ARBjXodine, Analizu malih i srednjih

preduzéa i Analizu velikih industrijskih sistema.

Za teku«u, 2011. godinu CESS najavljuje objavljivanje skadepublikacija: Strategija
regionalnog razvoja AP Vojvodine 2011-20155trategija razvoja biznis inkubatora AP
Vojvodine 2011-2015,Strategija izvoza AP Vojvodine 2011-2015Za narednu, 2012.
godinu planirana je izrad&trategije industrijskog razvoja AP Vojvodine i Strategije

ruralnog razvoja AP Vojvodine, oba dokumenta za period do 2020. godine.

Ekonomsko ogledalose objavljujena mesénom nivou i prati osnovne makroekonomske
pokazatelje za Srbiju i Vojvodinu kao Sto su BDRrazle, zaposlenost, nezaposlenost i

spoljna trgovina.

Od novembra 2007. godine, CESS izdafeSS magazin sa idejom da kao pre¢asopis za
regionalnu politiku i razvoj na Zapadnom Balkanuompaje ¢itaoce sa ekonomskim
aspektima regionalne politike i razvoja, kao i seleom makroekonomskih trendova u
procesu ukljdivanja Srbije u evropsku podelu rada, s posebnimrt@s na Vojvodinu.
Casopis se objavljuje na tromé&sem nivou i ima za cilj da se instrumenti i poléik
regionalnog razvoja objasne kako sa akademskog,italt strinog aspekta i namenjen je
svim nivoima drzavne uprave, r@mm institutima, razvojnim agencijama, privrednim
komorama, finansijskom sektoru, diplomatskim pradsiStvima stranih zemalja u Srbiji ali
I inostranim ekonomskim institutima i partnerimanvgranica nase zemlje koji zahvaljéiju

ovomcasopisu mogu da prate ekonomska kretanja i razyapeese u Srbiji i Vojvodini.

U saradnji sa Institutom za napredne studije i2zaBe€CESS je razvio makroekonomski
model, ¢ijom primenom se dobijaju ekonomske prognoze zajsrkoje kao takve, sluze

donosiocima odluka u sferi ekonomijewude korisne informacije za preddaei privatna

10
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doma&instva u njihovim odlukama vezanim za investicigtrosnju i mere Stednje.
Rezultati aplikacije modela se redovno objavljupdmazivomEkonomska predvidanja.
Do sada su objavljene 3 publikacije ove vrste: mmiogde 2009/2010, 2010/2011 i
2011/2012.

Jos jedna aktivhost CESS-a koja je prva svoje wisdojvodini jeizrada i izdavanje
Biznis barometra. Biznis barometar je rezultat saradnje CESS-a &&iB insitutom za
medunarodne ekonomske studije i Privrednom komoromvddine, koji je namenjen
posebno poslovnoj zajednici. Rezultati pruzaju uvigromene kvaliteta poslovne klime u
Vojvodini na osnovu misljenja privrednih subjekataketiranih elektronskim putem, ste

se u budénosti ponavljati na kvartalnom nivou.

Kada se govori o CESS-ovim izdanjima, vazno je spumi studiju pod nazivom
Konkurentnost privrede Vojvodine, koju je CESS objavio 2010. godine. Studija obuhvata
analizu investicija, spoljne trgovine, ljudskih wesa, poljoprivrede, energetike, privrednih
subjekata i rezultate ankete o faktorima konkurestin koja je sprovedena whe
privrednicima u Vojvodini. Dokument sadrzi i predl postojéeg pravnog okvira za
kreiranje i sprovdenje mera socio-ekonomskog razvoja. Na kraju, vaieendokumenta su

i preporuke za ulaganje u propulzivhe sektore iemea unapréenje konkurentnosti

pokrajine, u kontekstu Vojvodine kao buéeyg evropskog regiona.

CESS PROGNOSTICKI INSTRUMENTI

Makroekonomski model i biznis barometar su prognostki instrumenti koje je CESS
razvio u saradnji sa Institutom za napredne stuHife odnosno B&kim institutom za
medunarodne ekonomske studije-WIW u okviru projeki@rasinje izméu Viade AP
Vojvodine i Vlade Austrije pod nazivom ,StrateSkarmerstvo za podrsku Programu

privrednog razvoja AP Vojvodine®.

MAKROEKONOMSKI MODEL

Makroekonomski model za Srbiju je koristan instrammekoji moze da pomogne
donosiocima odluka u sferi ekonomije u Srbiji. Magkonomska preddanja za Srbiju i

procena polittkih mera i eksternih Sokova, dobijena makroekonomskodelom, nude

11



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVBUEBRT AND TOURISM
Vol.3 Issue 2 2011 ISSN 1821-2506

korisne informacije za predu&ei privatna doma@nstva u njihovim odlukama vezanim za
investicije, potrosnju i mere Stednje. Tdkosu koristan instrument i Vladi Vojvodine u

smislu povéanja predvidivosti ambijenta poslovanja.

Ovaj model obuhvata sva relevantna makroekonomskStat (trziSte rada, robno trziste,
monetarno i devizno trziste), BDP i njegove kompadagnivoe cena, zarade, zaposlenost,
nezaposlenost, devizne kurseve i kamatne stop@zujx na pravce i veéinu ocekivanih

ekonomskih kretanja kao Sto su rast BDP-a, inffaicijezaposlenost.

Model se kvartalno azurira novim podacima, a rezeltmodela CESS objavljuje
polugodiSnje. Kada se za to steknu uslovi, u smiklatupnosti statistkin podataka na
regionalnom nivou, modede biti prilagaien za Vojvodinu. Rezultati ovakvog pemja
makroekonomskih kretanjée doprineti izradi raztih razvojnih scenarija i kreiranju
proaktivnih politika. CESS je uz podenakroekonomskog modela za Srbiju do sada tri

puta vrSio makroekonomska predianja.

Ekonomska predvidanja za Srbiju za 2011. i 2012. godinu

| Medunarodno ekonomsko okruzenje

Tokom 2010. godine ekonomski oporavak tekao je bego Sto sedekivalo. Sudé po
prognozama Méunarodnog monetarnog fonda (MMF) o svetskim ekorkim&retanjima
(World Economic Outlook - WEO) iz januara 2011. maj aciekuje se porast ukupne
svetske proizvodnje za 5,0% tokom 2010. godindjnjlaast od 4,4% tokom 2011. godine.
Za 2012. godinu se talte predvida zn&ajan rast kojice dostéi 4,5%. Oporavak u éni
razvijenih i nekolicini privreda u razvoju nastavtja tée sporo, sa nezaposletokoja je i
dalje visoka i koja predstavlja najresocijalni izazov. S druge strane, mnoge zemlje u
razvoju beleze snazan rast posto préepi@a ekonomske i finansijske krize kod njih nisu
zabelezene velike finansijske neravnoteze, nitaviesteze na trziStu nekretnina. Stoga se
predvida da¢e ukupna proizvodnja u privredama zemalja u razypojasti za 6,5% tokom
2011. i 2012. godine, nakon zabelezenog rasta I Tokom 2010. godine. U razvijenim
privredama rast ukupne proizvodnje moZze biti nasgtoriji od samo 2,5% godiSnje tokom
2011. i 2012. godine nakon dostignutog rasta B@@-8,0% tokom 2010. godine.

Oporavak se zasniva na dve vrste rebalamgarni rebalans(koji podrazumeva jsanje

privatne traznje u razvijenim privredama i oméauanje fiskalne konsolidacije)eksterni

12
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rebalans(koji podrazumeva povanje neto izvoza u zemljama koje su zabelezilecdefi
smanjenje neto izvoza u zemljama sa suficitom). @va stuba su u snaznoj interakciji.
Poveani neto izvoz u razvijenim privredama podrazumes@ traznju i véi rast, Sto daje
viSe prostora za fiskalnu konsolidaciju. S drugearst, privrede koje se stavaju sa
visokim spoljnim neravnotezama usled gubitka koektmosti u proteklom periodu moraju
proéi kroz bolni proces niskih cena i stoga i rastaadar koji se oslanja na dotwetraznju i

uslovljava neophodnu konsolidaciju budzeta.

Tokom prve polovine 2010. godine svetska industijproizvodnja je zabelezila rast od
oko 15,0%. Globalna trgovina oporavljala se po istmp18,0%, Sto je posledica zagnih
promena u zalihama i fiksnim investicijama. Svatstgovina je bila u posebno velikoj
ekspanziji u zemljama u razvoju (npr. 30% tokomeppolovine 2010. godine u Aziji). U
privredama razvijenih zemalja zaposlenost je&ei da raste, a trgovina na malo je
zabelezila spori oporavak. Matim, nezaposlenost je ostala na komparativho nsok

nivoima u mnogim zemljama, ride kojima su i SAD kao jedan od najistaknutijih peira.

Privrede azijskih zemalja su zabelezile snazan iraghova ukupna proizvodnja je &e
dostigla viSi nivo u pord@enju sa periodom pre petka krize. Ukupna proizvodnja u SAD-u
se takde priblizila nivou pre peetka krize, ali je srednjotoi rast daleko ispod trendova
zabelezenih pre krize. Japan i zemlje Evro-zone dalje prilicno ispod nivoa ukupne
proizvodnje zabelezenih pre qmtka krize, te je i dalje prisutna zavisnost odstreme

traznje.

Privrede zemalja u razvoju su zabelezZile rast od 8}0% tokom prve polovine 2010.
godine. Robusna doréa traznja prosSirila se iz Kine, Indije i Indonezifea privrede drugih
azijskih zemalja. U azijskim zemljama u razvoju elalzen je rast od 9,5%. U Latinskoj
Americi, Brazil predvodi oporavak sa rastom real®igP-a koji je dostigao gotovo 10,0%
od tre&eg kvartala 2009. godine. Dostupni podaci za pderafrikih i zemalja Bliskog

istoka takde ukazuju na zrajan rast.
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Regioni i zemlje

SAD

Zahvaljujiei masivnim i odrzivim podsticajima makro-ekonomskmlitike, merama
finansijske stabilizacije i skromnim cikhim poboljSanjima, privredaSjedinjenih
Ameri¢kih Drzava (SAD-a)nastavila je da se oporavlja od najgore recesgeop velike
krize. Tokom prvog kvartala 2010. godine, privréslaD-a je zabelezila rast od 2,4% u
poreienju sa istim kvartalom prethodne godine. Tokomgdoui treéeg kvartala rast je
ubrzan, a privreda SAD zabelezila je rast od 3,2% respektivno, pre nego sto je doslo
do blagog usporavanja na oko 2,8% u poslednjemt&ua®010. godine. Rast u 2010.
godine je velikim delom bio podstaknut rastom irigs, ali i ekspanzivnom fiskalnom
politikom (Slika 1).

Slika 1: SAD — Rast realnog BDP-1 (% promene)
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Izvor: OECD, IHS, Vojvodina-CESS.

U poreienju sa prethodnim poslovnim ciklusom, oporavakrpede SAD-a je spor zbog
sporog oporavka privatne potroSnje koja je n&gv&omponenta BDP-a u SAD. Za to
postoji nekoliko razloga. Prvo, neto bogatstvo démstava je naglo opalo posto su cene
nekretnina pale za viSe od 25% od 2007. godineg@roezaposlenost u SAD-u je visoka.
U novembru 2010. godine stopa nezaposlenosti radage je iznosila 9,6%. Te banke i
dalje nerado daju potroSee kredite, ograavaji kredite za vée kupovine posto se bore

da smanje pritisak i obnove uravnotezeni bilangruge strane, privatna ulaganja u softver i
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opremu su naglo porasla, posto su firme poboljgedduktivnost dok su jediénmi troSkovi
radne snage naglo opali.

Nakon ekonomskog pada koji je zabelezen 2009. godmivreda SAD-a se polako
oporavlja sa projektovanim rastom BDP-a od 2,19%8QHL. godinu i 2,7% za 2012. godinu,
nakon rasta od 2,8% tokom 2010. godinéekje se d@&e nezaposlenost ostati visoka, sa
projektovanom stopom od 9,7% za 2010. godinu i 926%011. godinu. Inflacija bi trebalo
da ostane niska tokom 2011. godine (1,0% nakon 1z42010. godine). Glavni makro-
ekonomski cilj je da se obezbedi postavljanje javrduga na odrzivu putanju bez
ugrozavanja oporavka. U skladu sa vame politikom, predwia se dace opSti drzavni
budzetski deficit iznositi oko 10,0% BDP-a kako 2@l0. tako i za 2011. godinu, dok se
oc¢ekuje date se opsti bruto drzavni dug péedi na oko 110,0% BDP-a do 2015. godine.

Latinska Amerika i Karibi

Tokom prve polovine 2010. godine privredni oporawakemljamalLatinske Amerike i
Karipskog podruja bio je brzi od ¢ekivanog, 5to je bilo podstaknuto snaznim skokom
privatne potrosSnje i investicija. Ovakva kretanja posledica podsticajnih politika,
gomilanja zaliha, povoljnih spoljnih finansijskilslova i velikih prihoda od roba Siroke
potroSnje. Nakon pada zabelezenog u 2009. godadiviala se da&e proséan rast u regionu
dostii 4,3% tokom 2011. godine i 4,1% tokom 2012. godiakon zabelezenog rasta od
5,9% tokom 2010. godine.

Rizici za prognozu, za ovaj region, proizilaze kakceksternih tako i iz internih faktora.
Negativni eksterni rizici rezultiraju uglavnom si@n oporavkom od preddenog za
razvijene zemlje. Ovo se posebno odnosi na privkegie su teSnje povezane sa privredom
SAD-a i drugim razvijenim privredama koje se moguoi#ti sa novim finansijskim
izazovima. Interni rizici odnose se na mégast kontinuiranog brzog rasta datadaraznje
podstaknute povoljnim eksternim uslovima i nastamkmimene podsticajnih politika. Ovo
bi moglo biti problematino za one privrede kod kojih je ukupna proizvodrgé dostigla

svoj potencijalni nivo, a pritisak traznje preti paveta inflaciju.

Razlike po zemljama su u korelaciji sa geografskmuelom regiona. Juzna Amerika, kao
podregion posmatrane oblasti, u celini je relativmanje zavistan od trgovinskih odnosa sa

SAD-om ili drugim razvijenim zemljama. Veliki brojih zemalja ima zri@jne méusobne
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trgovinske odnose, a posebno sa Brazilom koji satrenregionalnim gigantom. Brazil je
zabelezio brz oporavak nakon recesije i tokom 2@bdine je zabelezio visoke stope rasta.
Medutim, rast je usporen tokom druge polovine godiSék& 2). Meksiko i Centralnu
Ameriku karakteriSu njihove snazne veze sa privied®AD-a i relativno visok stepen
otvorenosti. Zemlje Karipskog podfa su uglavnom visoko zavisne od turizma iz SAD-a i

drugih razvijenih zemalja.

Raniji i snazniji oporavak u zemljama Juzne Ameljeu izvesnoj meri rezultat slabijih
trgovinskih veza sa razvijenim zemljama koje belsperiji rast, kao i povoljnih cena
repromaterijala (repromaterijali imaju zi@agan udeo u ukupnom izvozu zemalja Juzne
Amerike). Oporavak u Meksiku i Centralnoj Ameri@ pesto sporiji posto te privrede
zavise od uvozne traznje iz SAD-a i doznaka od ddifi rade u inostranstvu. Zemlje
Karipskog podrtja i dalje pomalo zaostaju, Sto je odraz povezartagizma sa rastom

zaposlenosti u razvijenim zemljama, koji je i dalgporen.

Slika 2: Brazil — Rast realnog BDP-a (% promene)
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Izvor: OECD, IHS, Vojvodina-CESS.

Azija

Azija je predvodnik u globalnom oporavku posto gijs&e zemlje uSle u period ekonomske
krize sa snaznim osnovama. Uc¢em delu regiona elastiost domée traznje je
predupredila prepreke kod neto izvoza. Industrijpkaizvodnja i trgovina na malo su
posebno snazni u Kini i Indiji. Zabelezeni visokodrzivi rast uKini tokom proteklih

nekoliko godina posluzio je kao podrsSka globalmgovini donoséi korist izvoznicima
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roba 3iroke potrodnje i kapitalnih dobara. Sta vigeokret u prilivu privatnog kapitala

ucvrstio je domau traznju obezb#ujuéi pristup eksternom finansiranju.

Snazne strane investicije na azijskom trziStu akiogjbveznica uzdigle su neka od tih trzista
na nove visine i znatno oborile prinos na obvezniavi talas priliva kapitala zapeo je
kada je oslabio strah od usporavanja svetskih ekehih kretanja. Vé@na privreda azijskih
zemalja vratila se na nivo ukupne proizvodnje oeingna pre pietka krize ilicak i vel
zahvaljuji¢i uzlaznoj liniji u obliku slova “V” nakon zavrSedk krize. Jaz u ukupnoj
proizvodniji je ili u potpunosti zatvoren ili se plizio tome. Investiciona aktivnost je veoma
shazna, a privatna dodwmtraznja je takde poveéana. Izvoz se dobro oporavio, a ciklusi
kamatnih stopa su ponovo u uzlaznoj liniji iako @& tranzicija odvija veoma sporo u

nekim zemljama.

Veliki finansijski podsticaji i ekspanzija kreditpojatali su domau traznju u Kini.
Nacionalni zavod za statistiku objavio je niz ekorstih podataka za ttekvartal 2010.
godine koji potvduju da je privreda krenula ka blagom usporavanjakdw @ekivanog
rasta od 10% tokom 2010. godine, prédvse date privredna aktivnost usporiti na 9%
kako tokom 2011. tako i tokom 2012. godine. Rastpokretati dom& traznja dokée
strozija kvantitativna ogratenja na rast kredita, mere koje su osmisljene da bohladilo”
trziSte nekretnina i ogratila izlozenost banaka tim kretanjima, kao i planoakortanje
finansijskih podsticaja tokom 2011. godine uspaikspanziju.

Bez obzira na to, zabrinutost zbog pojave ekonogpskehura (asset bubbles) u Kini viada
ve¢ najmanje dve godine. Snazan rast, niske kamatpe,sbsStar rast zaduzivanja i opSta
likvidnost uticali su na pov@nje cena nekretnina i rast cena kapitala. Cemtriafmka je
tokom 2010. godine ulagala napore da zavede redstapi ogranienja na trziStu
nekretnina, ali ti napori su do sada imali samaangjeni uticaj. Zeljeni rezultat ovih mera

je, pre svega, da se ostvari stabilan realni rast.

Neke od nezeljenih praié posledica ukljguju i mogu rast inflacije. Rast cena roba Siroke
potroSnje od 4,4% dostigao je dvogodisnji najvison(cilj Centralne banke je 3,0%). lako
se rast cena roba Siroke potroSnje moZe uglavnorezpti sa pow&anim cenama hrane,
inflatorna @ekivanja su bila W& opet zbog opste likvidnosti, a to je Stetno Uicaa
finansijska trziSta. Kina bez sumnje pokuSava téegne da nani iste greske koje je Japan

napravio u proslosti. Ovo se odnosi uglavnom naimade cene nekretnina.
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Slabo oslanjanjéndije na izvoz, a oslanjanje na politike prilagwanja i snazan priliv
kapitala predstavljali podstrek za razvoj démaaktivnosti. Predvia se d&e se rast BDP-a
usporiti na oko 8,0% ove i naredne godine nakoreledienih 9,7% rasta u 2010. godini.
Nasuprot tome, privredni izgledapana su i dalje slabi imajti u vidu neznatnu donda
traznju i nedostatak fiskalnog prostora za daljagt privrede. Nakon snaznog rasta tokom
2010. godine od 4.0%, ekspanzija privrede bi selaogporiti na oko 1,5% tokom 2011. i
2012. godine. Izgledi za privrede koje se naladenjem delu lestvice kvaliteta kada j& re
0 izvozu prerdivacke industrije su takie slabi kao i za one u kojima vlada makro-
ekonomska i finansijska nesigurnost (npr. Vijetnard@naajno usporavanje kineske
privrede dovelo bi do usporavanja rasta ovih pdare

Evropska unija

Posledice najozbiljnije ekonomske i finansijskez&riu posleratnom periodu prakto su
ponistili pozitivni rast i rezultate u oblasti zegbenosti ostvarene tokom protekle decenije u
zemljama Evropske unije (EU). Posledice svetskenekiske krize odnose se na krah
sektora grdevinarstva, do koga je doslo zbog pucanja mehuna cekretnina u nekim
zemljama, probleme u sektoru bankarstva, pang nezaposlenosti koje tezi da postane
strukturna nezaposlenost, kao i péamge javnog deficita a time i duga koje preti ukojpn
finansijskoj stabilnosti. BDP je zabelezio oStard piaprocenjuje se da on u periodu

obuhva@enom ovim predvanjem née dostéi pretkrizni nivo.

PrivredaEU nastavlja putem oporavka koji je za&po 2010. godine. Nakon negativnog
rasta od 4,2% u 2009. godini, u zemljama EU-27ajgeefezen pozitivan rast, a predlise

da ¢e BDP tokom 2010. godine daststopu od 1,7%. | u 2011. godini sée&uje stopa
rasta od 1,7%. Tokom 2012. godine rast BDP-a lbatveda se ubrza i dostigne stopu od
2,0%.Poveéanje izvoza usled dinagme globalne traznje tokom 2010. godine dovelo je do
oporavka industrijske proizvodnje Sée uticati na dekivanu ekspanziju privrede. Pored
toga, doméa traznja, ukljduju¢i kako privatnu potroSnju tako i investicije pokgyrve
znake oporavka. Miitim, ova slika ne prikazuje zéagne razlike koje se javljaju iznie

zemaljaclanica.

Dok je Nemaka, kao i neke manje otvorene privrede, posebnosangkim privrednim
vezama sa Nenikom, zabeleZila zriajan rad tokom 2010. godine, dok zemlje kao to su

Greka, Irska i Spanija, jos nisu izaSle iz krize. Razkoje se odnose na ostvarene rezultate
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mogu se objasniti faktorima kao Sto su otvorenosvrede, trgovinska orijentacija,
izlozenost finansijskog sektora spoljnim uticajirkap i postojanje ili odsustvo unutrasnjih,
odnosno spoljnih neravnoteza. 8eim, oporavak ne pokazuje i probleme koji i dalje
postoje. Na primer, industrijska proizvodnja jealjd niza za 12,0% u odnosu na nivo iz
aprila 2008. godine, Sto ukazuje nmjenicu da je oporavak evropske privrede tek na
pocetku.

Zemlje Evro zone (EAL17)* su zapoele oporavak tokom 2010. godinedném rast BDP-a
je usporen tokom druge polovine godine (Slika 3gdvida se date BDP porasti za 1,6%
tokom 2011. godine i 1,9% tokom 2012. godine nagimndostigne procenjeni rast od 1,8%
tokom 2010. godine. U novim Zemljaninicama EU (NZ-12) rast BDP-a bi trebao da
se ubrza na 2,6% tokom 2011. godine i 3,6% tokofr?22Qodine, nakon Sto dostigne 1,9%
tokom 2010. godine.

Slika 3: Evro zona — Rast realnog BDP-a (% promene)
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Izvor: OECD, IHS, Vojvodina-CESS.

Medu velikim privredama u okviru Evro zonBlematka je zabeleZila naj\@ stopu rasta
BDP-a od 3,6% tokom 2010. godine. Ovo je dvostruii@ od prosénog rasta u zemljama
Evro zone. U ostalim zemljama je stopa rasta ostalproseku zemalja Evro zone dok je u
nekim zemljama, npr. u Gkoj, Irskoj, Italiji, na Kipru, u Portugaliji i Shkeeniji rast bio
ispod proseka. Izvan Evro zone, Poljska je zabealeltugi najvéi rast od 3,5% i to je bila

jedina zemljalanica EU koja je izbegla recesiju tokom 2009. gedDd manjih zemljama

! Belgija, Nemaka, Irska, Gtka, Spanija, Francuska, Italija, Kipar, Luksembwiglta, Holandija, Austrija,
Portugalija, Slovenija, Slov#a i Finska. Od 01. januara 2011. godine (EA17)hwviata i Estoniju.
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znatajan rast zabeleZile su Slaka (4,0%) i Svedska (4,4%).¢6kuje se d@e sve zemlje
Evropske Unije iz& iz recesije do kraja 2011. godine, osim¢ka gde se predda

negativna stopa rasta od 3,0%.

Uslovi na trziStu rada su peli da se stabilizuju u drugoj polovini 2010. gaglinve u
drugom kvartalu 2010. godine @nje smanjenje gubitka radnih mesta dok stopa
zaposlenosti u zemljama Evro zone ostaje stabdkan tréeg kvartala u podenju sa
drugim kvartalom 2010. godine. Tal@ paevsi od tréeg kvartala belezi se i blagi rast
stope zaposlenosti (sa 63,8% u Q2 na 64,4% u QB8.2§ddine). Stino tome, stopa
nezaposlenosti je relativno stabilna - oko 9,5% 12 i oko 10,0% u Evro zoni. Metim,
situacija na trziStima rada radtih zemalja belezi zn@jne razlike. Stopa zaposlenosti se
kreée u rasponu od preko 70,0% u Holandiji, Nekog, Svedskoj i Austriji do 56,0% u
Madarskoj. Stopa nezaposlenosti, ta&delezi visoke razlike - od gotovo 20,0% u Spaniji
do ispod 5,0% u Holandiji i Austriji. Imadii u vidu predvdeni realni privredni razvoj,
predvida se date zaposlenost u 2011. godini porasti za oko 0,52@mljama EU-27 i za
oko 0,7% u zemljama Evro zone, dék nezaposlenost pasti za oko 0,5 procentnih poena.
Razlike u indikatorima trziSta rada izthe evropskih zemalja su posledica brzine

ekonomskog oporavka, politika koje se sprovodeziata rada i ekonomske strukture.

Stopa inflacije merena Harmonizovanim indeksom ggatkih cena (Harmonised Index of
Consumer Prices - HIPC), projektovana je na oké&o20zemljama EU-27 u 2010. i 2011.
godini, dok se blagi pad na oko 1,7%ekuje u 2012. godini. Naj¢a proséna godisSnja
stope inflacije u 2010. godini zabeleZena je u Ruifn(6,1%), Maiarskoj i Gekoj (4,7% u
obe zemlje), dok je najniza pozitivha stopa infecabelezena u Slodkoj (0,7%). U
Letoniji (-1,2%) i Irskoj (-1,8% tokom godine dovembra meseca) zabelezena je deflacija.
U Poljskoj i Rumuniji inflaciju je podstaklo povanje stope PDV-a. Miitim, procene za
vedinu zemalja pokazuju da rastu inflatorni pritiseglavnom zbog visoke cene energenata
koja uslovljava rast cena poljoprivrednih proizvaua svetskom trziStu. Pored togagive
indirektni porezi i administrativne cene u nekimndiama takde doprinose pov@nju

inflatornih pritisaka.

Evropski bankarski sistem se i dalje oslanja narflad Vlade i osetljiv je na promene u
privrednoj aktivnosti, mogie Sokove i ograwenja vezana za finansiranje. U srednjem
roku, glavne rizike za ekonomske perspektive peadisiju fiskalna neravnoteza i razlike u
konkurentnosti, posebno u perifernim EU zemljami@bihost bankarskog sektora je od

sustinske vaznosti za obe@beanje eksternog finansiranja preddae Odbor supervizora
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evropskog bankarstva (Committee of European Bankuapgervisors) je uveo “stres test”
(,stress test”) kako bi obelodanio stanje banak&wopskoj Uniji. Ovaj test takie
obezbduje i informacije o potrebi rekapitalizacije/dokeghizacije, restrukturiranja ili

reSavanja problema ranjivosti banaka.

Ocekuje se d&e opsti budzetski deficit u zemljama EU-27 pastbs#6 BDP-a u 2010.
godini na oko 5,0% u 2011. godini i 4,2% u 2012digb Slicna predwianja su i za Evro
zonu sa nesSto nizim vrednostima deficita (4,6% mok2011. godine i 3,9% tokom 2012.
godine). Meutim, stopa zaduzenosti nastavlja da rastéekoje se date 2012. godine
dostiéi nivo od oko 83,0% BDP-a u zemljama EU-27, u odnaoa 74,0% tokom 2009.
godine i 79,0% tokom 2010. godine. U zemljama Exome se &kuje dace odnos
zaduzenosti i BDP-a porasti na gotovo 88,0% u di22@odine, u odnosu na 79,0% tokom
2009. godine i 84,0% tokom 2010. godine. Ukolikodode do smanjenja javnog duga u
narednom periodu, takvo stanje moZze imati snazgativae uticaje na dugatou fiskalnu
odrzivost i stabilnost. Kao Sto su pokazala iskasdkke i Irske, perifernim EU zemljama u
kojima su javne finansije neodrzive moze biti ongoéen pristup finansijskim trzistima.
Stoga se u tim zemljama moze javiti potreba zanBijgkom pomé medunarodnih
organizacija. Trenutno su Portugalija i Spanija lena kojima postoji rizik od takve
situacije, a za Srbiju kao i za ostale é&to evropske zemlje koje joS nisglanice EU od

sustinske je vaznosti da izbegnu takvu situaciju.

Imajwéi u vidu gore navedeno, jedan od glavnih prioritegaveinu evropskih zemalja u
narednom periodu predstavlja dostizanje fiskalngiwedsti kroz smanjenje javnog duga,
koji je u mnogim od tih zemalja postao neprihvadjvisok. To namé& potrebu za strozijim
fiskalnim politikama, posebno na strani rashodareBdoga, smanjenje nezaposlenosti i
inflacije bice prioritet ekonomskih politika. Kriza je pokaz#dako problemi u finansijskom
sektoru jedne zemlje mogu veoma brzo i lako dareegsu na evropski nivo. Poslectas i
Irske, Portugalija moze postati sléd€lanica monetarne unije kojoj je potreban plan hgtno
izlaska iz krize. Spanija, koja je & po velkini privreda u Evro zoni, postaje sve izloZenija
pritiscima. Potreba za fiskalnom konsolidacijontrukturnim reformama je i dalje velika, a
od svih zemalja Evro zone, osim Finske, Estonljaksemburga zahteva se da konsoliduju
svoje budzete ogratavanjem deficita tako da on ne premasSuje 3,0% BD&daosno
granenu vrednost uttenu Paktom za stabilnost i razvoj (Stability andwah Pact - SGP).
Pored tri gore navedene zemlje i od Nékeai Austrije se takde atekuje da tokom perioda

obuhva@enog predvanjem, odnosno do 2012. godine ispune zahteve S&x@ne za
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deficite. Meiutim, planirano je da nivo zaduzenosti koji je mnmatporastao tokom
ekonomske i finansijske krize ostane iznad gnamivrednosti od 60,0% utienom SGP-
om u svim zemljama Evro zone, osim u Luksemburgnskej, Estoniji, Sloveniji i

Slovako.

U ranim fazama krize, centralne banke sucajm smanjile kamatne stope. Evropska
centralna banka (ECB) je smanjila referentnu kamatopu sa 4,25% u julu 2008. godine
na 1,00% u maju 2009. godine i joS uvek je drziama nivou. V& u drugoj polovini 2011.
godine, odnosno ranije nego Sto selavalo, moze dé do pove&anja referentne kamatne

stope zbog rastih inflatornih pritisaka.

Nasuprot ¢ekivanjima o sporom oporavkiNema’ka privreda zabelezila je brz i snazan
rast u 2010. godini sa stopom rasta BDP-g&aild3,6%. To je naju&a stopa rasta u periodu
posle ujedinjenja 1990. godine. U 2009. godini N&kage zabelezila naj¢e recesiju od
drugog svetskog rata kada je stopa rasta BDP-aa@@al,7%. Razlog za oStar pad, ali i
kasniji brz oporavak privrednih aktivnosti u Netka@j je u njenoj zavisnosti od spoljne
trgovine. Dok se veliki pad svetske trgovine bramsformisao u opadanje izvoza, a time i
investicija u Nemekoj, snazan skok svetske trgovine, podstaknutditareastom uvozne
traZznje iz azijskih zemalja doneo je koristi Nekg privredi sa izrazenim regionalnim
fokusom (snazno utemeljenom na novim trziStima yi)Azsektorskom strukturom izvoza

(teziSte na visoko tehnoloSkim investicionim dolaikao Sto su maSine, oprema i vozila).

Nakon ostrog pada iz 2009. i 2010. godine, izvozgbelezio rast od 14,2% dok je uvoz
porastao za 13,0%. Neto izvoz je imao pozitivanriohgs rastu BDP-a od 1,1 procentnih
poena. Snazan rast uvoza rezultat je oporavka tiojas kao i komponenata uvozakoje
odgovaraju rasttem izvozu.. ©ekuje se dace se tokom perioda obuhienog
predvidanjem, rast izvoza, a time ¢e&e neto izvoza u rastu, pomalo ublaziti s obzirom na
usporavanje spoljne traznje. Rast BDP-a bi mogasedaspori, kao Sto to &aikazuje
kvartalna dinamika BDP-a (Slika 4) i mogao bi izitid3 2% kako tokom 2011. godine tako

i tokom 2012. godine.
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Slika 4. Nema‘ka — Dinamika realnog BDP-a (% promene)
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Izvor: OECD, IHS, Vojvodina-CESS.

Nemako trziSte rada je bilo iznedajuce otporno na delovanje svetske ekonomske krize.
Nakon blagog pada zaposlenosti i rasta nezaposie¢okem 2009. godine, u 2010. godini
doSlo je do rasta zaposlenosti od oko 0,5%. Brappeslenih lica smanjen je za 9,2%.
Ovakva kretanja na trziStu rada su, pre svegagegdmsl povéanog korigenja fleksibilnog
radnog vremena u predémma kao i korienje Sema sa skienim radnim vremenom.
Pored toga, reforme trziSta rada u prethodnom @ericedukovale su nivo strukturne
nezaposlenosti, nafo u sektoru usluga. Stopa nezaposlenosti je erdbou 2010. godine
iznosila 6,6%. To je bila najniza stopa nezaposeno poslednjih 18 godina. Zabelezen
ekonomski rast u 2010. godini kao i preteni rast u narednom periodu, omoégie daljnji

pad nezaposlenosti, tako da se na kraju 2012. godinze o¢ekivati da ¢e stopa

nezaposlenosti biti oko 6,0%.

GodisSnja stopa inflacije merena rastom Harmonizowaimdeksom potrog&kih cena
(HICP) iznosila je 1,2% u 2010. godini.c€kuje se dae inflacija u narednom periodu
blago rasti - na 1,7% u 2011. i oko 2,0% u 2012imo Sto ¢e biti rezultat rasta cena

energije kao i véeg rasta zarada koji je posledica povoljnih kretarg trziStu rada.

Nakon negativnih stopa rasta tokom 2008. i 200&dirge (-1.3%, odnosno -5,0%),
italijanska privreda se polako oporavljala i u 2010. godinieabila je rast od 1,0% (Slika
5).
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Slika 5: Dinamika BDP-a — Italija (% promene)
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Izvor: OECD, IHS, Vojvodina-CESS.

Sektor industrijegiji je pad u prethodnom periodu najviSe doprineaypdDP-a, sada
doprinosi rastu privredne aktivnosti i to uglavnaahvaljuji povetanju izvoza. U periodu
obuhva@enom predvanjem izvozée i dalje predstavljati jedan od kjih pokret&a
italijanske privrede. Izvoz je nakon pada od 19102009. godini, zabelezio rast od 8,0% u
2010. godini. Uvoz je zabelezio rast od 6,8% nakadla od 14,5% u 2009. godini.
Predvidanja su dae izvoz porasti za oko 5,5% u 2011. kao i u 20Xdirg. Nasuprot
izvozu privatna i javna potroSnja treba da ostaspotene, a bruto fiksni kapitéé takale
ostati uporedivo slab tokom faze oporavka. Sveemsy rast BDP-a bi trebalo da ostane
pozitivan i da iznosi oko 1,1% u 2011. i oko 1,3%012. godini.

Tokom prvih devet meseci 2010. godine zaposlenest jltaliji bila za 0,6% niza u
porelenju sa istim periodom prethodne godine. Tokatave 2010. godine pro&ea stopa
nezaposlenosti porasla je na 8,5% i bila je za@Koprocentnih poena & nego u 2009.
godini. Gekuje se d&e zaposlenost blago porasti za 0,4% tokom 201lingddza 0,9%

tokom 2012. godine dode stopa nezaposlenosti blago opasti na 8,2% u 2@tihi.

Stopa inflacije porasla je sa 0,8% u 2009. godimiln6% tokom 2010. godine, Sto je
uglavnom rezultat po¥anja cena osnovnih materijala i energijéeklje se dée se tokom
perioda obuhwgenog predvanjem inflacija joS pov@avati i dace njena stopa biti blizu
2,0% koliko iznosi ciljana stopa ECB.
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Srednja i Istoéna Evropa

Nakon pada BDP-a od 3,1% u 2009. godini, dvanamghrzemaljailanica EU (NZ-12)
iz Srednje i Isténe Evrope zabeleZilo je rast od oko 1,9%. Premadvptanju
IHS/Vojvodina-CESS-a, raste se ubrzati na 2,6% u 2011. godini i 3,6% u 2@ini
(Slika 6).

Slika 6: Dinamika BDP-a — NMS-12 (% promene u odnasna prethodnu godinu)

Izvor: Eurostat, IHS, Vojvodina-CESS.

Madarska je u prva tri kvartala 2010. godine zabelezila BBP-a od 0,9%. PoboljSanje
privredne aktivnosti uglavhom se duguje izvozu, j§aezultat rasta eksterne traznje, a
posebno rasta priviede Netka. U 2010. godini &ekuje se ukupna stopa rasta BDP-a od
oko 1,0%. U periodu od januara do novembra izvqzoastao za 21,0% dok je uvoz imao
nesSto manji rast od oko 19,0%. Nakon sedam kvadakdanja, privatna potrosSnja se
oporavila u tréem kvartalu i zabelezila rast od 1,2%. &a&m, fiksne investicije su i dalje

u padu. Niskoj domij traznji su doprineli visoka nezaposlenost (stopaaposlenosti je u
2010. godini iznosila 11,2%, odnosno zabelezileagt u odnosu na 2009. godinu kada je
iznosila 10,0%) i deprecijacija rdarske valute koja je negativho uticala na realni
raspolozivi prihod preko poéane inflacije. Porast cena roba Siroke potroSmesio je u
proseku 4,7% u 2010. godini, u odnosu na 4,0% togogthodne godine. Strana trazio@
postepeno slabiti, aie se privatna potrosnja oporaviti tokom 2011. gedisled reformi u
oblasti poreza na dohodak. Smanjenje troSkova adrpdreza na dobit preduzeu sprezi

sa najavljenim stranim direktnim investicijama, ayglom u automobilsku industriju,
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dopring€e padu nezaposlenosti. S druge strane, neophodre moétike za smanjenje
budzetskog deficita mogle bi usporiti rast u namdigodinama. Tokom 2011. i 2012.
godine @ekuje se rast BDP-a od 2,0%, odnosno 3,0%.

Sa povéanjem inostrane traznje, i Sloveniji je, kao i u drugim zemljama EU doSlo do
blagog povéanja privredne aktivnosti od oko 1,0% u 2010. goddok je uvoz porastao za
5,6%, izvoz je porastao za 7.0%,. dd&ém, domda traznja je nastavila da se smanjuje Sto
je uzrokovano loSom situacijom u gewvinskom sektoru, teSkama u finansiranju i
problemima na trziStu rada. Rast priviede u 2016dirg se duguje rastu izvoza i

investicijama u masine i opremu koje karakteris&ama uvozna komponenta.

Uz pretpostavku dée inostrana traznja i dalje rasti i uz spori opakadomée traznje,
stopa rasta BDP-a bi trebala da se ubrza na 2,@1a. godini i 2,7% u 2012. godini.
Strani dug, koji je iznosio 11,0% BDP-a u 2009. igodneophodna konsolidacija budzeta
koja treba da se sprovede u periodu obderam predvdanjem imé&e efekat privremenog

usporavanja na doréatraznju.

Recesija je dovela do patanja nezaposlenosti. lako su se tokom 2010. godsperili
nepovoljni trendovi na trziStu rada, broj zapodteja i dalje za 2,3% manji nego u 2009.
godini. Nezaposlenost i dalje raste, a stopa nestaposti je iznosila 7,2% u 2010. godini.
Za 2011. godinu se ¢ekuje blago pogorSanje indikatora na trziStu radmahjenje
zaposlenosti za oko 0,3% u pdeaju sa 2010. godinom i marginalno smanjenje stope
nezaposlenosti na 7,1%). ZLagnije poboljSanje se moZecekivati u 2012. godini sa

pove&anjem zaposlenosti za 0,2% i smanjenjem stope nslamsti na ispod 7,0%.

Pod uticajem pouv&anja cena energije i akciza, proisa godisSnja stopa inflacije je u 2010.
godini bila 2,1% dok se u 2011¢ekuje rast prosme inflacije na oko 2,7%.

Predvideni rast privrede Slovenije bi mogao biti usporé&oliko dode do usporavanja rasta
njenih glavnih trgovinskih partnera. Prema simytna IMAD-a, privredni rast glavnih

trgovinskih partnera Slovenije za 2,2 procentnanppeezultirao bi stopom rasta BDP-a u
Sloveniji od 0,5% u 2011. godini umesto prefdriih 2,4%. Ovako usporen razvoj
trgovinskih partnera Slovenije bi uzrokovao stagjnaizvoza dok bi investicije porasle za

svega 1,2%.

Rumunija je jedna od retkih zemalja EU koja nije izaSlagzesije tokom 2010. godine, sa

ocekivanim negativnim rastom BDP-a od 1,8%. To jelgaisa slabe donia traznje,
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sprovaienja restriktivnin mera usmerenih ka fiskalnoj kalrdaciji (kao Sto su pov@anje
stope PDV-a od 5,0%, smanjenje zarada i otpuStagka radne snage u javhom sektoru),
smanjenih doznaka iz inostranstva i strozijih ugléwansiranja za privatna dotmastva i
preduzéa. | dok je doméa traznja ostala slaba, industrija je ostvarilaidtond oporavka
zemalja glavnih trgovinskih partnera. To je za pdalu imalo rast izvoza za 15% i rast
uvoza za oko 12,0%. Ovakav trend doveo je do taggedeto izvoz pozitivho doprineo
rastu. “Stand-by” aranZman koji je zaklgn sa MMF-om na petku krize je istekao.
Narodna banka Rumunije ée poviéi prvu ratu od 1 milijarde EUR od MMF-a posto su
rezerve vé na veoma prihvatljivom nivou. Rumunijde kao meru predostroznosti
dogovoriti “stand-by” aranzman sa MMF-om i EU u dmesti od 5 milijardi EUR (3,6
milijarde EUR od MMF-a i 1,4 milijarde EUR od EU$vetska bankée takale biti deo

ovog aranZzmana i odolba Rumuniji kredit u visini od 400 miliona EUR.

Nakon pada tokom 2010. godine, BDP bu mogao dasfora 1,5% tokom 2011. godine i
za 3,5% tokom 2012. godine pod uticajedelavanog rasta donda traznje. PoboljSana
apsorpcija fondova EU mogla bi zi@gno sa unapredi infrastrukturne investicije.

Predvidena proséna godiSnja stopa nezaposlenosti u 2010. godirpreeenjuje na oko
7,4% nakon stope od 6,9% tokom 2009. godine. U 202012. godini se &kuje njeno
blago smanjenje na 7,2%, odnosno 7,1%. Usled gaoya stope PDV-a stopa inflacije je
porasla na 7,9% u decembru 2010. godine, u odrn@gly796 koliko je iznosila godinu dana
pre toga. Prosma godiSnja stopa inflacije iznosila je 6,1% toka@10. godine, nakon Sto

je 2009. godine iznosila 5,6%.

Hrvatskaje bila teSko pogdena krizom. Nakon oStrog pada privredne aktivnogts,8% u
2009. godini sa padom investicija od skoro 25,084pa rasta BDP-a u 2010. godini ostaje
negativna (-1,8%). Zriajan pad domz traznje do odreene mere je ublaZzen rastom neto
izvoza i to pre svega zbog degy pada uvoza od izvoza. Vlada Hrvatske je najaxelike

infrastrukturne projekte, ali joS uvek nisu izdvmgefinansijska sredstva za njih.

Predvida se dae tokom 2011. i 2012. godine hrvatska privreda ledite pozitivan rast od
1,8%, odnosno 2,0%. Ovaj ra& biti generisan uglavnom rastom privatne potro3nje
investicija. Postoje prvi znaci oporavka ddmatraZznje. Privatna potroSnja je dobila
pozitivan podsticaj progresivnim ukidanjem takozwgrikriznog poreza” koji je uveden
2009. godine, a belezi se i lagano pmmge kreditiranja. Gekuje se date u periodu

obuhva@enom predwanjem uvoz rasti viSe od izvoza tako @aneto izvoz biti negativan.
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Pristupanje Hrvatske EU moZze #Zamo uticati na njen rast kroz pa@amo poverenje

investitora, posto se mozéekivati vei priliv stranih direktnih investicija

TrziSte rada je sporo reagovalo na recesiju sv&0d@. godine kada je stopa nezaposlenosti
dostigla 11,0%. &ekuje se date zaposlenost porasti u 2011. i 2012. godini, gasto
nezaposlenosti bi mogla da opadne na 10,0% tokdr@. 2fddine.

Rusija

Razorna suSa i Sumski pozari koji su se dogod#ita 2010. godine doveli su usporavanja
privrednog rasta Rusiji tokom godine i pouwsanja stope inflacije tokom tkeg kvartala.
Domata i inostrana traznja zabelezile su dinami trendove. Fiksni kapital je blago
porastao, uglavhom zbog porasta investicija u sektoergije, Sto je zajedno sa izvozom
doprinelo rastu privredne aktivnosti. Na osnoviateg procenjuje d& stopa rasta u 2010.

godini iznositi 4,0%.

Oporavak méunarodne traznje za sirovinama i visoke cene naitaci ¢e razvoju ruske
priviede u narednom perioduc€kuje se da&e obim izvoza Rusije sporije rasti kako se
bude smanijivala ekspanzija proizvodnje nafte. Kgdest o rastu izvoza prirodnog gasa
moze se &ekivati snaznija dinamika. Samoodrzivi oporavak siakinut potrosnjonde se
odvijati postepeno kako se budu sprovodila priEy@nja bilansa banaka i banke budu

oprezno povéavale kredite.

PotrosSnja privatnih dondanstavace biti podstaknuta postepenim rastom realnih zarada
nizom stopom nezaposlenosti. Rusija je i dalje |p&etna volatilnost tokova kapitala i
globalni rizik. Na primer, kriza evra u maju 204adine dovela je do rasta volatilnosti na

ruskom trzistu akcija.

Fiskalni izazovi u Rusiji predstavja smanjivanje obezbizranja velikih fiskalnih
podsticaja (oko 9,0% BDP-a) paralelno sa ponovngnagivanjem globalne ekonomije.
Imajuci u vidu strukturu javne potrosSnje ukidanje fiskhlrpodsticanjace biti teSko bez
preduzimanja zri@jnih reformi u javhom sektoru koj@g omoguiti Stednju u socijalno

osetljivim oblastima kao Sto su zdravstvena zg&iaijalna zastita i penzije.

Fleksibilniji rezimi deviznog kursa, zajedno sa ipkbm smanjenja kamatnih stopa
pomogao je kontroli priliva spekulativnog kapitald. srednjorénom smislu, Rusija se
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suatava sa izazovima kao Sto su poboljSanje klime wxastiranje i diverzifikacija Seme
rasta kroz smanjenje njegove zavisnosti od prihodlanafte. Pored toga, Rusija mora da

sprovede reformu drZavne uprave i civilnog sekiata sprovede reforme u oblasti sudstva.

Moze se ¢ekivati dace se ubrzavanje inflacije nastaviti i u 2011. ggdito ¢e Winiti da
ograntenje stope inflacije merama monetarne politike boelgphodno, doke zaposlenost
biti na silaznoj putanji. Povane investicije i daljnji oporavak potrosSnje robiaolse
potrosSnje trebalo bi da omogpi rast BDP-a od 4,5% i to kako u 20111. tako i 4220
godini.

Tabela 1: Medunarodno okruzenje (% promene u odnosu na prethodngodinu)

2009 2010 2011 2012
Procenat promene u odnosu na prethodnu godinu
Svetska trgovina -11,1 12,1 5,5 7,0
BDP, realni
Nemaka -4,7 3,6 2,2 2,2
Italija -5,0 1,1 1,1 1,3
SAD -2,6 2,8 2,1 2,7
Evro zona -4,1 1,8 1,6 1,9
NZC-12 -3,1 1,9 2,6 3,6
EU-27 -4,2 1,7 1,7 2,0
Apsolutne vrednosti
Devizni kurs RSD/EUR 95,9 103,5 105,3 105,3
Devizni kurs RSD/USD 66,7 79,3 79,3 79,3
cena nafte (US dolar / barel po Brent-u) 61,3 79,4 85,0 90,0

Izvor: Eurostat, IMF, OECD, CPB, IHS.

Il Trenutna ekonomska situacija u Srbiji i budu¢a kretanja

Usled snaznog izvoza i usvajanja pravovremenihekaatnih mera u dogovoru sa MMF-
om, privreda Srbije se stabilizovala u 2010. godadion zabelezenog pada u 2009. godini.
Privatna potrosnja, kao glavni pokré&tasta BDP-a u periodu pre krize, smanjena je zbog
nestabilnosti ponude kredita i priliva kapitalaimostranstva na samom gqeiku globalne
finansijske krize. U svakom kvartalu 2010. godireeanski korigovani BDP je zabeleZio

pozitivan rast u odnosu na isti kvartal prethodadiige te mozemo &eda je privreda izaSla
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iz recesije. Sud® po MMF-u, od 2013. godine nadalje rast BDP-arbb&o da se vrati na
nivo pre krize i da zabelezi godiSnje stope radtako 5,5%.

Nakon zabeleZenih pozitivnih meéséh stopa rasta u periodu od januara do septentdr@. 2
godine, industrijska proizvodnja je pokazala silazand tokom poslednjih meseci 2010.
godine. Meutim, ona se pov@ala za 3,2% u periodu od januara do novembra 2f§ddine

u poreienju sa istim periodom prethodne godine.

Odsustvo zn&jnijih inflatornih pritisaka tokom 2009. godineztdtat je prilcno slabe
doma&e traznje | potroske cene porasle su za 5,9%. Nagiu 2010. godine Narodna
banka Srbije (NBS) usvojila je ciljnu stopu inflgciod 6,0%+/-2 %. Méutim, Srbija je
ponovo zavrSila godinu premasivsi ciljnu stopu NB& inflaciiom merenom Indeksom
potrodakih cena od 10,3% u decembru mes&tini se da je v& deo transmisionog efekta
deprecijacije vé ugraien u potroS&ke cene. Podaci o Indeksu potr&i§h cena za kraj
2010. i pgetak 2011. godine odraz su efekta deprecijacijgonatne valute (dinar — RSD)
na kraju godine. Na godiSnjem nivou dinar je izguBi1% vrednosti Sto je doprinelo
poboljSanju méunarodne konkurentnosti cena proizvoda iz Srbijeveskom trziStu i time
pomoglo rastu izvoza. Mgtim, s druge strane, devalvacija je stvorilacajan inflatorni

pritisak.

Tokom 2010. godine budzetski deficit je porastaoka 20,0% u pokéenju sa prethodnom
godinom i dostigao je 107,7 milijardi RSD. Bez obzna to, sa oko 3,5%esa u BDP-u
budZetski deficit je bio znatno iznad grame vrednosti od 4,8% koja je dogovorena sa
MMF-om za 2010. godinu.

Tokom perioda obuh¥anog predwanjem moze secekivati uravnotezenija Sema rasta.
Slabiji dinar bi trebao da i dalje da podstkonkurentnost, a time i izvoz, ali, s druge sttan
i da stvara inflatorne pritiske. Palanje izvozate podstai rast proizvodnje Stée uticati na
banke da manje oklevaju pri odobravanju kreditao asledica navedenog investiciona
aktivnost bi trebala da a@ja. PoboljSanje na trziStu rada eaealne zarade, n&ito tokom
2012. godinge podstai, iako postepeno, privatnu potrosSnju. Zajedno 8gedok je 2010.
godine rast bio podstaknut gotovo iskljpo inostranom traznjom, tokom 2011. i 2012.

godine bi doméa traznja trebalo da postane drugi stub rastaqute/Srbije.

Sporazum sa MMF-om i podnoSenje zahteva za prij@tanstvo EU su bile vazne odluke
za privredu Srbije. Sporazum sa MMF-omdstu aprilu 2011. godine, i sedma i poslednja

revizijace biti dogovorena petkom 2011. godine. U okviru Seste revizije Vlagaigvojila
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sledé€e ciljeve: budzetski deficit od 4,1% BDP-a u 20@adini, porast penzija i zarada u
javnom sektoru za 2,0% u januaru, sa joS dva anja tokom 2011. godine, zamrzavanje
subvencije na nivou iz 2010. godine i péamei transferi lokalnim upravama za 25,0%
tokom 2011.godine sa nivoa predenog budzetom za 2010. godinu. Usvojena su i nova
fiskalna pravila koja obezlaju konstantno smanjenje budzetskog deficita tokamednih
godina kako bi on dostigao 1,0% BDP-a do 2015. mgadi

Srbija je dostavila svoj zahtev za prijemilanstvo EU Savetu EU. Savet je 25. oktobra
2010. godine doneo jednoglasnu odluku da zahteieSza prijem uclanstvo EU prosledi
Evropskoj komisiji na davanje miSljenja, Sto se smaaznim korakom za razgovore o
pridruzivanju EU. @ekuje se d&e Evropska komisija dati svoje miSljenje na zal8ewije

za prijem wlanstvo u EU tokom druge polovine 2011. godine.dvambru 2010. godine je
Evropska komisija objavila IzveStaj o o napretkkoim 2010. godine u naporima zemlje u
procesu evropskih integracija. lako Komisija hvapore Srbije da zemlju dovede jos blize

prijemu uclanstvo EU jos uvek ostaje veliki broj izazova.

Privredna aktivnost - BDP

Nakon pada BDP-a od 3,1% tokom 2009. godine, u skvartalima 2010. godine
zabelezene su pozitivne stope rasta BDP-a udpoje sa istim kvartalima prethodne
godine. Blagi rast privredne aktivnosti u prvom katu od 0,3% nastavljen je i u naredna
tri kvartala i to sa zri@jno viSim stopama rasta u drugom té&e kvartalu (2,0%, odnosno
2,7%, respektivno). Rast BDP-a&etvrtom kvartalu je procenjen na 1,7%, &itavu 2010.
godinu na 1,8%. Glavni pokretaasta tokom 2010. godine bila je inostrana trazRged

toga, deprecijacija nacionalne valute (RSD) tek® pomogla rastu izvoza.

Sa stanoviSta proizvodnog principa, najvestopu rasta bruto dodate vrednosti @dne
kvartalu 2010. godine zabelezili su slédsektori: Saobréaj, skladiStenje i veze (7,4%),
Finansijsko posredovanje (8,7%) i Industrija (5,0%jveti pad je zabelezen u sektorima
Gradevinarstva (-9,2%) i Proizvodnje i distribucije leié¢ne energije, gasa i vode (-4,4%).
Nakon znaajnog pada tokom 2009. godine sektor Trgovine rikavé malo paeo je da
belezi rast od drugog kvartala 2010. godine nadake da je pros@a godiSnja stopa rasta
iznosila 2,0%. Rast u ovom sektoru ukazuje ngefak oporavka donda traznje.
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Na godisnjem nivou 2010. godine je ostvaren radustrijske proizvodnje od 3,0% u
poreienju sa prethodnom godinom dok je sektor Flieegtke industrije zabelezio je rast od
3,9%. U okviru ovog sektora najierast zabeleZzen je u sektoru Proizvodnje osnovnih
metala (21,0%), Proizvodnje elekiih masina i aparata (16.4%), d&nja ruda i kamena
(13,8%) kao i Proizvodnje i distribucije elekire energije, gasa i vode (4,3%). Sektor
Proizvodnje elektiinih masSina i aparata zabelezio je i najveast izvoza tokom 2010.

godine.

Na osnovu zabelezenih pozitivnih kretanja privredkigvnosti u Srbiji i pod pretpostavkom
dace uprkos nedavnom usporavanju inostrane trazmggnje u zemljama koje su nagve
trgovinski partneri Srbije (Nendka i Italija) izvoz i dalje biti osnovni pokretgrivrednog
rasta u periodu obuht@nom predvanjem i @ekuje se da&e privreda Srbije beleziti rast
od 2,7% tokom 2011. godine i za 3,6% tokom 2012igm U periodu obuh¥anom
predvidanjem izvozée imati sve véu podrsku investicija i privatne potrosSnje kao pa&ia
rasta.

Slika 7: Stope rasta BDP-a
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Industrijska proizvodnjée nastaviti svoj snazni rast i u narednom periédan Vlade je da
se u 2011. godini izdvoji oko 1,0% BDP-a na ime pému razvoju industrijske

proizvodnje.

Prema podacima iz prva tri kvartala 2010. godimeg redinicnih troskova rada (u evrima)
se stabilizuje na nivou koji je znatno nizi od ravaabeleZzenog pre fetka krize
(zahvaljuji¢i deprecijaciji dinara i snaznom reagovanju trZistala na recesiju), Sto

poveava konkurentnost doréa privrede, odnosno moze da vodi daljem gangu izvoza.
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Spoljna trgovina

Prema podacima Repuifibg zavoda za statistiku, ukupna spoljnotrgovinsgamena
(izvoz + uvoz) u 2010. godini je iznosila 20.01%ydiona evra, odnosno za 14,6% vise
nego prethodne godine. Izvoz roba i usluga izrazewima je u 2010. godini porastao je za
24,0% u odnosu na 2009. godinu dok je uvoz porazta®,7% u istom periodu. Z¥gan
rast izvoza rezultat je porasta izvoza proizvodaj@ie i crne metalurgije kao i
poljoprivrednih proizvoda. Na porast izvoza je pvega uticao porast izvozne traznje kao i
deprecijacija dinara. Trgovinski deficit u posmatyen periodu je iznosio 5.228,5 miliona
evra Sto je smanjenje za 5,7% u odnosu na 200$hgod

U 2010. godini najuée wee u izvozu su imali odsecgvoiie i selik (720,3 miliona evra
sa rastom od 56,6% u odnosu na prethodnu godibo)ewni metali (525,4 miliona evra sa
rastom od 66,8%), elektrie maSine i aparati (446,5 miliona evra sa rastdnb$1%),
zitarice 1 proizvodi od njih (435,0 miliona evra sestom od 27,6%) i poge i voée (398,0
miliona evra sa rastom od 23,4%). Izvoz pet nabibjandsekatini 34,2% od ukupnog
izvoza. Glavni spoljnotrgovinski izvozni partnen $ili Italija, Bosna i Hercegovina i

Nemaka.

Najvazniji uvozni odsetisu bili nafta i naftni derivati (1.137,2 milionara sa rastom od
28,5% u odnosu na prethodnu godinu), prirodni g/, miliona evra sa rastom od
26,8%), obojeni metali (504,3 miliona evra sa rastml 75,7%), eleki¢he masine i aparati
(483,6 miliona evra sa rastom od 14,1%) i gi@¥celik (443,5 miliona evra sa rastom od
24,4%). Njihovo de&e u ukupnom uvozu je iznosilo 25,9% ukupnog uvo2810. godini.

Glavni spoljnotrgovinski uvozni partneri su bili Bka Federacija, Nenika i Italija.

Strane direktne investicije (SDI)

Prema podacima Ministarstva finansija, neto strdinektne investicije u 2010. godini su
bile 762 miliona evra, Sto je za 45,6% manje u adnoa 2009. godinu (1,4 milijarde evra).
Obzirom na zavisnost srpske privrede od SDI, Vigdalanirala da sprovede niz mera u
cilju poboljSanja poslovne klime i priwanja stranih investitora. Neke od aktivnosti su:

2 Odseci prema Standardnoj do@arodnoj trgovinskoj klasifikaciji.
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zavrSetak projekta “giljotina propisa”, usvajanj®va zakonske regulative u oblasti
privrede, ostvarivanje imovinskih prava koje podmaezva reSavanje vlasniStva nad
zemljom i restitucije imovine koja je oduzeta o@dgna i institucija posle Il svetskog rata i
mere borbe protiv korupcije. Imajuu vidu nabrojane meregekuje se da&e u periodu od

2011. do 2013. godine, priliv SDI u proseku goismnositi oko 1,6 milijardi evra.

Fiskalna politika

Budzetski deficit Republike Srbije u 2010. godimmosio je 107,7 milijardi RSD. To z&ia
da je odnos deficita i BDP-a iznosio oko 3,5%. &dihsu iznosili 662,0 milijardi, a rashodi
769,7 milijardi RSD. Prihodi budzeta u 2010. godinizabelezili nominalan rast od 6,0% |
realan pad od 0,4% u odnosu na 2009. godinu. Rihkstda se pripisuje poanju poreskih
prihoda i to pre svega rastu prihoda od porezaodtd vrednost (PDV) od 22,4 milijarde
RSD (nominalno pov@nje od 7,55%) i rastu prihoda od akciza od 15,Bjarde RSD
(nominalno povéanje od 13,16%).

Rashodi budZeta su 2010. godine zabelezili ra&6p49 milijardi RSD, odnosno za 7,92%
nominalno i 1,33% realno. Najie dve stavke rashoda, odnosno rashodi za zaposlene
transferi organizacijama obaveznog socijalnog asigja su u 2010. godini zabelezili blagi
nominalni rast od 2,9% i 1,5% respektivno. Realnmsi zabelezili pad od -3,35%i 4,7%
respektivno. Razlog ovakvih kretanja se objaSnjaeaama zamrzavanja penzija i zarada u
javnom sektoru na nivou iz decembra 2008. godine kain za suzbijanje negativnih
posledica svetske ekonomske kriza. DoSlo je doaradataka za socijalnu zasStitu iz
budzeta, i to za 18,5% nominalno i 11,3% realnoajQsast se uglavnom pripisuje isplati
jednokratne pomo od 5.000,00 RSD zaposlenima u javnom sektoru pojnaju zaradu
ispod 50.000,00 i penzioneriniga je penzija ispod 30.000,00 RSD

Odredbama Zakona o budzetskom sistemu, u oktobi0.2@odine, uvedena su opsta i
posebna fiskalna pravila za drzavni sekigrje cilj da se obezbedi dugafoa odrzivost
fiskalne politike. Opstim fiskalnim pravilima odfeno je da se ciljani fiskalni deficit smaniji
sa 4,75% BDP-a u 2010. godini na 1,0% BDP-a u 2@b8ini. Takae, odréeno je da
javni dug ne sme pée45,0% BDP-a i da fiskalni deficit lokalnog nivedasti moze nastati
samo kao rezultat potrebe za finansiranjem javmvesticija. Istovremeno, on ne smedire
10% njenih prihoda u posmatranoj godini. Posebrskafnim pravilima urduje se kretanje

plata i penzija kao i & indeksiranja penzija i zarada u javnom sektQilj.je da se izdaci
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za penzije smanje na 10,0% BDP-a, a izdaci za eangdvnom sektoru na 8,0% BDP-a.
Zakonom o budzetskom sistemu osniva se i FiskaWetskao nezavisno nadzorno telo koje
¢e davati miSljenje da li je fiskalna politika usééma sa principima i pravilima fiskalne

odgovornosti.

Prema podacima Ministarstva finansija, javni dugitdike Srbije na kraju 2010. godine je
iznosio 12,2 milijarde evra. To predstavlja rastngg duga od 23,6% u odnosu na kraj
2009. godine. Be&e javnog duga u BDP-u je na kraju 2010. godinesi#aatl,5% Sto je
za 8,6 procentnih poena viSe u odnosu na kraj 2608ine. Rast javnog duga delom se
objasSnjava ukljtivanjem u zvanine podatke iznosa kredita dobijenog od MMF-a krajem
2009. godine i delondinjenicom da su kao javni dug iskazane i obaveeenprpojedinim
drzavama i finansijskim institucijama koje su raninale status neregulisanih obaveza. Od
ukupnog javnog duga, najiedeo u iznosu od 10,46 milijardi evra (85,9%) osinge na
direktne obaveze, a 1,71 milijarda evra (14,1%)indirektne obaveze drZzave. Najve

doprinos je imalo direktno zaduzivanje drzave stremstvu (63,9%).

Prepoznati fiskalni rizici za naredni period odnage pre svega na nivo bruto daag
proizvoda. Prema analizama Ministarstva finangjaanjenje rasta BDP-a za 1 procentni
poen u 2011. godini dovelo bi do manjeg rasta hgaiima za 0,35 procentnih poena,
odnosno za oko 18 milijardi RSD. Naredni rizik j@tanje deviznog kursa. Orte uticati i

na prihode i na rashode, zbog servisiranja obagezasnovu javhog duga te&a javnog
duga u BDP-u. Slederizik predstavlja i mogénost aktiviranja garancija na osnovu otplate
kredita javnih preduz@ i preuzimanje negarantovanih dugova i kasSnjenjail preduzéa

— ukupan iznos garantovanih obaveza je 1,4 milagdra. | na kraju, kretanje kamatnih
stopa na dong@m i mefunarodnom trziStu koje direktno & na iznos otplate kamate u
servisiranju obaveza po osnovu javnhog duga. d@kmbog veze izniel referentne kamatne
stope Narodne banke Srbije i pr&seg ponderisanog prinosa na stok drzavnih zapisa,
najavljene restriktivne mere monetarnih vlasti iguta deprecijacija deviznog kursa mogu

znaajno povéati iznose za otplatu kamate na drzavne zapise.

Treba imati u vidu i n&n kori&enja sredstava od privatizacije velikih javnih pregta
(Telekom Srbija). Mogéa su dva n&na kori€enja ovih sredstava - za otplatu dela
postojéeg duga sa visokim kamatama i finansiranje velikfhastrukturnih projekata, ili za
finansiranje povéane tekide potroSnje (npr. zarada u javhom sektoru) u pbsatinoj i

izbornoj kampaniji.
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Imajwéi u vidu navedene rizike ¢ekuje se blagi rast deficita budzeta u 2011. godiakon
toga treba &ekivati konstantan pad u skladu sa Zakonom o bekdsat sistemu i uvedenim

fiskalnim pravilima.

Slika 8: Budzetski deficit (u % BDP-a)

o =0.3
-1 \
1.7
-2,0 >
-z *
0/0 j
-3 \‘1 -3.5 =3.4
-4.0 -
-4 3 / - -
N

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

— — — — FPredvidanie

Zaposlenost i zarade

lako je privreda Republike Srbije zabelezila opakau 2010. godini, to se nije odrazilo na
poboljSanje stanja na trziStu rada. lako usporemdikatori zaposlenosti nastavljaju sa
negativnim trendovima. Prema podacima iz najnovijgkete o radnoj snazi (ukupna
zaposlenost = formalna + neformalna) iz oktobra 020fodine, broj zaposlenog
stanovniStva radnog uzrasta (15-64 godina staresti) periodu od oktobra 2009. godine do
oktobra 2010. godine smanjio za oko 181.000, odmds4%, dok je broj nezaposlenih u
istom periodu powaan za oko 49.000 lica, odnosno 9,5%. Razlog velidaike izmelu
broja lica koja su ostala bez zaposlenja i gawg@ broja nezaposlenih je odlazak u
neaktivnost. Pored gubitka motivacije za trazengposlenja, ona take uzrokuje i

poveanje rizika od siromastva.

Slede€i uobicajenu Semu, trziSte rada kasni u odnosu na kretBBjR-a. Metutim, u
periodu krize, pad zaposlenosti u odnosu na pad-8D® je mnogo izraZeniji - kada je
privredna aktivnost ukupno (kumulativan pad) opa#a 4,7%, zaposlenost je opala za
12,5%. Ovako naglasen pad zaposlenosti se, pored détovkaize, delom pripisuje i
ubrzanom procesu restrukturiranja i privatizacijeequzéa. Takae, ovako snazno

prilagaiavanje trzisSta rada ukazuje i na probleme, kojdslom nasléeni iz prethodnog

® Kvartalni monitor ekonomskih trendova i politikaQrbiji, broj 21, april-jun 2010. godine, Fond zzvoj
ekonomske nauke — FREN, Beograd
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perioda, a delom se pripisuju nedovoljno razvijenawatnom sektoru u Srbiji. Jedna od
vaznih karakteristika trziSta rada u Srbiji je athost, u smislu ponaSanja privatnog i javnog
sektora: privatni sektor se smanjenoj privredndjivalosti prilagatavao kroz otpustanje

radnika dok se javni sektor prilaggvao véim delom kroz zamrzavanje zarada.

| podaci o formalnoj zaposlenosti prema RAD Istvahju Republikog zavoda za
statistiku, potwduju kretanja registrovana Anketom o radnoj snazpddodu od septembra
2009. godine do septembra 2010. godine, doslo gnthnjenja formalno zaposlenih za oko
93.000 lica, odnosno za oko 5,0% (sa 1.868.000ptesru 2009. godine na 1.775.000 u
septembru 2010. godine). Najvepad broja zaposlenih od oko 58.000 (12,0%) betezi
kod preduzetnika i lica zaposlenih kod njih, dokkpd pravnih lica doSlo do pada broja
zaposlenih za oko 35.000 lica (2,5%). Broj formahagposlenih je nastavio da se smanjuje
do kraja 2010. godine i u decembru je iznosio oko71.000 lica odtega je 1.344.000
zaposleno u predugena, institucijama, zadrugama i organizacijama dek427.000
preduzetnika i lica zaposlenih kod njih. Najv@ad prosénog broja zaposlenih u 2010.
godini u odnosu na 2009. godinu zabelezen je uoseKPrerdivacke industrije - oko
27.000 lica (8,5% u okviru sektora), zatim u sekt@ralevinarstvu - za oko 7.000 lica
(9,3% u okviru sektora), Trgovine na veliko i maloko 6.000 lica (3,2% u okviru sektora),

I u sektoru Saobtaja i Hotela i restorana - oko 2.000 lica po sek{@;2% i 7,6% u okviru
sektora, respektivno). Rast broja zaposlenih jeeledlen samo u sektoru Poslovanja sa

nekretninama - za oko 4.000 lica (4,3% u okvirueeR.

Uzimajwi u obzir dosadasnja kretanja na trziStu rada kpostojée probleme, odnosno
neusaglasenost ponude i traznje, visoku dugmranezaposlenost, nisku mobilnost radne
snage, kao i nedovoljnu razvijenost privatnog sekte aiekuje se blagi rast broja
zaposlenih u 2011. godini od oko 0,7% i neSt@ vast od 1,4% u 2012. godini.

Slika 9: Rast zaposlenosti
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Prema podacima Nacionalne sluzbe za zapoSljavapjes€an registrovani broj
nezaposlenih lica u 2010. godini je bio 744.22%ddeienju sa 2009. godinom, kada je bilo
registrovano 746.605 nezaposlenih lica, doSlo jpatia broja nezaposlenih lica za 2.383 ili
0,3%. Proséna administrativha stopa nezaposlenosti u 2010ngdbila 26,9% Sto je za

0,9 procentnih poena viSe u odnosu na prosek 2jfifine.

U skladu sa &ekivanim privrednim rastom idekivanom stabilizacijom na trziStu rada
predvida se d&e administrativha stopa nezaposlenosti u naredresiodu opasti na 26,4%

tokom 2011. godine. Predidanja za 2012. godinu podrazumevaju izraZzenije p&dagle na
25,5%.

Slika 10: Administrativha stopa nezaposlenosti

29

27.9
28

26.&/\26.8 26,9
27 > - 264
2/ =~
26 \ / ™ 255
Y
25 A\“)‘}

%

“;

24

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

- = = = Predvidanje

Proséna meséna neto zarada je u 2010. godini iznosila 34.150 &2 EUR). To zn&i
da je bila nominalno je va za 7,6% a realno za 1,2%ego 2009. godine.@kuje se dae
i nominalne i realne bruto zarade nastaviti daurasperiodu obuhvi@nom predwdanjem.
Nominalnoc¢e zarade u 2011. i 2012. godini porasti za 8,6%8%®respektivho, doke u

realnom smislu one stagnirati tokom 2011. goding%d) i porasti za 2,5% u 2012. godini.

* Vrednost u evrima je iztanata prema srednjem kursu NBS za 2010. godinuj&djinosio 1IEUR=106,6
RSD

® Realna stopa rasta izimata je poméu Harmonizovanog indeksa potrokin cena (Harmonised Index of
Consumer Prices - HICP)
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Slika 11: Rast nominalnih zarada
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Slika 12: Rast realnih zarada
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Najveli rast prosénih neto zarada u 2010. godini je zabelezen u sekverdivacke

industrije (14,4%) i sektoru \d@nja ruda i kamena (13,8%). Na prvom mestu po visin
zarada u 2010. godini je sektor Finansijskog pasradja sa 73.382 RDS (688 EUR), zatim
sektor Vaenja ruda i kamena sa 49.652 RSD (466 EUR) i sdRtoizvodnje elektiine

energije, gasa i vode sa 46.352 RSD (435 BURajnize zarade su zabeleZene u sektoru

Hotela i restorana sa 18.910 RSD (177 EUR).

Inflacija

Prilicno slaba dom@ i inostrana traznja u drugoj polovini 2009. gedidoveli su do

netradicionalnih kretanja inflatornih pritisaka,jéeproséna godisSnja stopa inflacije dostigla
7,8% tokom 2009. godine, Sto je pad sa 12,9% i82Q0dine i blizu srednje vrednosti

cillanog raspona od 8 % +/-2 % za 2009. godinu.
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Dosta niskoj stopi inflacije u 2009. godini dopimge nekoliko faktora. Pritino veliki rast
cena roba Siroke potrosSnje natptku krize nije se prenelo na krajnje potk@Sa regulisane
cene elekttine i toplotne energije kontrolisala je Vlada. Zbpgtrebe za smanjivanjem
budZetskog deficita — ako niSta drugo zbog SporazsanMMF-om — moZe s&ekivati da
¢e regulisane cene porasti u narednim mesecima.dPga, cene u neregulisanom
segmentite tesSko jos dugo odolevati deprecijaciji dinarakdda, Srbija je prikno zavisna

od uvoza poljoprivrednih proizvoddje cene na svetskom trziStu pokazuju trend rasta..

Posledica ovih faktora koji su nepovoljniji u odnosa prethodnu godinu, tokotiitave
2010. godine je stopa inflacije rasla — sa 4,8%nugru na 10,3% u decembru. Ovo&na
da je inflacija premasila ciljanu stopu NBS za K2@jL0. godine (6.0 % +/-2 %). Zbog nizih
vrednosti sa pietka godine pros@a godiSnja stopa inflacije za 2010. godinu izreogal
5,996. Prema podacima NBS, najvaZzniji faktor koji je dopo rastu inflatornih pritisaka
tokom poslednjih meseci 2010. godine bila je lo8§oprivredna sezona zajedno sa mnogo
manjim transmisionim efektom deprecijacije i atgrim oporavkom ukupne traznje. Hrana
I bezalkoholna gia (10,7% povéanje u 2010. godinu u odnosu na 2009. godinu) rsosi#
37,8% vrednosti potro8ke korpe. Cene usluga prevoza (11,0% vrednostopake korpe)
poveale su se za 9,5%, nameStaja i opreme za ¢losteo, kao i redovno odrZzavanje
(4,9% vrednosti potrogke korpe) povéale su se za 9,4%, cene zdravstvene zastite (4,25%
vrednosti potroske korpe) povéale su se za 8,5%, a cene rekreacije i kulture%5,2

vrednosti potroske korpe) su se povale za 7,6%.

Slika 13: Stopa inflacije
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Imajuci u vidu stalni pritisak deprecijacije dinara kastalni rast méunarodnih cena nafte i

poljoprivrednih sirovina lde teSko ostvariti ciljanu inflaciju od 4.5 % +/-2& za 2011.

® Proséna godisnja stopa inflacije iznanata je kao prosek promene baznih indeksa (ba@%20.00).
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godinu. U naSem predianju, @éekuje se dée inflacija dosti 8,4% tokom 2011. godine.
U 2012. godini inflatorni pritisci bi mogli da ofle, a Indeks potro&kih cena bi mogao da

poraste za 7,1%

Bankarski sektor

Rast bankarskih plasmana zasnovan na dom&vorima trajao je tokontitave 2010.
godine. Stednja u stranoj valuti zabelezZila je¢ajen rast od dodatnih 1,1 milijarde evra

dok su se krediti u stranoj valuti pa@a za dodatnih 0,4 milijarde evra.

Rast kredita privatnom sektoru bio je nato naglasen tokom jeseni.¢cEkuje se d&e se
2011. godine klijenti banaka uglavnom finansiratdp trziSnim uslovima dokc¢e
subvencionisanje troSkova kredita postati manjeneazlokom 2011. godine program
subvencionisanih kreditée se nastaviti u manjem obimu u skladu sa oporavélomae

traznje.

U novembru 2010. godine udeo indeksiranih i kreditstranoj valuti u ukupnoj vrednosti
kredita iznosio je 70%; to ztiada je 2010. godine udeo indeksiranih i kreditattanoj
valuti u ukupnoj vrednosti kredita smanjen za wa$eet procentnih poena. U nameri da
smanji rizik povezan sa kreditima u stranoj va(pbveianje vrednosti kredita u dinarima
kada dde do deprecijacije dona valute), NBS tezi da ostvari draudeo dinarskih kredita

u ukupnoj vrednosti kredita.

U novembru 2010. godine bruto problemati krediti su iznosili 17,4% (neto 10,4%)
ukupnih kredita. Tokom 2010. godine stopa rastalaugeoblematinih kredita bila je
mnogo sporija nego 2009. godine: 1,7 procentnimaae prvih 11 meseci 2010. godine u

odnosu na 6,2 procentna poena u istom periodu 2@@ne.

Oc¢ekuje se dae tekute finansijsko restrukturiranje preddaedoprineti poboljSanju stope

naplate duga, a time i smanijiti probleme likvidmgsivrede.

Devizni kurs

Ogranteni priliv SDI zajedno sa povanjem medunarodne konkurencije u privianju
stranih investicija primorali su predudzeu Srbiji da pové&ju svoju mdunarodnu cenovnu

konkurentnost, izmi#u ostalog, korist@ oslabljeni dinar. Méutim, imajli u vidu visok
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nivo evroizacije privrede, spekulisanje slabim dama je opasna strategija u privredi
opteré&enoj strukturnim problemima kao Sto su predujaci monopoli i veliko ge&e

drzave u privredi.

Pored toga, NBS je iscrpela likvidnost din&estim i velikim intervencijama na deviznom
trziStu, Sto je na kraju dovelo do toga da je refok dostigao svoj minimalni nivo od 354
miliona evra u novembru 2010. godine (blago se ag@wi na 443 miliona evra u

decembru).

PoboljSanje méunarodne konkurentnosti deprecijacijom valute s&oda ne ¢ini
neophodnim postde podsticaji Vlade za SDI imati pozitivhe posledikao Sto se moze
videti iz najave nekoliko stranih kompanija @& investirati u Srbiju (npr. Fiat, Gorenje,
Benneton, Grammer, Swarovski, CM Manzoni). Rezutigh je da sedekuje dace priliv
SDI u Srbiju tokom 2011. godine pokazati uzlazmint i iznoste 1,76 milijarde evra,

ukljucujuci privatizaciju Telekoma.

UzevsSi zajedno sve faktore koji &t na devizni kurs, moze séekivati neSto snazniji dinar
tokom perioda obuh¥anog predwanjem. Meutim, imajlti u vidu nesigurnosti povezane
sa projekcijama deviznog kursa, u ovom prédrju mi smo se pridrzavali konvencije koju
primenjuje joS nekoliko organizacija kao Sto su dpaka centralna banka (ECB) ili
Evropska komisija u njihovim predianjima, i pretpostavili smo da devizni kurs koji
preovlaiuje u vreme izrade predianja ostaje konstantan tokom perioda obdémag
predvidanjem. To podrazumeva devizni kurs od 105,3 RSD/EdRo u 2011. tako i u
2012. godini.

42



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVBUEBRT AND TOURISM
Vol.3 Issue 2 2011 ISSN 1821-2506

Tabela 2Rezime predvidanja za Srbiju

2010 2011 2012
BDP po glavi stanovnika, teke cene [dinar] 416.495 457.653 503.161
Realna stopa rasta BDP-a [%] 1,8 2,7 3,6
Bruto meseéna zarada po zaposlenom [dinar] 47.450 51.552 56.582
Bruto meseéna zarada, stopa rasta [%] 7,5 8,6 9,8
Realna bruto zarada, stopa rasta [%)] 1,2 0,1 25
Produktivnost rada, stopa rasta [%)] 6,6 2,0 2,2
Zaposlenost, stopa rasta [%] -5,0 0,7 14
Stopa registrovane nezaposlenosti [%] 2) 26,9 26,4 25,5
Stopa inflacije, potroZke cene [%] 6,2 8,4 7,1
BudZetski bilans [% of GDP] -3,5 -4,0 -34

9 2010. godina delingho procenjena.

2 Nezaposlena lica kao procenat nezaposlenih licaylupna zaposlenost (formalno zaposleni izAstamja RAD plus

zaposleni poljoprivrednici iz RZZ0O-a).

Izvor: Republéki zavod za statistiku Srbije; IHS / CESS.

BIZNIS BAROMETAR

S obzirom na ogra&en pristup regionalnim statigkim podacima, donosioci odluka u
Vojvodini se prilikom formulisanja politika i odl#koslanjaju na kvalitativne instrumente za
procenu kvaliteta poslovne klime. Jedan takav umsént je i Biznis barometar za
Vojvodinu (BBV). Ovaj instrument razvijen je u sdmgi sa Bekim institutom za
medunarodne ekonomske studije - WIIW i sa Privredna@m&rom Vojvodine. Istrazivanje
pod nazivom ,Ispitivanje poslovne klime u AP Vojuond sprovodi se na svaka tri meseca,
a pruza mogtnost prikupljanja pouzdanih informacija o tome kaktasnici firmi

procenjuju trenutnu situaciju na trzistu, kao i béglmogunosti.

Ovakve informacije su korisne za donoSenje stridteldluka, a istovremeno i za
predvidanje aktivnosti u okviru sektora ili na makroekorstamm nivou. Pored biznis

zajednice, BBV je koristan i za predstavnike javsegtora za kreiranje proaktivnih politika
podrske sektoru privrede koje su u nadleznosti AP\¥fMmera radi, kreatorima politike, kao i
potencijalnim stranim investitorima, informacijat@me da izvozno orijentisane kompanije

konstantno beleze bolje rezultate od ostalih mdatzezhzetno korisna.
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Istrazivanja su longitudinalnog tipa, na svakarteseca upitnik se upuje na odréeni broj
adresa preduza. Do sada su utana dva kruga istrazivanja.

Rezultati CESS Biznis barometra iz decembra 2010.0gine

Poslovna klima u Vojvodini: Povoljna u prémneackom sektoru i sektoru trgovine,

nepovoljnija u grdevinskom sektoru i sektoru nekretnina

Preradivacka industrija

Prilikom odgovaranja na na$S upitnik u decembru 20d&dine, privrednici iz sektora
prerativacke industrije ocenili su i tekKw situaciju i @ekivanja za narednih Sest meseci
pozitivno. Koeficijent koji smo dobili na osnovuimpvih odgovora iznosi 36.5 na skali
izmedu -100 i +100. U naSim izéanavanjima ovog koeficijenta, kompanije sa visSeniad
mesta imaju vé znaaj. U poreenju sa rezultatima prvog kruga iz septembra 26&0ine,
ocene preduzetnika i njihovacekivanja su optimistnija. U ovom novom Kkrugu,
privrednici su potvrdili da su njihova pozitivngekivanja iz septembra bila realna. Detalji
su prikazani u Grafiku 1. Njegova dva polja se @#noa sadasnju situaciju (levo polje) i
ocekivanja (desno polje).

U poreienju sa pretezno pozitivnom evaluacijom ispitanij@ pozitivnija su njihova
ocekivanja koja se odnose na razvoj biznisa u nare@nmeseci. Oni tainaju na visu
zaposlenost u period od jedne godine. Interesamtraa se njihova pozitivhacekivanja
izgleda baziraju na nadi d& se poveéati njihov obim prodaje, a 5to s€dicaekivanja za
narednih Sest meseci, blago preovladatekivanje da¢e dci do pada prodajnih cena.
Medu ispitanicima, privrednici koji sadaju sa stranim klijentima su posebno optindisit-
u sektoru prerdivacke industrije, ovaj optimizam je podstaknaekivanjima koja su u vezi

sa eksternim trzistima.

44



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEUERT AND TOURISM
Vol.3 Issue 2 2011 ISSN 1821-2506

Grafik 1. Prerativacki sektor: Prikaz koeficijenata biznis barometrpaneienju sa
koeficijentima u Septembru 2010.
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Grafik sa leve strane pokazuje kako ispitanici ggentekuu situaciju, dok grafikon sa
desne strane pokazuje njihovéekivanja. Mozemo usiti do kog stepena dekivanja sa
vremenskim horizontom od pola godine, ili cele gedimaju tendenciju da se ostvare u
roku od tri meseca. Trenutna situacija, kako jengmea u decembru 2010. godine
(koeficijent 36,7) bila je znmjno iznad dekivanja iz prethodna tri meseca (koeficijent 19),
dok je procena trenutne situacije od strane iz\@r{B5,2), pala manje od prethodnih
oc¢ekivanja (61,9). Razvoj zaposlenosti bio je u lisg @ekivanjima (19,4 u pot&Enju sa

16,0) i isto je za prodajne cene (20,1 vs. 18)R)e aiticaj sezone nepoznat u obacsija.
Sektor trgovine na veliko i malo

Odgovori iz sektora trgovine su bili veoma optindist u decembru 2010. godine (Grafik
2). Ovo je posebno izrazeno u odnosu nadelposlovne aktivnosti (75,1), i neSto manje za

oc¢ekivane (55,3). Zadovoljstvo razvojem prodajniha@nvisoko, i postoji nada d& tako

biti i u budwnosti.
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Grafik 2. Sektor trgovine na veliko i malo: Prikaz koeficigga biznis barometra u
poreienju sa koeficijentima u Septembru 2010.
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Tako jak optimizam joS uvek nije bio vidljiv u septbru. Qekivanja koja se odnose na
pove&anje zaposlenosti su se poboljSala. Odgovori koje dobili od firmi koje posluju sa
stranim klijentima postali su talle optimisténiji u decembru 2010. godine, ali drea
ispitanih kompanija koncentriSe svoje poslovneaidsti na doméa trziSta. Prodajne cene
su se razvijale bolje nego Sto jeekivano (36,2 &ekivanja iz septembra vs. 70,5 procene
proteklog razvoja iz decembra), uzrokdijpritisak na povéanje @ekivanja za narednih

Sest meseci (80,2).

Sektor nekretnina

Kao odgovor na situaciju u sektoru nekretnina, ugkijuci iznajmljivanje, pesimizam se
pojavljuje kako u septembru, tako i u decembru 20jdine. Vrednost barometra je u
septembru iznosila -8,8, ali je u decembru iznos#3,3. Qekivanja za narednih Sest
meseci su se pokrenula od negativnih (-2,9) kadopanzitivnim (14,9). Sto se¢g prodajnih
cena, procena teka situacije je manje negativna (-17,6 u dergu sa 59,6 u septembru),
ali se septembarska nada @adai do pozitivnog razvoja joS uvek nije ostvarilap e
spustilo @ekivanja na skoro nula (2,7).¢Ekivanja u pogledu promena zaposlenosti — sa

jednogodisnjim vremenskim horizontom — su izriepace pozitivha (47,5).
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Grafik 3. Sektor nekretnina: Prikaz koeficijenata biznis barometra u pimeju sa
koeficijentima u Septembru 2010.
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Ocekivanja u vezi sa poslovanjem sa stranim klijeatsu bila relativno visoka u septembru
(31,6), ali su se samo deli#gnio ostvarila u decembru (18,8) Sto §ni se, dovelo do

umerenijih @ekivanja za nerednih nekoliko meseci (18,6 u ¢engu sa 36,6 u septembru).

Ovi rezultati ukazuju na jak pad cena nekretningj &e nije u potpunosti zaustavio do
decembra 2010. godine. Ovo se moze protitmeao znak da je pukao mehur nekretnina,

Sto za firme ima ozbiljne posledice u smislu prad@vanja vrednosti imovine.

Gradevinski sektor

Odgovori koje smo dobili iz gtevinskog sektora (Grafik’ # pokazuju veoma negativnu
procenu tekée situacije (-60,8) u tandemu sa malo pozitivnijodekivanjima (23,4).
Nezadovoljstvo je posebno visoko u vezi sa razvomadajnih cena iz prethodna tri

meseca (-82,2), dok poslovanje sa stranim klijeatmje u potpunosti ostvareno.

" U septembarskom krugu biznis barometra, broj odgbiz graevinskog sektora je bio nizak, tako
da smo se uzdrZali od pdenja izméu rezultata iz septembra i decembra
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Grafik 4. Rezultati iz grdevinskog sektora za decembar 2010. godine
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Broj zaposlenih je opao u skladu sa navedenim netatt uticajima. Uprkos &ekivanjima
dac¢e dci do poboljSanja na opSem nivouiekivanja koja se odnose na prodajne cene su

ostala jako negativna, i ispitaniciekuju nizu zaposlenost u period od jedne godine.

Pesimizam u grevinskom sektoru odrazava se na opatlgjsklonost ka investiranju
nakon izbijanja globalne krize. Investiranje jeabstna niskom nivou u privatnom sektoru,
kako zbog kori&enja postojéih kapaciteta, tako i zbog ogréanog pristupa zajmovima. U
isto vreme, vladin sektor mora da ekonomiSe zbsgafnog prihoda. Strani investitori
mogu da promene biznis klimu kako u dgainskom tako i u sektoru nekretnina, ali su oni

postali oprezniji jer imaju mogmost odabira izm#u viSe lokacija.

Iz sektora poljoprivrede (u Sirem smislu), pringino samo nekolicinu odgovora. Vrednosti
koje su dobijene njihovom obradom iz biznis barometraZzavaju skoro neutralan stav
prema tekdoj situaciji, ali i dominantnost negativniltekivanja za narednih Sest meseci.
Odgovori takde pokazuju preovladavanje pada zaposlenosti ukpopigodini i aéekivanja

da ¢e u roku od jedne godine tal® dai do jakog pada. Udeo ovog sektora u BDP
Vojvodine je visok (22,4% u 2004. godini). Za poaagu analizu ovog sektora, potrebna je

bolja pokrivenost odgovorima.

Agregatna slika svacetiri sektora

Izmedu razlgitih privrednih sektora, odgovori ispitanika se &mao razlikuju. Pozitivan
dozivljaj iz preraivackog sektora i sektora trgovine razlikuje se od tiggag stava koji su
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pokazali ispitanici iz grdevinskog sektora i sektora nekretnina. Da bismaatig
agregatne vrednosti za s¥etiri sektora (Grafik 5), dajemo svakom sektorudwesti koje

zavise od njihovogde&a u stvaranju BDP-a.

Kao Sto agregatne vrednosti barometra sugeriSiam@ su ocenili tekéu situaciju kao
blago pozitivhu (19,9), a situacija je ista i u [ealy njihovih @ekivanja za narednih Sest
meseci (19,7). Ova procena je podrzana od strame Koje posluju sa stranim klijentima i
prodajnim cenama, koje su pozitivno procenjene mosd na tekéu situaciju i razvoj u
narednih Sest meseci.c€kivanja u vezi sa promenama zaposlenosti do deeceill.

godine su blago pozitivna.

Grafik 5. Agregirani rezultati iz decembra, pdeni sa rezultatima iz septembra 2010.
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Procena trenutne situacije iz decembra (19,9),ic¢itzl je od pretezno negativnhog
raspolozenja iz septembra (-3,5). U vezi sa tin§jalge do poboljSanja, ptemu je procena
ostala tri aspekta (aktivnosti sa stranim Kklijeratjmmazvoj prodajnih cena i zaposlenost)
postala manje pozitivha.@®kivanja su, takde, postala opreznija, sa izuzetkom u pogledu
prodajnih cena. Zbog niske stope odgovora u nelgktosima koji su ukljgeni u ovo

agregiranje vrednosti barometra, pouzdanost owfkbje ograntena.
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METODOLOSKE NAPOMENE

A. Metod izra'unavanja poslovnih vrednosti

Vlasnicima firmi se elektronskim putem Salje kratghitnik kroz koji se, putem pitanja,
ispituje njihovo misljenje o trenutnom poslovanjjihavih firmi, kao i o kretanjima u
oblasti trgovine sa stranim klijentima, zapoSljguarnprodajnim cenama njihovih proizvoda
i usluga. Vlasnicima su postavljena i pitanja doyim aekivanjima o kretanju u ovim
oblastima tokom narednih Sest meseci, odnosno gatiina.

Upitnik na postavljena pitanja nudi uvek tri odgowo da je stanje dobro, ostalo
nepromenjeno ili loSe, odnosno da selwje rast, n& biti promena, odnosnaekuje se
pad. Ti odgovori se u biznis barometru evidentieqo -1 ako su oni negativni, 0 ako su
neutralni, odnosno 1 ako su pozitivni.

Dobijeni odgovori sluze isklgivo u statistikoj obradi i na osnovu njih se analizira
poslovna klima Vojvodine u celini kao i poslovnainkh u pojedinanim sektorima
delatnosti. Tom prilikom formirani su koeficijentiznis barometra na osnovu kojih
dobijamo sliku o stanju kako o privredi Vojvodinecelini, tako i 0 stanju u pojediiaim
sektorima delatnosti.

Kada se posmatraju pojedima sektori delatnosti, odgovorima dajemo vaznosbsaovu
toga koliko zaposlenih imaju kompanije. Na ovafinaodgovori velikih kompanija imaju
jaci uticaj na vrednosti Barometra. Kada se vrednBatiometra réunaju na agregatnom
nivou, dajemo tezinu svakom sektoru u odnosu reow wese u BDP-u (za Vojvodinu
su dostupni samo podaci za 2004. godinu). Ovo perdazse izbegne precenjivanje uticaja
sektora sa velikim brojem zaposlenih, a istovremeraim we&em u stvaranju dodate
vrednosti u privredi.

Vrednosti biznis barometra mogu da fluktuiraju nga izmelu — 100 (u sléaju das u svi
odgovori negativni), do 100 (u slaju das u svi odgovori pozitivni). Vrednost nulagrda

pozitivni odgovori imaju jednaku vaznost kao i niga.

B. Odgovarajde stope za decembar 2011. godine

Drugi krug biznis barometraspitivanje poslovne klime u Vojvodinpokrenuli smo u

decembru 2010. godine, tako Sto smo poslali elekiio upitnik menadzerima 1200

kompanija koje posluju na nivou Vojvodine. Do krajacembra, CESS je dobio 144
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popunjena upitnika. Naj¢ebroj popunjenih upitnika je dobijeno od komparkjge posluju
u preraivackom sektoru (56). Firme iz ovog sektora od kojihosmhobili odgovore
zaposljavale su preko 2500 osoba 2010. godingyrétistavlja oko 2,7% ukupno zaposlenih

u preraivackom sektoru Vojvodine (Institut za statistiku, ptadaiz marta 2010).

Znaajan broj popunjenih upitnika je stigao iz sektoekretnina (21), trgovine na veliko i
malo (15) i grdevinarstva (10). Ispitanici iz sektora trgovinevsiko i malo zaposljavali
su preko 2700 osoba u 2010. godini (oko 6% uku@pmglenih u sektoru), dok ispitanici iz

sektora nekretnina i gtavinskog sektora zaposljavaju preko 500 ljudi.

Prema udelu u BDP-u Vojvodine, podaci su dostu@ni2@04. godinu, i oni iznose: za
prerafivacki sektor 33,2% BDP-a, trgovina na veliko i malo,8%, graevina 4,5% i

nekretnine (ukljdujuci iznajmljivanje) 2,7%.

Broj odgovora iz drugih sektora je zanemarljiv.rReetome, interpretacija razultata koji su

dobijeni u drugom krugu biznis barometra je zasnavaa gore pomenutatiri sektora.

IZVOZNA STRATEGIJA AP VOJVODINE

Krajem 2010. godine Vlada Srbije je predstavilainmodel ekonomskog rasta i razvoja
Republike Srbije, a samim tim i AP Vojvodine. Nawviodel je proinvesticiono i izvozno
orijentisan i u skladu sa njim, kao osnov za kiuddrzivi rast i razvoj privrede potrebno je
definisanje ozbiljne izvozne strategije. lzvoznaatggija i mere kojete se sprovoditi
definiSu se na osnovu sagledavanja trenutnog stdnjdwtih tokova u spoljnotrgovinskoj
razmeni, pri ¢emu je, izmdu ostalog, potrebno analizirati sléde indikatore
spoljnotrgovinske razmene AP Vojvodine odnosno mij&

1. Stanje u malunarodnom okruZenju kao i predvidanja za naredni period,
budii da je Srbija mala privreda koja sve viSe zavisikoetanja u méunarodnom
okruzenju.

2. Analiza spoljnotrgovinskih performansi jedne zemlje koja ima zn&ajnu ulogu
prilikom ocenjivanja stanja spoljnotrgovinske rarmae Spoljnotrgovinske

performanse: uvoz, izvoz, deficit, pokrivenost uwozizvozom, kao i

8 Opsirnije moZete pritati u ,Makroekonomska preddanja za Srbiju za 2011 i 2012, ,Vojvodina CESS*
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spoljnotrgovinska razmena po grupama zemalja, @ajou sliku o strukturi i nivou
kvaliteta, uvoza, odnosno izvoza.

3. Stepen otvorenosti privrede koji je takale jedan od faktora za merenje
makrokonkurentnosti posmatrane privrede i njeneréibzacije. Ovim pokazateljem
se meri ukljgenost zemlje u nieinarodnu podelu rada i izrazava kolika je vrednost
razmene sa drugim zemljama u odnosu na BDP, odnadil@ je njena zavisnost
od drugih zemalja.

4. Indeks specijalizacije i indeksa komparativne predosti (RCA indeks), pomcu
kojih se uz sve navedene pokazatele sagledavaa stikenutnog stanja
spoljnotrgovinske razmene AP Vojvodine. Ovi indekgkazuju na potrebne,

specifiéne politike usmerene natgnje konkurentnosti izvozno orijentisanih sektora.

Medunarodno okruzenje Republike Srbije

Globalni oporavak brzi od éekivanog

Na globalnom nivou, u prvoj polovini 2010. godimalustrijska proizvodnja je zabelezila
rast od oko 15,0%, dok se globalna trgovina opgakavipo stopi od 18,0%. Svetska
trgovina je bila u posebno velikoj ekspanziji u ama u razvoju (npr. 30% tokom prve
polovine 2010. godine u Aziji). Tokom 2010. godiekonomski oporavak tekao je brze
nego Sto sedkivalo (prema prognozama kearodnog monetarnog fonda MMF) kako na
svetskom, tako i na evropskom nivou. P&amge izvoza u Evropi usledilo je zbog
dinamine globalne traznje tokom 2010. godine koja je thowd® oporavka industrijske

proizvodnje, Stoce dalje uticati na &kivanu ekspanziju privrede Privredni oporavak
medunarodnog okruzenja od izuzetnog je &aa za privredni oporavak Srbije koji je

zasnovan na novom modelu rasta i g@wgu izvoza.

Rusija, Nemaka i Italija, najznacajniji spoljnotrgovinski partneri

Nas najzn&ajniji spoljnotrgovinski partner, Rusija, dozivgéausporavanje privrednog rasta
2010. godine usled razornih suSa i Sumskih poZajissk se dogodili u leto 2010. godine.
Oporavak méunarodne traznje za sirovinama i visoke cene radfealo bi da pomognu

razvoju ruske privrede u narednom periodu.
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Grafik 1.1. Najznaéajniji spoljnotrgovinski partneri AP Vojvodine
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Rusija nije zemlja u koju Vojvodina najviSe izvozia toj listi ona je tek peta prema
vrednosti izvoza u 2010. godini (259,5 mil. EUR)ndDSto Rusijucini najzna&ajnijim
spoljnotrgovinskim partnerom Vojvodine jeste visakoz iz ove zemlje (1.742,4 mil.
EUR), koji se najviSe zasniva na Zapom uvozu energenata. Uz Rusiju, najapaji
trgovinski partner Vojvodine je Neriea, sa kojom je spoljnotrgovinska saradnja

uravnoteZenija (395,7 mil. EUR uvoza i 297,6 mlllREizvoza).

| italijanska privreda, koja je téa po vaznosti u spoljnotrgovinskoj razmeni Vojvain
polako se oporavljala i u 2010. godini je, nakogate/nih stopa rasta tokom 2008. i 2009.
godine (-1.3%, odnosno -5,0%), zabelezila rast @361 Vojvodina je u Italiju u 2010.
godini izvezla 303,1 mil EUR, dok je uvezla 295,4.BUR, ¢ime je pokrivenost uvoza

izvozom na nivou viSem od 100%.

U razmeni sa Rumunijom i Slovenijom ostvarenév&voz od uvoza

Najznaajniji spoljnotrgovinski partneri Vojvodine nda 12 novih zemalj&lanica (NZA"—
12) su u 2010. godini bili Rumunija, Marska i Slovenija. U razmeni sa Rumunijom i
Slovenijom, Vojvodina je viSe izvozila nego Stoizeovih zemalja uvozila, Sto ztiada je

imala pokrivenost uvoza izvozom preko 100%.

Najvetu pokrivenost uvoza izvozom (368%) i ujedno néjvevoz u 2010.godini (401,9

mil. EUR), Vojvodina je ostvarila u trgovini sa Basm i Hercegovinom.
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Grafik 1.2. Dinamika BDP-a (% promene u odnosu na pethodnu godinu)
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Izvozna traznja kao glavni pokretarasta u Srhbiji

Slicno svim najvéim spoljnotrgovinskim partnerima, u Srbiji su nakpada BDP-a od
3,1% tokom 2009. godine, u svim kvartalima 201@ige zabeleZene pozitivhe stope rasta
BDP-a u poréenju sa istim kvartalima prethodne godine. Rast BO® procenjen na 1,6%
zacitavu 2010. godinu. Glavni pokretaasta tokom 2010. godine bila je inostrana trgzaja

pored toga je i deprecijacija nacionalne valut8[DRpomogla rastu vrednosti izvoza.

Na osnovu zabeleZenih pozitivnih kretanja privredkivnosti u Srbiji i uprkos nedavnom
usporavanju inostrane traznje i traznje u zemlj&oja su najvé trgovinski partneri Srbije
(Nemaka i Italija), izvozée i dalje biti osnovni pokretgprivrednog rasta u periodu od dve
godine, koji je obuhwgen preduianjem. U periodu 2011-2012. godine iz imati sve

vecu podrsku investicija i privatne potroSnje kao pira rasta.

EU kandidatura - izvor dodatnih sredstava za regadni i razvoj ljudkih resursa

Zn&ajnom poboljSanju izvoza moze da doprin€éggenica da je Srbija dostavila svoj
zahtev za prijem W@lanstvo EU Savetu EU. Savet je 25. oktobra 201@lingo doneo
jednoglasnu odluku da zahtev Srbije za prijettanstvo EU prosledi Evropskoj komisiji na
davanje misljenja, Sto se smatra vaznim korakonrazgovore o pridruzivanju EU. U
momentu kada zahtev bude odobren i Srbija postamdja kandidat, sredstva koja su bila

na raspolaganju u okviru komponente | pretpristapfundova (IPA) sadae biti na
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raspolaganju za IPA komponente Il i IV. Te omoguiti ulaganja u ljudske resurse, kao i
u regionalni razvoj, a pre svega u velike infrastmmne projekate, koji su veoma vazni za
privredni razvoj Srbije. Vrednost sredstava kdja biti na raspolaganju kroz IPA

komponente Il1i IV je oko 206,4 mil. EUR za perig@i12 — 2013. godine.

1. Spoljnotrgovinske performanse R. Srbije i AP Vojvodne

Jasna slika strukture i kvaliteta spoljnotrgovinskemene ugava se kroz spoljnotrgovinske
performanse: uvoz, izvoz, deficit, pokrivenost uwozvozom, kao i spoljnotrgovinska

razmena po grupama zemalja.

Do pafetka krize zabeleZzen konstantan rast spoljnotrgekiog deficita

Od 2004. godine pa sve do getka svetske ekonomske krize, u Srbiji je zabelezen
konstantan rast spoljnotrgovinske razmene. Iz godingodinu je dolazilo do potanja
izvoza ali i povéanja uvoza i to po mnogo viSim stopama rasta Stalgeelo do

konstantnog rasta spoljnotrgovinskog deficita.

Grafik 2.1. Deficit spoljnotrgovinske razmene, u mMiEUR
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Usled povéanja otvorenosti privrede, makroekonomska kretarnggmljama Evrope kao i
sveta, poela su zn&ajno da utiu i na razvoj privrede Srbije. To se najbolje vadpbjavom
svetske ekonomske krize, koja je imala mnogéevposledice na ekonomiju Srbije od

ocekivanih. U 2009. godini je doSlo do zagnog pada spoljnotrgovinske razmene, izvoza
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za 19,8% i uvoza zéak 30,2%. Zabelezeni pad uvoza je posledica pade@opotrosnje
do koga je dosSlo usled smanjenja raspolozivog d@hstanovniStva i raste nesigurnosti

gubitka radnih mesta, kao i pada svih privredikifivaosti u zemlji.

Oporavak privrede préen znaajno ve’im rastom izvoza od rasta uvoza

Prema podacima Repufibg zavoda za statistiku, ukupna spoljnotrgovinsgamena
(izvoz + uvoz) Republike Srbije u 2010. godini gmasila 20.015,3 miliona evra, odnosno
za 14,6% viSe nego prethodne godine. Izvoz rolstuga izrazen u evrima je u 2010. godini
porastao za 24,0% u odnosu na 2009. godinu, dokge porastao za 9,7% u istom periodu.
Zn&ajan rast izvoza rezultat je porasta izvoza pradavobojene i crne metalurgije kao i
poljoprivrednih proizvoda, Sto je posledica ragteozne traznje kao i deprecijacije dinara.
Trgovinski deficit u posmatranom periodu je iznoSi@28,5 miliona evra, 5to je smanjenje
za 5,7% u odnosu na 2009. godinu. Glavni spoljreirgki izvozni partneri su bili Italija,
Bosna i Hercegovina i Nertlea dok su glavni spoljnotrgovinski uvozni partnieiti Ruska

Federacija, Nenmika i Italija.

U AP Vojvodini, izvoz u apsolutnom iznosu dostigamj pretkrizni nivo

Spoljnotrgovinska razmena AP Vojvodine je u skladikretanjima na nivou Srbije. Nakon
zabelezenog rasta izvoza, uvoza i spoljnotrgovigs#teficita do poetka krize, u 2010.
godini dolazi do poboljSanja svih pokazatelja. zvoba i usluga u periodu 2009 — 2010.
godina izrazen u evrima je porastao za 26,8% i solaghom iznosu jedostigao svoj
pretkrizni nivo iz 2007. godine. U istom periodwou izrazen u evrima je porastao za
14,0% ali je i dalje ispod pretkriznog nivoa. Za¥ni trgovinski deficit je najnizi od
2004. godine. Kao Sto smodmapomenuli, glavni pokretaasta u 2010. godini je bio rast
inostrane traznje, odnosno privredni rast zemadaksjima Vojvodina ima razvijenu
spoljnotrgovinsku razmenu, pre svega Nékea Ruske federacije i Italije. U skladu sa
navedenim preddanjima, @ekuje se dalji rast izvozne traznje, odnosno izvaiza rast

doma&e traznje, a samim tim i uvoza.
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Grafik 2.2. 1zvoz-Uvoz Vojvodine, u mil. EUR
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Najavljeni prelazak Srbije na novi model rasta pasm, pre svega, na rastu izvoza i
izvozno orjentisanih sektora privrede, oméigubi dalji ubrzan rast izvoza kao i rast uvoza
ali po nizim stopama. Ovo bi dovelo do odrzanja I5@r@g spoljnotrgovinskog deficita u

kratkom i njegovog daljeg smanjenja u srednjemgaaia roku.

Pokrivenost uvoza izvozom u stalnom porastu

Jedan od bitnih pokazatelja spoljnotrgovinske rammge pokrivenost uvoza izvozom. U
periodu od 2004. godine pa sve da:gitia svetske ekonomske krize, pokrivenost uvoza
izvozom u Vojvodini je rasla. Nakon pada u 2008digp ovaj pokazatelj nastavlja da raste
I to pre svega kao rezultat manjih uvoznih od inrbzstopa rasta. Kao Sto je dve
napomenuto, svetska ekonomska kriza je¢amea uticala na smanjenje doéeapotrosnje
kroz smanjenje prihoda stanovniStva Sto je direktrticalo na smanjenje uvoza. Na
nacionalnom nivou je situacija nesto dréigai pokrivenost uvoza izvozom je na 2amo
nizem nivou nego u Vojvodini. Razlog za ovakva &ngh je pre svega struktura
spoljnotrgovinske razmene na nacionalnom i regmoral nivou. Vodée tri grupe
proizvoda u strukturi uvoza Vojvodine su energeji se istovremeno i izvoze. Zatim,
najvetu stavku izvoza Vojvodine predstavljaju poljoprigne proizvodi i belezi se ziajan
suficit dok na nacionalnom nivou nagee izvozne stavke predstavljaju poljoprivredni
proizvodi i hrana, a naj¢e uvozne stavke&ine energenti, automobili i farmaceutski

proizvodi.
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Grafik 2.3. Pokrivenost uvoza izvozom
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Prema geografskoj strukturi, naju@ obim spoljnotrgovinske razmene sa zemlja
Znxajno je razmotriti i geografsku strukturu izvozapiomene u vremenu,
najzn&ajnije grupe zemalja sa kojima Vojvodina ima spaijgovinsku razmenu
stepen pokrivenosti uvoza izvozom, Vojvodina belsdi zemljama Jugoisioe

slede zemlje EU.

ma EU
odnosno
. Najie

Evrope,

Posmatrajti apsolutne vrednosti spoljnotrgovinske razmene enuz da vidimo da je

najvise trgovinske saradnje ostvareno sa zemljaltha E

Grafik 2.4. Spoljnotrgovinska razmena AP Vojvodine,po grupama zemalja u 0
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*Jugoist@na Evropa (CEFTA region od 2009. godine)
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2.Stepen otvorenosti privrede Srbije (Vojvodine u @09. godini)

Putem otvorene privrede do privrednog rasta

Stepen otvorenosti jedne privrede predstavijasie ukupne spoljnotrgovinske razmene
(uvoz + izvoz) u bruto dondéam proizvodu. Ovim pokazateljem se meri uégjnost zemlje

u meiunarodnu podelu rada i izrazava kolika je vredmagmene sa drugim zemljama u
odnosu na BDP, odnosno kolika je njena zavisnostdagjih zemalja. Talkde, ovaj
pokazatelj je jedan od faktora za merenje makrokogknosti posmatrane privrede i njene

liberalizacije.

Efekti liberalizacije spoljnotrgovinskog rezima tBesu se vé 2001. godine, kada je stepen
otvorenosti privrede Srbije zé@no skaio (grafik 3.1). Ovaj pokazatelj je nastavio dateas
sve do poetka svetske ekonomske krize krajem 2008.depgam 2009. godine kada je
zabelezen pad koji je kontinuiran sve do 2010. gedOvako zn&jan pad se duguje &e

objasSnjenom padu uvoza u periodu recesije.

Srbija, u porefenju sa susedima, zemlja sa umereno otvorenim tens

Medutim, treba napomenuti da bez obzira na nagludii#aciju spoljne trgovine, Srbija u
poreienju sa susednim zemljama pre spada u zemlje seenmetvorenim trzistem. Po
vrednosti ovog koeficijenta, Srbija je najslabijatikana u regiony pa se nante zakljusak

da je potreban viSi stepen otvorenosti da podstapeeijalizaciju i ekonomiju obima i
ujedno olaksa pristup savremenim tehnologijamagusévom stranih direktnih investicija,
Sto je nesumnijivo od ztaja za razvoj zemlje. U 2009. godini, usled smgajebima robne
razmene sa inostranstvom, doSlo je i do smanje@dnosti ovog pokazatelja. To je jedan
od razloga zasto je Srbija samo do ddree mere osetila posledice svetske ekonomske krize
— finansijsko trziSte u Srbiji je ostalo relativetabilno u doba krize u odnosu na zemlje sa

vedim stepenom otvorenosti privrede.

° U poretenju sa: Bugarskom, Rumunijom, Slovenijom, Hrvatskadarskom,Ceskom i Slovakom.
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Grafik 3.1. Stepen otvorenosti privrede Srbije (Voyodine u 2009. godini)
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2. Indeksi spoljnotrgovinske razmene AP Vojvodine

Karakteristike spoljnotrgovinske razmene td&anogu dobro da se prate preko pokazatelja

kao Sto su indeks specijalizacije i indeksa otkrev&omparativne prednosti (RCA).
Indeks Specijalizacije i RCA indeks

Indeks specijalizacije izvoza, odnosno uvoza, jeganod kvantitativnih pokazatelja
kvaliteta i promena u strukturi izvoza, odnosnozadSto je izréunati koeficijent blizi nuli
(nizi) to je nizi stepen koncentracije, odnosnotpps/elika disperzija izvoza (uvoza), a
ukoliko je vrednost koeficijenta jednaka jedinteida je kompletna trgovina ostvarena preko

jednog proizvoda.

Siri se lepeza proizvoda koje izvozimo

Posmatrajti podatke za izvoz, odnosno uvoz Vojvodine, zaque2005 — 2010. godine,
vidimo da je indeks specijalizacije izvoza relativstabilan tokom vremena, odnosno belezi
blago opadanje tokom vremena. Opadanje vrednodéksa specijalizacije izvoza nam
govori da se koncentracija izvoza Vojvodine tokomemrena smanjuje, odnosno da se

poveava disperzija (Siri se lepeza proizvoda koje invay.
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Grafik 4.1. Indeks specijalizacije uvoza i izvoza jvodine
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Potreba za vojv@anskim brendom

S obzirom da su indeksi specijalizacije izvoza ABjWddine niski i u svim posmatranim
godinama nizi od indeksa specijalizacije uvoza, &anse zakljgak da u AP Vojvodini joS
uvek izostaje strategija izvoza i da se i daljeStua u izvozu, kao i da nema nikakvih
zn&ajnijih promena u posmatranih Sest godina. Ovakraiakje indeksa specijalizacije
pokazuje da Vojvodina nema prepoznatljiv brend, cstho da ne postoji definisan
konkurentni regionalni proizvod koji je prepozniatipa svetskom trziStu kao i da ne postoji
strategija ulaganja u konkretan izvozno orijentisaktor privrede. Da bismo detaljnije
analizirali spoljnotrgovinsku razmenu razmaemo pokazatelje po grupama proizvoda na

nivou grupa proizvoda SMTK Rev.3.

Izlazak iz krize doneo rast broja proizvoda sa kamgivnom prednosti

Od velikog znaaja za razvoj sektora privrede koji su okrenutiljiodrgovinskoj razmeni je

i stepen konkurentnosti u proizvodnji ode®og proizvoda ili grupe proizvoda. Empirijski
utvrdene komparativne prednosti se nazivajrivene komparativhe prednogtiRevealed
Comparative Advantage), RCA. Pozitivha vrednost R€aAposmatranu grupu proizvoda
zn&i da imamo komparativne prednosti u trgovini toraggm proizvoda, dok negativna

vrednost zn& da one ne postoje.
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Kada se izréuna RCA za sve grupe proizvoda kojih je preko 2G68imo da su 2005
godine, pozitivan RCA imale 83 grupe proizvoda is#ataj broj smanjivao sve do 2009.
godine (73). U 2010. godini zabeleZzeno je @awvge broja grupa proizvoda sa pozitivnim
RCA na 92.

RCA indeks Vojvodine po sektorima

Sektor 2005 2006 2007 2008 2009 2010
0 [Hranai Zive Zivotinje 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,4
1 [Picaiduvan 0,5 0,7 0,6 0,7 0,8 0,8

2 |Sirove materije,osim goriva 0,0 0,0 0,1 -0,1 -0 o
3 [Mineralna goriva i maziva -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,8 -0B
4 |Zivotinjska i biljna ulja i masti 0,8 0,2 0,7 0,7 0,8 80,

5 |Hemijski proizvodi 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,1
6 |Proizvodi svrstani po materijalu -0,3 -0, -0,p -0 ,3-0] -0,3

7 |Masine i transportni uredaji -0,5 -0, -04 -0,8 -op ,1-0
8 |Razni gotovi proizvodi 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,4
9 [Proizvodi i transakcije,nigde pomenuti 0,1 -0,B 1p ,0-1 0,2 0,2

Posmatrano po sektorima, najvisa vrednost pokgaaie2010. godini, je za sektore¢®ii
duvan i Zivotinjska bilina ulja i masti dok je n@a vrednost zabelezena u sektoru
Mineralna goriva i maziva. Posmatrano kroz vrentgaua se da ni u jednom sektoru nije

doSlo do zn&jnih promena, ni pozitivnih ni negativnih.

Komparativne prednosti zabeleZzene kod primarnih igroda

Kao i u prethodnim analizama spoljnotrgovinske rezenVojvodiné®, dolazimo do nalaza
da su komparativne prednosti zabelezene uglavnadnpkimarnih proizvoda i da takav
trend traje joS od 90 — tih godina. | dalje ostajeblem Sto izvozimo proizvode bez ili sa
malom dodatom vrednés, odnosno primarne proizvode i polupd=ane. Ukoliko
posmatramo tese pojedinih sektora u ukupnom izvozu, té&ovidimo da je struktura

ostala skoro nepromenjena tokom posmatranih 6 godin

1% Studija konkurentnosti
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Sektor 200% 200¢€ 2007 200¢ 200¢ 201(C
0 [Hrana i zive Zivotinje 25,6 24,7 21,2 17,3 23,4 25,0
1 |Pi¢a i duvan 2,6 2,8 3,0 3,3 3,7 3,0
2 [Sirove materije,osim goriva 4,8 4,8 5,0 4,2 3,9 5,9
3 [Mineralna goriva i maziva 2,8 3,6 2,0 3,5 6,0 6,8
4 [Zivotinjska i biljna ulja i masti 2,6 1,4 2,9 4,1 4,0 3,8
5 [Hemijski proizvodi 23,3 22,3 22,9 21,3 12,4 12,0
6 [Proizvodi svrstani po materijalu 13,2 14,9 16,9 14,5 11,1 ,810
7 |MaSine i transportni uredaji 10,6 12,1 13,8 19,7 21,7 16,3
8 [Razni gotovi proizvodi 14,6 13,4 12,3 12,0 11,7 10,7
9 [Proizvodi i transakcije,nigde pomenut 0,0 0,0 0,0 0,0 00, 0,0

Ipak, ohrabrujecinjenica da se teXe sektora MaSine i transportni dagi u ukupnom
izvozu konstantno povava u poslednjin 6 godina, kao i da se indeks wtke

komparativne prednosti ovog sektora&ajno poveéao.

Izvozna strategija kljd@ za odrzivi razvoj

Analiza svih pokazatelja spoljnotrgovinske razmengkazuje na nedostatak izvozne
strategije koja bi omodila bolju strukturu i kvalitet izvoza i potpunijeskorigavanje
izvoznih potencijala. DosadasSnja spoljnotrgovinsiemena Vojvodine nije rezultat
sprovatenja ciljno orijentisanih mera u ovoj oblastinjenica je da manja teritorija, kao 3to
je Vojvodina, raspolaze skromnijim resursima i irmkativno malo trziSte, tako da ne moze
uspesSno da razvija sve grane delatnosti, pa saminmé moze da ostvari ni z&gnu
diversifikaciju proizvodnje i izvoza. Ta&injenica namée malim zemljama odnosno
teritorijama, neophodnost postojanja jasno defimesavozne strategije koja bi za rezultat
imala specijalizaciju, odnosno model ovladavan@zmodnjom odrdenih grupa proizvoda

¢ijim plasmanom bi se povalo wee i konkurentnost na rdanarodnom trzistu.
PROJEKTI PREKOGRANI CNE SARADNJE

Iskustva u sprovalenju programa prekograni¢ne saradnje u okviru CARDS fonda
(2004-2006) - Primer Vojvodine

Zahvaljujuei rubnom polozaju Autonomne Pokrajine Vojvodingnjenice da se ovaj region
Srbije od 2004. godine gramisa dve zemljeclanice Evropske unije, Miarskom i
Rumunijom, neprofitni subjekti iz Vojvodine imadu priliku da aktivno ¢estvuju u tzv.

Susedskim programima. ¢g%e u programima bilo je finansirano iz CARDS fonda
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(Community Assistance for Reconstruction, Developimand Stabilisation) pokrenutog
2000. godine radi podrSke Procesu stabilizacipgdirpzivanja.

Kao jedan od prioriteta u okviru strateSkog programja CARDS-a prepoznat je i ,razvoj
regionalne, transnacionalne, prekogéae, meluregionalne saradnje izihe drzava regiona
ali i sa sadasnjim i budim ¢lanicama EU* kroz regionalne razvojne programeoigpame
prekograntne saradnje, a prekogra&na saradnja je takie navedena kao jedan od prioriteta
u Visegodisnjem indikativnom programu za CARDS 22096 koji je usvojila Evropska
komisija.

Godine 2004. postojale su dve odvojene finansijsitekacije za prekograinu i
transnacionalnu saradnju na Zapadnom Balkanu. Jednotzv. Susedski programi za
granice zemalja Zapadnog Balkana sa zemlj@graaicama EU i sa tadasnjim zemljama
kandidatima zalanstvo koji su se odvijali u okviru inicijative je je pokrenuta 2004.
godine pod nazivom Susedska politika, a druga §ipsika alokacija odnosila se na CARDS
CBC (CARDS Cross-border Co-operation) za unutragggnice regiona, tj. saradnju
izmedu Srbije, Hrvatske, Makedonije i Albanije. Uprkascijalnim dogovorima izméu
Hrvatske i tadasnje Srbije i Crne Gore, nije realen nijedan program saradnje u okviru
CARDS CBC.

Ciljevi novih Susedskih programa bili su:

1. Promocija odrzivog ekonomskog i socijalnog ragawopograninim regionima - ubrzanje
socijalnog i ekonomskog razvoja uz smanjenje Sigiw@au pograrnim regionima kroz
pove&anje trgovine, investicija, §anje prekograkne saradnje po pitanju ekonomskih i
socijalnih problema, transporta i energije i integnje najblizih suseda u Siru evropsku
saradnju;

2. Zajedntko su@avanje sa izazovima kao Sto su zastita Zivotnarsregdrevencija i borba
protiv organizovanog kriminala, zastita u oblaatirjog zdravlja;

3. Uspostavljanje efikasnih i bezbednih granica bezbe@ivanje evropskih granica od
krijum¢arenja, organizovanog kriminala, trgovine ljudint@galne imigracije;

4. Promocija aktivnosti ,ljudi ljudima“ — doprinosispostavljanju j@h veza médu

zajednicama u pogramim regionima i unaprdvanje dobrosusedskih odnosa;

Na zapadnom Balkanu je nakon deoja Susedske politike pokrenuto pet Susedskih
programa: Mdarska-Srbija i Crna Gora, Bugarska-Srbija i Crnaags®umunija-Srbija i

Crna Gora, Bugarska-Makedonija i Slovenijaddeska-Hrvatska.
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Sto se tte we¥a Srbije u CARDS prekograftiim programima u periodu od 2004-2006.
godine, za sprouwenje pojedinénih programa bio je namenjen slédignos sredstava:

Tabela 1: Alokacija finansijskih sredstava za CAR@8grame prekogragne saradnje u

kojima je &estvovala Srbija

Madarska - Srbija 4 miliona evra
Rumunija - Srbija 5.6 miliona evra
Bugarska - Srbija 4 miliona evra
Jadranski program* 1 milion evra
CADSES* 1.1 milion evra

*Jadranski program i CADSES su programi transnaciorsdnadnje u kojima jesestvovala Republika Srbija

U periodu implementacije CARDS programa subjekti tedatorije AP Vojvodine su

ucestvovali u susedskim programima sa Rumunijom déiskom.
CARDS program Srbija i Crna Gora - Rumunija

U okviru Susedskog programa sa Rumunijom raspisangi javna poziva, subjektima iz
Vojvodine je odobreno 35 projekata kod kojih jedmest donacije 2.632.015,77. Ukupno je
dodeljeno 4.608.517 evra potnood raspolozivih 5.600.000 evra, $ioi stepen apsorpcije
od 82,29%. Prioriteti koji su ciljani od strane igphata iz Vojvodine su vidljivi na

narednom grafikonu.

Grafik 1: Ciljani prioriteti projekata iz AP Vojvode

N e

| Prioritet: Lokalni ekonomski razvoj  ,----7"
| Br. projekata iz APV: 14 (40%) !

Prioritet: ,,Ljudi-ljudima®
1 Br. projekata: 21 (60%)
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Vecdina aplikanata opredelila se za prioritet ,Ljudidjma“ koji obuhvata projekte manje
vrednosti. Broj projekata i vrednost donacije premsi aplikanata pruza potpuniju sliku

tome koje su institucije najbolje iskoristile m@gost da dobiju bespovratna finansijska
sredstva iz Evropske unije.

Grafik 2: Broj projekata i vrednost donacije prewnsti aplikanata

Aplikant: NVO
Br. projekata: 9 (26%) .
Vrednost donacije: 523.876€ A

Aplikant: Organi lokalne
samouprave

_-  Br.projekata: 14 (40%)

-7 __  Vrednost donacije: 1.522.958¢

’
1
1
1
1

‘. Aplikant: Obrazovne

' institucije
Br. projekata: 4 (11%)
Vrednost donacije: 187.780¢€

Aplikant: Razno (npr. turisti¢ka
organizacija, sportski kubovi, i sl.)
Br. projekata: 8 (23%)

Vrednost donacije: 300.363€

.
|
1
1
1

.

1

1

1

1

______________________ \

Kada se radi o vrsti aplikanata iz prethodnog geae moze videti da predtgorgani

lokalne samouprave a da za njima slede nevladoen@acije.
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Tabela 2: Broj i vrednost donacije u okviru CARD&grama Rumunija — Srbija, po

okruzima i opStinama

Okrug Opstina Broj projekata Vrednost donacije (EUR)
Severno banatski 6 488.240,89
Kanjiza
Senta
Coka 2 89.595
Ada 2 97.750
Novi KnezZevac 1 251.395,89
Kikinda 1 49.500
Srednje banatski 16 966.503,38
Zrenjanin 13 587.667,88
Novi Betej 1 239.795
Nova Crnja
Zitiste
Seanj 2 139.040,5
Juzno banatski 13 1.177.271,5
Plandiste
Vrsac 9 778.308,5
Bela Crkva 1 62.483
Alibunar
Kovin
Kovatica
Partevo 3 336.480
Opovo
UKUPNO 35 2.632.015,77

Izvor: Www.evropa.gov.ts
Obrada podataka: ,Vojvodina CESS*

Najaktivnije organizacije u AP Vojvodini prilikompéciranja, prema iznosu odobrene
donacije, bile su iz Juzno-banatskog okruga. Glegaema broju odobrenih projekata prvo

mesto su zauzele organizacije iz Srednje-banatskaga.
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Grafik 3: Pregled odobrenih projekata i vrednostatije po okruzima u AP Vojvodini -

program sa Rumunijom

-

Severno banatski 2222 17%

Br. projekata: 6 f
Vrednost donacije: 488.240,89 !

38%

! Juzno banatski
1 Br.projekata: 13
! Vrednost donacije: 1.177.271,5

~< -

CARDS program Srbija i Crna Gora - Madarska

45%

===

Srednje banatski
Br. projekata: 16
Vrednost donacije: 966.503,38

U tri javna poziva sa Miarskom odobreno je ukupno 42 projekta sa teritoAje

Vojvodine u kojima vrednost donacije iznosi 3.2B2&vra. Ukupna vrednost donacije za

sve projekte iznosi 3.971.789 evra od raspolozi®#if00.000 evra. Naredni grafikon

prikazuje ciljane mere tih projekata.

Grafik 4: Ciljane mere i broj projekata u Vojvodini

i Unapredenje saradnje na planu \

' regionalnog poslovanja i razvoja |

' ljudskih potencijala (8 projekata) ~ _~--
o T T Tl 17%

Zastita zivotne sredine i ---"1
prevencija poplava (7 projekata) !

~ -

| Unapredenje inicijativa za saradnju sa ciljem
| trzi$nog razvoja i ja¢anja koherentnosti |
' lokalnih zajednica (6 projekata) )

Saradnja izmedu institucija
i zajednica (15 projekata)

Pograni¢na X
infrastruktura (2 |
projekta) !

Razvoj poslovne
infrastrukture (4 projekta)

____________________

Naredni grafikon prikazuje vrednost donacija i bpopjekata prema vrsti aplikanata u tri

javna poziva.
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Grafik 5: Vrednost donacija i broj projekata prewnsti aplikanta u Vojvodini

Organi lokalnih vlasti h
Br. projekata: 14 |
_ Vrednost: 1.221.873€ )

Organi pokrajinske uprave
Br. projekata 6
Vrednost: 603.574€

\

Razno (npr. zoo vrt, Otvoreni
univerzitet i sl.)

Br. projekata: 9

Vrednost: 711.010€

1
|
1
1
1
]

Obrazovne institucije
Br. projekata: 9
Vrednost: 547.262€

NVO
s Br.projekata: 1
_. Vrednost: 36.243€

Regionalne agencije za MSP i
Br. projekata: 3 |
Vrednost: 149.066€ )

Kada se radi o vrsti aplikanata iz prethodnog geae moze videti da preddgorgani

lokalne samouprave a da za njima slede nevladgenaacije.

Iz naredne tabele mozemo videti sa teritorije kapijpStina su dolazile najuspesSnije

organizacije.

Tabela 3: Broj i vrednost donacije u okviru CARD®grama Mdarska — Srbija, po

okruzima i opStinama

Okrug Opstina Broj projekata I1znos donacije (EUR)
Severna baka 15 1.086.149

Subotica 11 880.520

Backa Topola 2 115.214

Mali 1dos 2 90.415
Zapadna batka 11 849.274

Sombor 11 849.274

Apatin -

Kula

OdZaci
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Tabela 3 (nastavljane): Broj i vrednost donacifkuiru CARDS programa Mharska —

Srbija, po okruzima i opStinama

Okrug

Opstina

Broj projekata

Iznos donacije (EUR)

Juzna batka

11

937.990

Novi Sad

10

839.089

Srbobran

Vrbas

Batka Palanka

Ba¢

Backi Petrovac

Bectin

Temerin

Becej

Zabalj

Titel

Sremski Karlovci

Severni banat

209.579

Kanjiza

131.234

Novi KnezZevac

Senta

Coka

Ada

Kikinda

Srednji banat

Zrenjanin

Novi Betej

Nova Crnja

Zitiste

Seanj

Juzni banat

Partevo

Alibunar

Plandiste

Kovatica

Opovo

Vr§ac

Kovin

Bela Crkva

Srem

Sremska Mitrovica

Sid

Irig

Indija

Ruma

Pe&inci

Stara Pazova

UKUPNO

42

3.214.759

Izvor: www.evropa.gov.rsMininstarstvo finansija Republike Srbije
Obrada podataka: ,Vojvodina CESS*

70




DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEUERT AND TOURISM
Vol.3 Issue 2 2011 ISSN 1821-2506

U slwaju programa sa Miarskom, prema iznosu odobrene donacije najuspesuijaile
organizacije iz Severno-bleog okruga (1.086.149 evra) a subjekti iz tog okrpgednj&e
prednj&e i kada je u pitanju broj odobrenih projekata (15)

Grafik 6: Pregled odobrenih projekata i vrednostatije po okruzima u AP Vojvodini -
program sa Mdarskom
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Novi budzetski period Evropske unije od 2007-2018neb je i novi Instrument
pretpristupne pomio (IPA) zemljama kandidatima i potencijalnim kanalitha zatlanstvo
u EU. Kroz IPA program subjektima sa teritorije ARV pored Mdarske i Rumunije
otvorene mogénosti za saradnju i sa joS dve susedne zemlje {ka&ai Bosna i
Hercegovina).

Imajwéi u vidu visinu sredstava izdvojenih za prekogéaei programe u okviru IPA (10 do
12 miliona evra godisSnje za Srbiju) kao i broj prgkan&nih programa koji su otvoreni za
APV, dolazi se do zakljika da akteri u Vojvodini mogu ¢anati na 4,5 — 6 miliona evra
godiSnje za projekte prekograne saradnje. Kolikée zaista novca biti iskod&no, zavisi

od sposobnosti lokalnih i regionalnih aktera. Kimmze programe lokalne administracije
mogu zn&ajno da unaprede svoje kapacitete jer se njimanginagju i studije izvodljivosti,

idejna reSenja i izradu teldke dokumentacije za ragiie infrastrukturne projekte sa
lokalnog nivoa koji bi se i ing realizovali i koji su preddeni strateSkim planovima

razvoja (vrednost projekata je od 30.000 do 1.50.Bvra). Takde, finansiraju se i
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projekti unaprdenja preduzetniStva i inovativnosti, zastite zieotnsredine, kulturne i
nawne saradnje sa zemljama u okruzenju. Trenutno €e pgrablem javlja obaveza
sufinansiranja projekata iz dofila sredstava u iznosu od 15% ukupne vrednosti ki@je
(5to je deliméno i posledica recesije), alidinjenice da kod nekih programa aplikanti
moraju sami da finansiraju izéenje projekta, a da se tek kasnije ti iznosi reftapa na
bazi podnetih izveStaja o realizaciji projekta (tpvetfinansiranje). Od klinog je zna&aja
obwiti ljude u lokalnoj i regionalnoj administracijiako bi mogli uspesno da sprovode ove
projekte i nate mehanizme upravljanja projektnim ciklusom radpgame za upravljanje
mnogo veéim iznosima sredstava, kao i obezbediti sistemskdamizme za finansijsku
podrSke za sufinansiranje projekata (udsi@koj se iz nacionalnog budzeta obeizipe
10% od obaveznih 15%e&a iz domaih sredstava).

CESS EDUKACIJE

U saradnji sa Pokrajinskim sekretarijatom za raapoZljavanje i ravnopravnost polova,
CESS je organizova®rogram unapredenja apsorpcionih kapaciteta Vojvodine za
koriSéenje fondova Evropske unije Cilj Programa je unapdenja kapaciteta voj\danskih
opStina za vadenje aktivnih politika lokalnog i regionalnog razao Osmisljien kao
intenzivna edukacija na temu regionalnog i lokaln@gvoja, Program je namenjen
zaposlenima u lokalnim samoupravama, kancelarianakalni ekonomski razvoj, javnim

komunalnim preduzéma i relevantnim sekretarijatima pokrajinske Vlade
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Ideja za organizovanje ovakve edukacije potekla jgnalize regionalnog razvoja u Srbiji,
koja govori 0 evidentnomrmanjku zaposlenih u regionalnoj i lokalnoj administaciji koji
poseduju znanja i veStine iz oblasti regionalnog lokalnog razvoja i planiranja. S
druge strane, proces evropskih integracija i refcknje se sprovode dovode do stalno
rastiée traznje za multidisciplinarno orijentisanim timma koji poseduju vestine iz oblasti
ekonomije, regionalnog planiranja, zastite zivosmedine, kao i druStvene i upravie
vestine. Isto tako, kao posledica ugovornih obavBdaije sa Evropskom unijom kroz
Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju, a poselkntoz deo koji se odnosi na regionalni i
lokalni razvoj, nalaze se @& Srbija biti u obavezi da oja¢a saradnju u cilju regionalnog

I lokalnog razvoja kako bi se pruzila podrSka ekonmskom razvoju i smanjenju
regionalnih neravnoteza U tom kontekstu, od velike je vaznosti destpji kapaciteti
na lokalnom nivou Srbije koji su dobro pripremljefd@ prvo doprinesu procesu pristupanja
Evropskoj uniji putem kori&nja pretpristupnih fondova i samim tim doprin@sazvoju, a
zatim da koriste zri@@jne mogudnosti strukturnih fondova EU jednom kada Srbijatpone

¢lanica.

Do sada su odrzamva ciklusa obuka(maj/jun 2010. i jan/feb 2011) od ukupno tri koliko
je predvideno Programom. Preda¥ana do sada odrzanim edukacijama su bili, idme
ostalih, prof. dr Tanja Mi&vi¢, sa Fakulteta politkin bnauka u Beogradu, mr Viadimir
Medak i mr Ognjen Mir¢, iz Kancelarije za integracije Vlade Republike ife;bdr Edvard
Jakopin, direktor Repultkog zavoda za razvoj, prof. dr Blagoje Paudpsa Ekonomskog
fakulteta u Beogradu, dr Zoran MilivojeyiPsihopolis Institut. Eesnici su po zavrSetku
obuke stekli Siroka teorijska i prafia znanja iz najragiitijih oblasti - od istorije i teorije
evropskih integracija, preko projektnog menadzmethbaorganizacione kulture kao faktora

konkurentnosti organa javne uprave. Sada je naanjda primene steno znanje i
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kvalitetnim 1 uspesSnim projektnim idejama dopringaavoju svojih zajednica, a CES8
svakako nastaviti da informiSe sve polaznike o oxjim konkursima i novostima iz oblasti
evropskih integracijasa ciliem da se kreira mreza ljudskih resursa na lkalnom i

regionalnom nivou za pripremu i implementaciju projekata finansiranih iz sredstava
EU.
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PODRSKA | JACANJE ISTRAZIVA CKE PRAKSE U VOJVODINI

Research Outsourcinge zna&ajan projekat koji je CESS realizovao u okviru pkig
pokrajinske Vlade i Vlade Austrije. Osnovna namevag projekta bila je da CESS, kao
regionalni institut, podrzi ekonomski i regionatazvoj u Vojvodini i istrazivéku praksu u
Vojvodini. U saradnji sa B&im institutom za méunarodne ekonomske studije, u maju
2009. godine raspisan je konkurs za podnoSenjazis&tkih projekata koji doprinose
regionalnom i ekonomskom razvoju Vojvodine. Odobrga ukupno devet istraziviih
radova koji su pokrivali teme EU integracija, p@ljivrede, trziSta rada, malih i srednjih
preduzéa, siromastva i sl. Temom trziSta rada bavila strigstraziva&ka tima, polazé od

razlicitih nivoa posmatranja i analize.

Istrazivaki tim Ekonomski fakultet Subotica realizovao je istrazivanje ,Vojvodina i
regioni EU — strukturna analiza u pogledu starabyita, pola, obrazovanja, pa@enje trzista
rada, migracije radne snage i odgovatajypolitika trziSta radne snage“ sa cillem da
Vojvodinu pozicinira méu regionima EU. Klaster analizom ufeno je da Vojvodina,
prema karakteristikama trziSta rada, spada u rgidmma koji se nalaze nad&ju starih, ali i
novih zemaljac¢lanica EU (klaster 3). To je klaster koji ima n&jlje performanse, sa
najnizom stopom aktivnosti i zaposlenosti, a ngwisstopom nezaposlenosti. Posmatrano
prema pojedinim indikatorima trziSta rada, négezaostajanje je primetno na paofjuu
stope zaposlenosti Zena, kao i u pogledu duZinanjeazaposlenosti. Kada su u pitanju
migracije, koje su takie bile deo analize ove studije, uteno je da postoji niz faktora koji
spr&avaju migracije (porodica, prijatelji, cene nekretn i uzras) i date su glavne
karakteristike potencijalnih migranata (visok stepelerancije ka crnom trzistu, nereSeno
stambeno pitanje, Zene starosne grupe 25-34 gauneSenog btaog statusa, viSeg nivoa
obrazovanja). Najue aspiracije, migranti iskazuju u odnosu na Novd.Slda osnovu
nalaza istazivanja, ukazano je na neke od konkretméra za postizanje ravhomernog

regionalnog razvoja u Vojvodini.

Uzroci loSe situacije na trzistu rada, analiziranii na nacionalnoj i na regionalnoj ravni i
ukazano je na velike regionalne disparitete kogtpe izmeu opsStina i okruga koji se
primarno povezuju su niskim nivoom mobilnosti radepage. Rezultati istrazivanja
pokazuju da je loSa ekonomska situacija glavni migeaajlti faktor za véu mobilnost

radne snage u Vojvodini (pre svega niska verovaneapoSljavanja u razvijenijim
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okruzima usled nepodudaranja ponude i traznje uepdagkvalifikacija). U tom smislu,
glavne preporuke koje se u ovoj studiji nude, oédnss na pov@nje traznje za radnom
snagom i poboljSanje punude radne snage primenotivndk mera trziSta rada i
sprovaienje dugorsdnih mera, kao 5to su reforma sinog obrazovanja i institucionalizacija

dozivotnog denja.

Istrazivacki tim iz Hrvatske je svoju analizu fokusirao na trziSte rada Vojvadi njegove
strukturne karakteristike, sa ciljem da se sa a@spk&nkurentnosti proceni trziSte rada u
Vojvodini. Glavni nalazi ove studije ukazuju da fmsniska stopa aktivnosti, ztajna
segmentacija trziSta rada izdaweformalnog i neformalnog sektora, nizak stepenskenja
ljudskih resursa za razvoj, visoke registrovan@etoezaposlenosti i relativno niska traznja
za radnom snagom. Glavni zakigk je da se najée prepreke za postizanje konkurentnije
privrede, a koje se nalaze na trziStu rada, nalazablasti veStina, sive ekonomije i
nesigurnosti prihoda. Svi ovi faktori dovode do sieaja traZznje za radnom shagom,
spr&avanja restruktuiranja i usporavanja tempa pridaganja privrede. Iz tog razloga,
preporuka ove studije je da se preduzmu meredejeformalnu ekonomiju legalizovati uz
primenu sankcija, ali i smanjenje troSkova deloganj formalnom sektoru koji
onemogudavaju mnogima da budu u legalnoj sferi. Téd&ko neophodno je pratiti
restrukturiranje odi@enim sredstvima za dodatno obrazovanje zaposlengrzaposlenih,
kako bi se odrzale postég i razvile nove kompetencije. Kako je glavni stavog
istrazivanja da je srz konkurentnosti u ljudskorktdau i njegovoj sposobnosti razvoja
novih znanja koja se mogu pretvoriti u vrednostzkprimenu u ekonomiji, potrebno je da

poslodavci, drzava i sami pojedinci viSe ulazuud$ke resurse.

TrziStem rada u severnom delu Vojvodine, njegovitruksurnim karakteristikama i
specifénostima, kao i problemima razvoja ljudskih resurbayili su se istraziva iz
Regionalnog naknog drustva iz Subotice Njihovo istrazivanje ,Strukturne karakteristike

I potencijali razvoja ljudskih resursa u vezi saqasom pridruzivanja EU u severnom delu
AP Vojvodine®, pored analiza stanja u ovom regiosagrzi i predyanja buddih trendova

na trziStu rada i moge scenarije privrednog razvoja. Rezultati istradjgazajedno sa
prognozama zaposSljavanja i potencijalnih scenakfanomskog razvoja, ukazuju da opstine
u ovom okrugu, kao i Vojvodina i Srbija moraju deeguzmu hitne korake kako bi se
preveniralo dalje zaostajanje regiona. PredloZeee prvenstveno se odnose na definisanje
ekonomskog modela odrzivosti razvoja kojim bi selgtakao privredni razvoj i otvaranje

novih radnih mesta Sto bezuslovno &nmazvoj infrastrukture, otvaranje industrijskihreg
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razvoj logistéke infrastukture i sl. Posebno se naglasavaagmmljoprivrede i prerdivacke
industriji za privredni razvoj, dok bi otvaranjuwib radnih mesta najviSe doprineo razvoj
usluznih delatnosti i usluga. Prognoze trenda 2g@®ja pokazuju da se paanje
zaposlenosti mozetekivati samo u opStinama Subotica i Senta i tamoag prelazi 10% u
narednih 5 godina, dok u ostalim opStinama ostged 10%. Da bi se postiglo pdaaje
zaposlenosti od 4-5% godiSnje, neophondo je fiqeiivredni rast u regionu od preko 5-6%

godisnje.
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HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT REGARDING TO EU
ACCESSION IN THE NORTH REGION OF THE AUTONOMOUS
PROVINCE OF VOJVODINA

STRUKTURNE KARAKTERISTIKE | POTENCIJALI RAZVOJA
LJUDSKIH RESURSA VEZANO ZA PROCES PRIDRUZIVANJA EU U
SEVERNOM DELU AUTONOMNE POKRAJINE VOJVODINE
(SUBOTICA, BACKA TOPOLA, MALI IDJOS, KANJIZA, SENTA,
ADA, BECEJ, COKA)

Keywords: Economic development, human resources, quality ofé, labor market, educational
reform, forecast, scenarios, SWOT, creative economy

Abstract:

In the course of the research our association wedethe north region of Vojvodina, i.e. the questiof
economic sevelopment and human resources with apfecius on the territory of municipalities: Sulwatj
Batka Topola, Mali #03, Kanjiza, Senta, Ad&oka and Beej.

Our final report presents all the findings of tkeearch divided into four sections:

Section 1: Labour market of North Vojvodina in tight of employment — unemployment

Section 2: Necessity of educational reform

Section 3: Forecast of future trends in labour readf North Vojvodina and potential scenarios odreamic
development

Section 4: Final conclusions and proposals

The first section deals with questions of humaritebpnd the quality of life, examines in detailm@oyers,
employees, the unemployed and those looking far tinst job, as well as the labour condition oéttegion.
The second part is about the lagging behind oféiggon’s higher education, the question of aduticadion
and further training, as well as searching for pssinstitutional solutions of the employment plerhs
defined in the first section.

In the third section we intend to outline a reddistision for the future over employment forecaaséd on
time series, and defining possible scenarios ofi@cic development. Moreover, here is a discussimut
creative economy, the SWOT analysis of the obseregibn and formulated economic policy measures as
well.

The last part enumerates the conclusions and patgascording to the order of the sections.

For better clarity, bibliographic data are listed €very chapter at the end of this final report.

In the appendices of this final report there is thsearch documentation, so the questionnaireshell
statistical data used in the course of the resetmgéther with the analytical tables of certainpthes that
would not contribute to the readability of the tesithin the report.

Klju éne reci: Privredni razvoj, humani kapital, kvalitet Zivotdjéte radne snage, reforma obrazovanja,
prognoze, scenarije, SWOT, kreativha ekonomija
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lzvod:

U ovim istraZivanjima Drrustvo za Regionalne Najk®buhvatio Severnu Vojvodinu tj. opstine SubqgtiBa
Topola, Mali Idjos, Kanjiza, Senta, Ad@pka i Betej i fokusirao na problem ekonomskog razvoja i $kiti
resursa.

ZavrSni izvestaj prikazuje rezultate istrazivanjgetiri poglavlja:
1. TrziSte radne snaage kroz prizmu zaposlenostzapuslenosti.
2. Nuznost reforme obrazovanja

3. Prognoziranje daljih tendencija razvoja trziStanedsnage Severne 8@, i mogée scenarije
privrednog razvoja.

4. Zakljucci i predlozi

Prvo poglavlje obuhvata probleme humanog kapitalaliteta Zivota, istrazivanja poslodavaca, postopca,
nezaposlenih, posloprimaca koji traZe prvo zap@slestanje radne snage u regiji.

Drugo poglavlje obradjuje zapostavljenost regijepagledu visokog Skolstva, obrazovanja odraslih i
doskolovavanja, traze institucionalna reSenja za kadrovske problentangsyljene u prvom poglavlju.

Trece poglavlje se bavi prognozama zapoSljavanja n@wsnremenskih serija, projektovanjem scenarija
budwteg privrednog razvoj i utvrdjivanja jasnije slikedacnosti. Pored toga obradjuje se problem kreativne
ekonomije, SWOT analiza regije i magju instrumenata privrednog razvoja.

U ¢etvrtom poglavlju su zakljiei i predlozi, sredjeni prema prethodnim poglaviirtemama projekta.

U interesu jednostavnijeg koéBnja, literatura kao prilog projekta je sredjena pgmglavljima i temama
projekta.

U prilogu istrazivékog izveStaja je celokupna istrazéka dokumentacija, upitnici, statigki podaci i
analitike tabele po pojedinim temama, koje bid@amanjile preglednost tekstulanog dela izvestaja.

Kulcsszavak Gazdasagi fefidés, humanske, életmitbség, munkaérpiac, oktatasi reform, progn6zisok,
forgatokdnyvek, SWOT, kreativ gazdasag

Kivonat:

A kutatas keretében a Régiondlis Tudomanyi Tarsisdgtoi Vajdasag északi részét vizsgdlta, kilonds
tekintettel a gazdasagi féflésre és az emberidéorrasra, fokuszalva Szabadka, Topolya, Kishegyasjzsa,
Zenta, Ada, Csdka és Becse kozségekre.

A kutatasi feladat zaréjelentése a kutatasi eregeiét négy fejezetre redukalva mutatja be:

1. Eszak-Vajdasag munkaégiaca a munkavallalas — munkanélkiiliség szemszibgéb

2. Az oktatasi reform sziikségessége

3. Eszak-Vajdasag munk#égiaca jowbeni tendencidinak élejelzése és a gazdasagi ddis lehetséges
forgatékdnyvei

4. Kbvetkeztetések és javaslatok

Az els fejezet magaba foglalja a huméke, életmitség, munkaaddk munkavallalék, munkanélkiliek, az
elss munkat keresk részletes vizsgdlatait és a régio munkbieét.

A mésodik fejezet a régio félsktatasi elmaradasaval, féltképzéssel és tovabbképzéssel foglalkozik,
keresve a valaszt az élsfejezetben megallapitott kaderproblémak megolddlsamtézményesitett
lehetiségeire.

A harmadik fejezet a foglalkoztataségbrokra alapozott prognoézisaival és a gazdasagitfle lehetséges
forgatokdnyvével foglalkozik egy realis jokép kimunkaladsa érdekében, de itt kap helyet atirg@mzdasag
taglalasa valamint a SWOT elemzés és a megfogabt@zfazdasagi eszkoztar is.

A negyedik fejezetbe keriiltek a fejezetek alpordjarint rendezett zaradékok, majd javaslatok.

A koénnyebb kezelhétég érdekében a szakirodalom, mint melléklet pddtonvan rendezve a kénnyebb
attekinthetség érdekében.

A jelentés mellékletét képezi a kutatasi dokumeadtes; vagyis a felhasznalt kérvek, kutatashoz felhasznalt
statisztikai adatok és egyes pontok eléidblazatai, amelyek nem ndvelnék a szoveges téddrdhebségét.
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Uvod

Istraziva&i Regionalnog Nainog DruStva iz Subotice kontinuelno vrSe istraZj@an
razvojnih problema severnog dela Vojvodine (SulagtiB. Topola, Mali Idjos, Kanijiza,
Senta, Ada, Bej, Coka). IstraZivati problematiku ovog ,nezvanog" regija je zn&ajno
zbog niza karakteristika:

- U nacionalnom pogledu meSovito stanovnisStvo eegijizrazito tolerantno u medjusobnim
odnosima i kooperativno, Sto predstavlja joS neegkni razvojni potencijal kada je ¢eo

postindustrijskom razvoju.

- Pove&avanje zn&aja pograninosti i blizine koridora X. omogiava da ovaj region bude
kapija naSe zemlje prema Evropi i kapija Evropenaeasoj zemlji, generirajuprihode,

zapoSljavanje sa razvojem logétih, transportnih i drugih usluznih delatnosti.

- U ranijem periodu ova regija je bila tretiranaokdrustveno —ekonomsko razvijeniji deo
zemlje. Mozemo se oslanjati na pozitivne tradiciggdne navike, teh&éko — tehnolosSku
kulturu u procesima daljeg razvoja, ali treba eoiiuda li nam je cilj oZiveti raniju
industrijsku, privrednu strukturu ili @i prema sofisticiranijoj strukturi ne samo u sklaxhu
lokalnim  cillevima nego i interesima pokrajine i bYe kao celine.
- Uslovi za proizvodnju hrane u regiji su diveraifani. Uslovi su povoljni za razvoj
proizvodnje Zita, industrijskog bilja u Potisju, paoizvodnju grozdja, @, povta na
Subottko — HorgoSkoj p&sri, ali ne na poslednjem mestu ceo prostor imalproe uslove
za razvoj stéarstva i prerade poljoprivrednih proizvoda. Prodwopotencijali su ogromni

posebno ako se ostvaruju uslovi za navodnjavanje.

- Istovremeno os& se stagnacija, @gak i zaostajanje u privrednom razvoju, zaposljavani
Sto negativno ute na drustveno — ekonomske odnose u ovim opStinBogtoji opasnost

da to moze biti generator daljeg zaostajanja oeggna.

Sadrzaj zavrSnog izvestaja

Uvod

NaSa ranija istrazivanja (objavljeni radovi, kragkidrZaji i najvazniji zaklIgci)

1. TrziSte rada Severne Vojvodine u svetlu zapoSljavga i nezaposlenosti
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Najvazniji zaklju éci
1. TrziSte rada Severne Vojvodine u svetlu zapoSljavaa i nezaposlenosti

1. 1. Drustveno — ekonomski spegifosti humanog kapitala u Srbiji sa posebnim

osvrtom na Severnu Vojvodinu

Srbija je dozZiveo zr@jan pad (stno, moralno i materijalno) kvaliteta i zfega

humanog kapitala u procesima tranzicije.

- Na osnovu iskustava o regionalnim razlikama u §ri¥dpjvodini i regionu istée se
suatavanje humanog kapitala sa novim izazovima i ush@vsticanja odgovarajag

polozaja u drustvu.

- Regionalno autoorganizovanje kao oblik manifestalsijmanog kapitala u Srbiji ne
funkcioniSe iako postoje dokazi da¢usu problema nije mogie iz ,jednog centra“

reSavati.

- Za naSe uslove — na zalost — je karakténstida pod pritiskom i centralizirajum

dejstvom vladajéih struktura je nastala regionalna i lokalna pasiwija.

- U vakumu lokalne pasivnosti koja je nastala podtdem centralizacije nezaposleni

pokuSavaju se prilagodjavati trziStu ad hoc. odhoéa

- Kompetentni, konkurentni humani kapital u regija¢ku delu nacionalne privrede)
moze koncentrisati na ekonomski razvoj, konkurestin@riviatenje investicija,
produktivnost, ekonomski rast, efikasnost, na protd prelaznog perioda i ubrzanje
reformskih procesa i na kotrd cilj, - na ambicije prikljgenja Evropskoj Uniji
samo pod uslovima decentralizacije, postojanja oregnog institucionalnog

sistema, regulisanja izvora finansijskih izvoradifpakih uslova realizacije interesa.

- NaSe institucije obrazovanja, zapoSljavanja i btskie organi teSko se

prilagodjavaju uslovima otvorenog trziStacesivanjima EU.

- Moguwnost efikasnog reSavanja problema ponaSanja rdgibna obrazovnih

institucija je u prihvatanju stratesSkih oblika péaaja — odnosa prema zadacima.

- Region Severne Vojvodine posebno osetljivo pogadjagdostaci u mreZi

visokoskolskih ustanova.
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- U regionima Vojvodine, stno Severnoj Vojvodini aktivnosti istrazivanja i vaga
nisu izrazito prisutni. Ono Sto funkcioniSe od agivatko — razvojnih aktivnosti,

koncentrisano je u glavhom gradu Vojvodine.

1.2. Neke karakteristike kvaliteta zivotaev&noj Vojvodini

Istrazivanja koje se odnose na elemente kazadelje kvaliteta Zivota su obuhvatale
ispitivanja prema: tipovima naselja, uslovima siama, snabdevenosti odredjenim
sredstvima, prihodima, stavovima o soptvenom zdvamem stanju, kor&&nju usluga
bolnica, stavovima o porathiom zivotu, stavovima — zadovoljstvu sa dosadasStgpkom
Zivota, odnosu prema radnim obavezama, misljemada, korigenju usluga zdravstvenih
usluga, korigenju dana bolovanja, zadovoljstvu sa Zivotnim sitagom, stavovima o
sportu i rekreaciji, stavovima u vezi postojanjepostojanja strahova, stavovima o

alkoholu, duvanu, drogi.

Zakljucci koji su ustanovljeni potpuno su uskladu sa apSsttuacijom i rangiranjem Srbije
u medjunarodnim uporedjenjima na osnovu HDI indexpokazatelja zadovoljstva —

nezadovoljstva.

1.3. O nezaposlenosti i trziStu rada Sev¥igjeodine

- Razlike u pogledu nezaposlenosti i fluktuacijegpdtinama moZze se objasniti sa privredno
— ekonomskom situacijom opStina, i delom uspeSnim neuspesSnim procesima
privatizacije.

- Klju¢ni tereni privrednog razvoja i stvaranja uslova vage zapoSljavanje Severne
Vojvodine su: Drugéje definisana poljoprivreda i preradjiéka industrija, razvoj prerade
metala, elekttinih proizvoda, proizvodnje maSina, hemijskih prodsa, laka industrija,
odgovarajda saobréajna i usluzna infrastruktura, tranzitni sadajarobe, putnika i novca,
logisticki aktivnosti, turizam, ugostiteljstvo i sfera irgttjskih usluga.

- Moguénosti smanjenja nezaposlenosti treba traziti ptes@so u sektoru malih, srednjih
preduzéa i ja&anju samozaposljavanja. Ukoliko regijatceemai poboljSati zapoSljavanje

moze se réunati sa ubrzanim eksodusom kvalifikovanih.
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- Istrazujéi razvijenost, mogénosti razvoja moze se utvrditi da Suboticac@e Senta i
Kanjiza se r&aunaju u grupu razvijenih opstina i u vojvodjaskiazmerama. Ada i B.

Topola su u progresu, déloka i Mali Idjos spadaju u red najsiromasnijin ampst

1.4. Vrednovanje osobina, spremnosti, osposoldfengestina posloprimac

- Pdetna hipoteza istrazivanja po kojem posloprimaslpdavci skno vrednuju

osobine, voljnosti i osposobljenosti @@®ne u upitniku, je samo delom potvrdjeno.

- Rangiranje osobina, voljnosti i osposoblenostinkdiji Skolske spreme pokazuje da
na radnim mestima koje zahtevaju viSu Skolsku spresn menja zrigaj pojedinih
¢inioca. Posloprimci sa osnovnom Skolom su ubedjenvoljnost za prekovremeni
rad je najznéajnije za poslodavce. Kod posloprimaca sa viSonisgkon spremom
na prvo mesto dolazi stfma kompetencija i znanje stranih jezika.

- Rangiranja od strane poslodavaca i posloprimacazig& da u svakodnevnoj praksi
postoji ,kratak spoj“. Posloprimci u celini misleadposlodavci od njih @&kuju
voljnost za prekovremeni rad i kot&nje r&unara, a poslodavci tvrde déekuju od

posloprimaca stitne kompetencije i lojalnost.

1.5. Dinamika nezaposlenosti prema Skolskoj spiespStinama u Severnoj Vojvodini
izmedju 2000 i 2008.

- Postepeno smanjivanje nezaposlenosti do 2008. gadioze se objaSnjavati sa
(skoro potpunom) promenom celokupne drustveno -A@kske formacije, odnosno
konsolidacijom procesa privatizacije.

- Vremenske serije za 2000 do 2008. i apsolutne ciézaposlenosti po godinama
dokazuju da u Srbiji politika zaposSljavanja je nedlo efikasna. Ne preduzimaju
se mere — reforme obrazovanja i zapoSljavanja, lkopotpomagale \é@ privredno
— druStvenu valorizaciju radnog potencijala.

- Ispitivanje nezaposlenosti po opStinama je polazd su problemi najizrazeniji u

Malom Idjo3u(oki, Beseju i Senti.

- Na osnovu ispitivanja odnosa trziSta radne snag@lovanosti se pokazalo da visa
Skolska sprema stvara prednost u dobijanju radnegtan Nezaposlenost lica sa
srednjim obrazovanjem je masovna, ali i oni lakSkazk do radnog mesta nego lica
bez kvalifikacije.
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- U odnosu na aktivho stanovniStvo broj onih kopazg prvo radno mesto je
povoljnije u regiji nego u Vojvodini i Srbiji. U @tivanim opStinama peetnici, pa
tome adekvatno i Zene lakSe dolaze do svog prwhgogmesta nego u Vojvodini i
Srbiji.

2. Potrebe reforme obrazovanja

2.1.Razmatranje uslova za formiranje univerzitetagiji

Lokalna i regionalna elita (akademski gradjani, agria birokratija i lica koja se
izjaSnjavaju u ime privrede) potkrepljuju potenlja regionalnu i drustvenu potrebu

osnivanja visokoSkolskog centra — univerzitetalsdesim argumentima:

- Regionalni multietriki univerzitet moze da predstavlja adekvatno resen;

- Lokalna regionalna elita argumentira u korist ppkeki osnovane institucije,
umesto privatnih univerziteta.

- U slwaju postojanja druStvenog konsenzusa ne bi postejablem finansijskih
izvora. Ova sredstva takodje mogu biti nadopunjeaaizvorima iz susedne
Madjarske u okviru njihove manjinske politike kasredstva EU za multieitke
programe.

- Multietnicki univerzitet treba da se odlikuje intenzivnom &wskom saradnjom.

- Razvoj visokog obrazovanja u regiji treba da budénstrument regionalnog
ekonomskog razvoja, stim da regija treba da usldadje napore sa perspektivama i
interesima drzave i nacije kao celine (da motivigsnu saradnju visokog
obrazovanja i regionalnog razvoja, razvija koordipamedju granama i sektorima,
Inicira istrazivanja, tehnolosSke i ekonomske inapgaicnaleni transfer).

- Za osnivanje institucije nuzno je raspolagati sanadgerski nastrojenim,
karizmattnim, nadno priznatim kadrovima sa dobrim poslovnim i drugiezama.

- Po pitanjima osnivanja multietike institucije treba da se usaglase organi
Vojvodjanskog Univerziteta, kao i drzavni organbiF i Vojvodine kao osniva.

- Univerzitet Severne Vojvodine (Subotice) treba dalwzuje potrebe viSenacionalne
zajednice sa oko 500 O@kanova. Da bi to mogao realizirati potrebno je poéti
zahtev za otvorenos prema potrebama regije kako u §&am, tako i u ekonomsko

— razvojnom pogledu, bez dupliranja kapaciteta.
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- Multietnicki univerzitet svoje zadatke treba da realizujeglesseno i u saradnji sa
Univerzitetskim centrima u Novom Sadu i Segedirsiodremeno u tom trokutu
treba da opravda svoje postojanje, etast&u i prilagodjavanjem ponude na trzistu
Znanja.

- U patethom periodu treba ¢anati sa angazovanjem gosttiju profesora,
podrzavajdi mobilnost, prolaznost kako nastavnika, tako iSalaca a za kasnije
potrebe organizovati posebne programe pripremaagtaantkog kadra.

- Celishodno je proriatakve nadno — stridne segmente za osnivanje novih fakulteta,
koji ¢e zadovoljiti drustvene potrebe kako u regiji, taldre i koje se mogu pokriti
nastavno — namim kadrom za potrebe akreditacije i uspesnog fiomksanja.

- U Subotici tehniko- tehnoloski i drustveno — humanéii oblasti su pokrivene
fakultetima u funkciji, medjutim za sada njihoviagbvi u vezi osnivanja novih

jedinica nije jednoznima.

2.2. Potrebe reforme obrazovanja odraslih

- Strkno obrazovanje i ,zahtev prema kompetencijama“ lajikulira drustvo, za
sada ni delimino se ne preklapaju.

- Nacionalna sluzba zapoSljavanja je jedina drzawstanova koja se redovno bavi
(ponekad uz nedostatak vrhunske &tnsti) problemom stinog osposobljavanja
kao organizator, a n&&e i kao finansijer. Na Zalost nastavni programiedin
slieajeva nisu u skladu sa stvarnim potrebama i reizuitgu zadovoljavajéi.

- Skolsko obrazovanje odraslih ne udovoljava zahtavéticanja strtne spreme koje
su definisane od strane privrede, nezaposlenitalibkoji Zele menjati profesiju.

- Visok nivo nezaposlenosti pre svega medju mladjienegacijama je stvorila
.drustveni sloj kursista®. Oni su svesni da se pihmaje kurseva (,lifelong
learning“) pretvara na ovaj &ia u oblik zivota, ali u skladu sa materijalnim i
drugim moginostima ipak koriste svaku priliku za sticanje mosaznanja.

- Ono Sto se realizuje u pogledu osposobljavanja ekyalifikacije odraslih u
organizaciji Nacionalne sluzbe zapoSljavanja i itazdrugih inicijativa nije od
zn&ajnijeg ekonomskog i socijalnog uticaja u nasensthu

- Uce&e stanovniStva regije u procesima obrazovanja tldijasizuzetno nizak.

- Nacionalne manjine u pogledu obrazovanja odraslgticanju kvalifikacija su u

manje povoljnom poloZaju zbog nedovoljnog poznaaamnyavnog jezika.
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U vojvodjanskim i regionalnim Skolskim institucijan nedostaje aktivno
menadziranje Skola i praktio orijentisano obrazovanje — osposobljavanje sktga
Skole se mogu karakterisati sa prvenstvenom O&@@oin na popunjavanje
kapaciteta.

Podela rada izmedju Skola unutar regiona je neade&y

Vecina Skola u regionu ne raspolaze jednostavnim iglpdmim programom
obrazovanja odraslih. Njihovi programi funkcion&d hoc. Vrlocesto je ré samo o
obrazovnom procesu redovnog Skolskog oblika,éatsg obrazovanja, eventualno

prekvalifikacije, dopunskog osposobljavanja i sjai@aciji.

3. Predvidjanje buduih trendova zaposljavanja i scenarija ekonomskog ravoja u

Severnoj Vojvodini

3.1. Predvidjanje budin trendova zaposSljavanja u Severnoj Vojvodini

Za regiju, Srbiju, Vojvodinu i svaku teritorijalnedinicu — opstinu regiona izradjena
je prognoza zaposljavanja ARIMA modelom. Vredn&&tisu iznad 0.95 izuzev za
region. U principu prognoze se mogu smatrati dolménosnovu ovog pokazatelja.
Prognoza pou&anja zaposlenosti za Suboticu i Sentu prelazi 1@%et narednih
godina, dok u ostalim opsStinama, regionu, Vojvodi&rbiji ostaje ispod 10%.
Prognostizirano povanje zaCoku je izuzetno visoko, ali interval konfidencije
nismo ni izr&unali, jer donja granica pokazuje negativne (nelog) vrednosti.
Zbog toga prognoza z2oku ne udovoljava kriteriju pouzdanosti i nije zxikienije.
Uporedjenje prognostiziranog nivoa zaposljavanj2@i5 sa nivoom zaposSljavanja
u ranijim godinama pokazuje d& Srbija tada posii nivo zaposlenosti iz 2002,
Vojvodina iz 2001 — 2002, a regi¢a dostti nivo iz 2004 - 2005.

Pojedine opstine, gradove dostéi sledee nivoe zapoSljavanja: Subotiéa dostéi
nivo iz 1994, Topolae dostéi nivo iz 2009, Mali IdjoS¢e dostti nivo iz 2004 —
2005., Kanjizate dostéi nivo iz 2003,Cokace dostéi nivoiz 2004 — 2005, Sentae
dostii nivo iz 1998, Adace dostti nivo iz 2005 -2006 a Bej ¢e biti na nivou
2010.

Prognostizirani nivoi zapoSljavanja, odnosno ggdisst zaposSljavanja od 2 — 3 %

je u skladu sa scenarijom privrednog rasta, odneargiagniranjem.
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3.2. Mogui scenario ekonomskog razvoja Severne Vojvodine

Treba istéi da nisu utvrdjeni u procesudnarskog generiraranja scenarija optinistili
dominantni privredni procesi. Moze se pretpostaddtice vei broj procesa biti u funkciji

paralelno. Sa analizom magh kombinacija procesa doslo se do stédeakljucaka:

- Takve kombinacije procesa u kojimda agrar igrati izvesnu ulogu imaju zajetku
verovatn@u od 0. 428. Procesi u kojima je prisutna i stagaamaju verovatnéu
od 0.357 a kombinacije procesa sa sektorom MSRuizegdniku verovatnéu od
0.16.

- Na osnovu takvih rezultata prinkeno da je najw@ verovatnéa realizacije takvog
scenarija privrednog razvoja u kojem je uloga agrstaknuta, uloga MSP umerena
| prisutna je izrazita stagnacija.

- Polazéi od stava po kojem analiza optimétih scenarija je suviSna, jer moze
dovesti do pasivnosti, prihdana je da analiza ovakvog pesindstig scenarija.

- Ovakav scenario u svojoj sustini oZog da u ovom regionu ne postoji
zadovoljavajdi nivo endogenih snaga a da bude motor razvojaaiestivo je da
agrar, mala i srednja preddzeostvaruju takav nivo akumulacije, koje bi bilo
dovoljno da generira strukturalne promene i razvo;.

- Jedini put promena i stvaranja razvojnih potengijd u smanjenju izdvajanja u
korist drzavnih prihoda i po¢anje privi&nosti za kapital sa strane. Samo kapital sa
strane moze generirati razvoj proizvodnih potetmjjakapaciteta za usluzne
delatnosti, logistiku i transport koje mogu za sobpoviti razvoj malih i srednjih
preduzeéa i da generiraju intenzivnije zapoSljavanje valgpoivrede.

- Moguwnosti agrarnog sektora se zasnivaju na povoljniimatskim i drugim
prirodnim uslovima. Probleme razvoja poljoprivregnieizvodnje treba posmatrati u
zajedniStvu sa preradjivleom i prehranbenom industrijom.

- Bez obzira na nisku akumulativnost uloga poljoggde nemoze biti zanemarena, jer
je ona vezana za datu prirodnu lokaciju i socgalsigurnost jednog dela
stanovniStva je u direktnoj zavisnosti od poljgpednih kapaciteta.

- U svakom slaaju agrarni sektor treba osloboditi viska radnegsnastovremeno sa
mogunostima diverzifikacije, kao Sto su bioproizvodnjayralni turizam,
proizvodnja bioenergije, proizvodnja lekovitih, araticnih biljaka i mirodijija,
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proizvodnja v@a, grozdja, povia, st@&arskih proizvoda u zajedniStvu sa
prehrambenom industrijom treba traziti mégasti proboja na trziste.

- Otkrivanje i iskorigavanje trziSnih modiosti ne treba traziti u plasmanu — prometu
sirovina nego u proizvodnji i plasmanu visoko vaovanih gotovih proizvoda —

potroSnih dobara.

3.3. Pouke vezano za kreativhu ekonomiju

- Veoma je zn&jno prosiriti pojam kreativhe ekonomije i na zreamjintenzivne
privredne grane. Takav pristup nama manje razwijeremljama viSe odgovara, jer
sa razvojem i prestruktuiranjem privrede treba igosinaj nivo, koje omogtava
ulazak u postindustrijalni period razvoja, $® povuti za sobom i razvoj kreativhe
privrede.

- Analize pokazuju — na zalost — da naSa konkuresttm@vetu biznisa i inovativnost
daleko zaostaju za drugim okolnim zemljama, izugesne i Hercegovine.

- Ne raspolazemo ni adekvatnim menadzerskim slojernagatke koje nam diktira
svetski razvoj i svetsko trziSte. Prema naSim istemjima naSi menedzZeri ne
poznaju i veoma raziito vrednuju one menedzerske metode koje su dotwogie i
isprobane u drugim delovima sveta.

- Malo imamo preduze sa velikim medjunarodnim iskustvom, koje mogu gxaki
primer, mogu Siriti nove moderne metode, koje st gprobane sa uspehom u
drugim zemljama.

- Organizovanje inkubatorskih &a i klastera pruzaju Sanse i usluge kojecena
nedostaju svim onim preduzetnicima, koji imaju ereleje, ali bez odgovardie
pomaii nemogu realizirati.

- Istice se zn&j pravnog garantovanja i podrzavanja inovatora astipanju i

realizaciji novih naprednih resSenja.

Predlozi

Drustveno — ekonomski specitinosti humanog kapitala u Srbiji sa posebnim

osvrtom na Severnu Vojvodinu
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U interesu ostvarivanja uslova za razvoj humanopitéa nuzno je realizovati
multisektoralno priblizavanje, usaglaSavanje irgarei komunikaciju izmedju
privrednih i drzavnih —administrativnih subjekata.

Nuzno je otvoriti prostor za regionalnu samoorgaaip humanog kapitala u Srbiji,
Vojvodini, s obzirom da je dokazano na nivou naalor privrede, da su mnogi
problemi nereSivi iz jednog centra. Zadaci i dompsS@dluka treba da je delegirano
na nize nivoe a takodje treba preorijentisati katoju sredstava.

Treba stvoriti uslove da posloprimci imaju aktivedinos prema zapoSljavanju i da
donose dobro zasnovane odluke umesto dapdmih ad. hoc odluka, a u interesu
prilagodjavanja ¢ekivanjima trziStu rada.

Treba ubrzati prilagodjavanje svih obrazovnihitostja, ureda za zaposljavanje i
budZetskih institucija trziStu icekivanjima EU.

Treba ostvariti strateSke forme, ¢he ponaSanja u obrazovnim i regionalnim

institucijama.

Neke karakteristike kvaliteta Zivota u Severnoj Voyodini

Predlozi koje se odnose na merenje kvaliteta zivota

Srbija treba bezuslovnda se ukljdi (ako to u medjuvremenu nijec¢imjeno) u
realizaciju zadataka grupe zemalja koje su se jpéik inicijativi OECD i treba
otpaeti sa uspostavljanjem Sistema indikatora za merehpuStvenog razvoja
(Indicators for Measuring Social Progress) za ragulju, kojace meriti pozitivne i
negativne promene trougla privrede- drustva i pgneokoline.

Treba vagati i prihvatiti predloge ,Stiglitz komist (koja je formirana i radi po
inicijativi  francuskog predsednika Sarkozy-a ) uzivemerenja pokazatelja
privrednog, druStvenog razvoja i stanja okoline.

Medjunarodna rangiranja na osnovu HDI indexa i drygpkazatelja treba i dalje
pratiti, da bi imali jasnu sliku o poboljSavanju 8labljenju naSih pozicija u
medjunarodnim uporedjenjima.

Treba stvoriti svest kod donosioca pékih odluka, stranjaka i ne na poslednjem
mestu kod celog stanovniStva o kompleksnosti problepokazatelja stanja i
promena u trouglu privreda, drustvo i okolina, kogmvore o netrziSnim

dimenzijama (eksternalijama) nasSeg zivota i bitniduwna kvalitet naseg zivota.
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Treba stvoriti svest da je teSka preglednost, testwdjivost ovih pokazatelja zahteva
pojatanu paznju i odgovornost ako zelimo dalje razvkatlitet nasSeg zivota.

Predlozi na osnovu rezultata i zakljw@aka iz istraZzivanja uz poma upitnika

- Sadasnja struktura naselja moze bitiusana (s obzirom na visoku snabdevenost
komunalnom infrastrukturom) stim da se povezu odgajytom putnom mrezom
kojac¢e obezbediti mobilnost radno sposobnog stanovndiivadnih mesta.

- Snabdevenost stanovniStva sa automobilima, mobitelefonima i internetom je
takodje ispitivano i utvrdjeno je da je sadaSnjaagiija je zadovoljavajia u datim
ekonomskim uslovima i pod datim nivoom prihoda,gedrzavaju mobilnost.

- Opste zdravstveno stanje stanovniStugestalost kori&enja bolntkog letenja na
osnovu stavova ispitanih ne pokazuje negativhushk mreza zdravstva treba da je
pod stalnim razvojem zbog uspesSnije preventive.

- R&unajii sa véom privrednom dinamikom, pajanom zauzet@s stanovniStva u
budwnosti treba podrzavati radno sposobno stanovnis&avodgovaragim javnim
sluzbama, obdanistima, zabaviStima, mrezom Skoistgluznim delatnostima.

- Ukoliko Zelimo dobar kvakitet Zivota, kreativno @&two, onda i na strani
poslodavaca i posloprimaca treba pretiadla se rad svata samo kao faktor
ostvarivanja prihoda za Zivot i da se prihvati fofispo kojem rad je i mogunost
samoostvarivanja.

- Kada je ré o strahovima stanovniStva, treba svatiti da jpdeezano i sa uzivanjem
alkohola, duvana i droge, protiv kojih treba pratiudrustvene akcije. V@na
ispitanih, koji uzivaju drogu to e priznati, ali bez obzira na to treba i u tom
domenu poj&ati drustvene akcije, pored kriminolosSkog tretmana.

- Treba ostvariti koncept geceg drusStva“ i proSiriti proces ¢anja kako na
poslodavde, tako i na posloprimce u interesu bbhemonije i boljeg kvaliteta

Zivota.

O nezaposlenosti i trziStu rada Severne Vojvodine

- Za prevazilazenje zanemarene privredne struktudenge mogde funkcionalno

reSenje je definirati ekonomski model odrzivosti.
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- U interesu privrednog razvoja i smanjenja nezapuasti treba imati u vidu razvoj
sled€ih infrastrukturnih elemenata: saobag, izgradnje mreze puteva, autoputa,
obnova teretnog Zelezthiog saobréaja, razvoj kombinovanih transportnih
terminala, razvoj nog saobréaja na Tisi, otvaranje industrijskin zona i njihov
infrastrukturni razvoj, razvoj logistke infrastrukture, gasifikacija i ekonomisanje sa
prirodnim resursima (izgradnja gistata otpadnih voda i izgradnja zalivne
infrastrukture).

- Podrzavanje poljoprivrede i preradjike industrije sa obezbedjenjem kredita,
horizontalno povezivanje poljoprivrednih proizvotha vertikalno povezivanje sa
preradjiv&kom industrijom, prometnim organizacijama, formjean istrazivéko —
tehnoloskih centara, pridlanjem stranog kapitala, izgradnjom potrebnih
preradjiva&kih kapaciteta, hladn§a, uvodjenjem modernih tehnologija za preradu
poviéa, vaa, proizvodnju finalnih potrosnih dobara, proizvpdrbioproizvoda,
povezivanjem proizvodi@m hrane u klastere i ukljgnje u pokrete menadziranja
kvaliteta i bezbednosti hrane.

- U smanjenju nezaposlenosti ozbiljnu ulogu mogu kadigusluzni delatnosti i
turizam. Treba raunati sa sled@m elementima: kori&nje termalne vode,
zdravstveni, lov&ki, ribarski, tranzitni, eko i seoski turizam, iaginja biciklisteékih
staza, hipodroma,usluznih centara, informacionitaka. Takodje treba razviti
marketing svih vidova turizma.

- Rrazvoj i prikazivanje regionalnog imidza, poputagija rekreativnih i kulturnih
aktivnosti, prezentacija regiona kao centra obramfa i univerzitetskog zivota i
uklju¢enje u medjunarodne pokrete mreza regiona i protega takve veze

omacuju.

Vrednovanje osobina, spremnosti, osposobljenostivestina posloprimaca

- Realizirati koncept ,teceg drustva® u interesu ¥e kompatibilnosti stavova i

poslodavaca i posloprimaca o medjusobnim odnoging&jma i obavezama.

Dinamika nezaposlenosti prema Skolskoj sprenmi opstinama izmedju 2000 i 2008

Predlazemo preduzimanje mera kako na Vojvodjanskakn i na lokalnom nivou za

potpomanje razvoja humanog kapitala i to po slede
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Koris¢enjem pokrajinskin kompetencija, preko lokalnihuktura treba realizirati
mere razvoja humanog kapitala.

U okvirima konkretno postoje, zakonom regulisane teritorijalne organizacije
drzave treba gaunati sa strateSkim planiranjem na nivou Vojvodka® NUTS 2
regiona.

Treba prevazi i mimoiéi dekoncentrisanu institucionalnu strukturu cemeavlasti,
koja funkcioniSe na nizim nivoima za realizacijuegdgranih uputstava, predloga iz

ministarstava, koje ni do sada se nisu pokazakasfim.

Potrebe reforme obrazovanja

Razmatranje uslova za formiranje univerziteta u regji

Neophodno je posii sporazum izmedju nadleZznih organa regije i o#pio sa
osnivanjem univerziteta — centra znanja za zadavaljje potreba regije, jer je
neodrzivo stanje po kojem u Vojvodini postoji sapedan univerzitet na oko 2
miliona stanovnika Sto je neuporedivo sa druginodeha Srbije.

ReSenje treba traziti u kapacitetima postibjefakulteta, ali treba ranati i sa
kapacitetima privatnih fakulteta.

Vezano za univerzitet i na fakultete treba proriisli osnivanje istrazivékih
kapaciteta a u skladu sa stvarnim potrebama prvred

Takodje treba raunati i sa decentraliziranim smeStajem pojedinitpakiteta,

ratunajlti sa uslovima i ambicijama ¥ gradova.

Potrebe reforme obrazovanja odraslih

Treba r&unati sa formiranjem mesnog institucionalnog sistera obrazovanje i
usavrSavanje kadrova i obrazovanje odraslih. Tadr@diti organizacione okvire
realizacije zadataka, jer samo na lokalnom nivomgglte sagledati zahteve trziSta
i sainiti adekvatne obrazovne programe.

Institucionalnom sistemu i organizacionim okvirintaba prilagoditi i finansiranje,
ali svakako treba uzeti u obzir ne samo &apg pokazatelje obuhéenih takvim
sistemom, nego i kvalitet obrazovnog procesa, oSl efikasnost i mogimost

zaposljavanja sluSalaca.
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Treba wuvesti instituciju denickih ugovora a u interesu palavanja
zainteresovanosti poslodavaca za kvalitetno fumisamje celog sistema dopunskog
osposobljavanja kadrova.

U interesu adekvatnog spoja teorije i prakse traksiti odgovarajtu metodolosku
— pedagosku i inovacionu kulturu.

Obavezno treba da usledi izrada instrumentarijaviadt regionalne politike i
strategije zapoSljavanja u koje¢e se definisati dugotai ciljevi i institucionalna

regulisanost obrazovanja odraslih.

Prognoza zaposljavanja i scenarij privrednog razva

Analize prikazane u I. Poglavlju, prognoze zapesljga i mogdi scenarij ekonomskog

razvoja pretpostavlja da Srbija, Vojvodina i opé8tinegije naprave hitne korake za

spre&avanje stagnacije tj. daljeg zaostajanja regije:

Treba smanijiti centralizaciju izdvanja a u interdmlje finansijske snabdevenosti
regije za razvojne potrebe.

Treba povéavati regionalnu priviénost za kapital sa strane.

U procesima investiranja treba traziti ravnotezmedju ulaganja u akumulativne
kapacitete koje udovoljavaju i medjunarodnim merdi ekonomije vetine i
takozvanim malim i srednjim preduima, koje se odlikuju viSim nivoom radne
intenzivnosti i zapoSljavanja.

Prehrambenoj industriji i poljoprivredi to jest meodnji hrane pruziti pomou
trzicnom proboju sa zajedikim marketingom.

Stvoriti odgovarajde pravne osnove zadrugarstva.

Poljoprivredu osloboditi od viSka radne snage gaagem drugih sektora privrede.
Treba spré&ti ostvarivanje prognoza suviSe niskog pémga zaposlenosti.
Smatramo da treba minimum 2 % privrednog razvaja &i se nesto pokrenula na
trziStu rada. Prema tome za péarje zaposlenosti od bar 4 -5 % godiSnje u interesu
smanjenja i izbegavanja socijalnih problema i eksadstanovniStva treba pdasti
privredni rast od preko 5 -6 % godisnje.
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Pouke vezane za kreativhu ekonomiju

- Za koncepciju razvoja kreativne ekonomije, kreattyrrustva, kreativnog staleza i
njegov uticaj na druStveni i privredni razvoj trebbvoriti osnove prosperiteta i
stvoriti uslove daposobnost, tehnologija i tolerancigipodju do izrazaja.

- Bezuslovno treba uloziti dalje napore u razvoj iddorskih kida i1 klastera
uzimajti u obzir i moguénost ukljitenja u medjunarodne tokove na tom polju.

- Treba stvoriti odgovarage pravne osnove za sigurnost intelektualnih viaawasi

to bezuslovno garantirati u svim segmentima drustva

RESUME

In the course of the research titlddhe structural characteristics and potentials of
human resource development regarding to EU accessidn the north region of the
Autonomous Province of Vojvodina our association observed the north region of
Vojvodina, i.e. the questions of human resourceth wpecial focus on the territory of
municipalities: Subotica, Bla Topola, Mali #03, Kanjiza, Senta, Adapka and Béej.

Our final report presents all the findings of teeearch divided into sections and chapters:

Introduction
Previous researches of the Regional Science Adgbtian socioeconomic characteristics

of human capital (Zoltan Takacs)

SECTION 1

Labour market of North Vojvodina in the light of employment — unemployment

1.1. Socio-economic characteristics of human chpit&erbia with special regard to North
Vojvodina (Zoltdn Takacs)

1.2. Some characteristics of the quality of lifeNorth Vojvodina (PhD Karolina Kajari,

PhD Sandor Somogyi)

1.3. Labour market situation in North Vojvodina Phlién Gabrity Molnar)

1.4. Assessment of employee qualities, skills abditias from the employers’ and

employees’ standpoint (PhD Karolina Kajari, PhD &arnSomogyi)
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1.5. Dynaics of the unemployed concerning theidifcations and municipalities in North
Vojvodina between 2000-2008 (Zoltan Takacs, AnniaZas Molnar)

SECTION 2

Necessity of educational reform

2.1. Higher education needs and requirements ithNéwjvodina (Zoltan Takacs, PhD Irén
Gabrity Molnar)

2.2. Demand for adult education and further trajnimthe region (Zoltan Takacs)

SECTION 3
Forecast of future trends in labour market of North Vojvodina and potential scenarios

of economic development

3.1. Forecast of future trends of employment intNdfojvodina (PhD Sandor Somogyi,
PhD Zoltan Lakner, PhD Karolina Kajari)

3.2. Potential scenarios of economic developmentNorth Vojvodina (PhD Sandor
Somogyi, PhD Zoltan Lakner, PhD Karolina Kajari)

3.3. Lessons concerning creative economy (PhD $&amogyi, Andras Ricz)

3.4. SWOT analysis of North Vojvodina (PhD Irén @8bMolnar, PhD Zoltan Lakner)

SECTION 4

Final conclusions and proposals

4.1. Final conclusions
4.2. Proposals for policy makers
Bibliography

REZIME

A humaneréforras-fejlesztés szerkezeti jellemi és potencialja Vajdasag Autondém

Tartomany északi régidjaban az EU csatlakozas tukigen (Szabadka, Topolya,
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Vajdaségra (Takacs Zoltan)
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Sandor)
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szempontbol (PhD. Kajari Karolina, PhD. Somogyi &#i

1.5.A munkanélkiiliek dinamikaja iskolai végzettség ézdégek szerint Eszak - Vajdasagban
2000 — 2008 kozott (Takacs Zoltan, Csiszar Molnana)

2. RESZ
Az oktatési reform sziikségessége

2.1.Az észak-vajdaséagi régi6 félbsktatasi sziukseégletei, igényei (Takacs Zoltan, Fbrity
Molnar Irén)
2.2.A régio felrbttoktatési és felsttképzesi igényei (Takacs Zoltan)

3. RESZ
Eszak — Vajdasag munkaespiaca jovébeni tendenciainak ebrejelzése és a gazdasagi
fejl6dés lehetséges forgatdkdnyvei
3.1.A munkavallalas joébeni tendencidinak &lejelzése Eszak — Vajdasagban (PhD. Somogyi
Sandor, PhD. Lakner Zoltan, PhD. Kajéari Karolina)
3.2.Eszak — Vajdasag gazdasagi ddigsének lehetséges forgatokonyvei (PhD. Somogyd@an
PhD. Lakner zoltan, PhD. Kajari Karolina)
3.3.A kreativ gazdasaggal kapcsolatos tanulsagok (BbbBwogyi Sandor, Ricz andras)
3.4.Eszak — Vajdasag SWOT elemzése (Dr. Gabrity Mdhédr, PhD. Lakner Zoltan)

4. RESZ
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DEVELOPMENT OF AGRIBUSINESS IN TISA RIVER REGION

RAZVOJ AGROKOMPLEKSA REGIONA POTISJA

Key words: Tisa river Region, agribusiness, develept

Abstrakt

In this paper the analysis of agribusiness of Ris&r Region, in Vojvodina is presented. Analysiagist
of; farmers and agricultural workers, agricultueadd, plant and animal yields and production, awtl findustry.
Based on this, and SWOT analyisis, are given siogesmtd measures for development of agribusiness.

Klju¢ne rei: Potiski region, agrokompleks, razvoj

Izvod

U radu se prezentira analiza agrokoksplePotiskog regiona u Vojvodini. Analiza obuhvédamere,
poljoprivredne radnike, poljoprivrednu povrsinugdgodiSnje zasade i $to fond. Obradjuju se prinosi, strska
proizvodnja, proizvodnju prehrambene industrijpaasnovu rezultata tih analiza i SWOT analize é@mulisani
su predlozi za preduzimanije razvojnih mera agradazn
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Uvod

Region Potisja raspolaze povoljinim prirodnim usieai (kvalitetno zemljiSte, umereno
kontinentalna klima, bogatstvo vodnih resursa) afoprivrednu proizvodnju. Ima prdno
razvijenu prehrambenu industriju (mlinovi, pekaeerane, uljara, sojara, fabrike za preradu
povita, fabrika za preradu duvana, klanice, mlekarefisi@aegion je ruralni region, sa oko
82 % oranica u strukturi poljoprivrednih povrSinauie€em od 13,8 % poljoprivrednog
stanovniSta u ukupnom stanovnistvu Regiona. Poljegaina proizvodnja je ekstenzivna po
strukturi i po prinosima. U obradivim povrSinamdike je uicee oranica, a simbgino wee
voénjaka, vinograda. U strukturi oranica dominirajuaice, a relativno je maloce&e
industrijskog bilja, povia i krmnog bilja. Prinosi osnovnih ratarskih ussuanizi od proseka
Vojvodine, a daleko nizi od evropskog proseka. $tatarstvu je slaba intenzivnost, i po
zastupljenosti starstva (koja se poslednjih godina poboljSava, diardkod ovaca) i po

prinosima.

Malo je kori€enje vodnih resursa za navodnjavanje, a time sdemja zemljiSnih povrsina za
postrnu i naknadnu setvu. Mali posedi, dominants#ijackin gazdinstava i njihova
neorganizovanost, negativnodutina efikasnost i konkurentnost poljoprivrede.

Razvoj treba da bude usmeren na stvaranje uslotalgakori€enje prirodnih resursa (pre
svega vodnih resursa), Sto bi podstaklo intenaiy@ratrukture proizvodnje (dalje paianje
uce&a industrijskog bilja, pova i proizvodnje semena), intenziviranje pojedinitijad
proizvodnje i bolje kori&nje zemljiSta, dalji razvoj starstva.

Osim intenziviranja konvencionalne poljoprivredepiehrambene industrije, postoji i
potreba za multifunkcionalnim razvojem poljopriveedMultifunkcionalnost poljoprivrede
podrazumeva korég&nje resursa poljoprivrede ne samo za proizvodrgad) vé i za druge
namene koje vode brzem privrednom razvoju, odnasngroizvodnju energije, organske

poljoporivrede, usluge u sferi turizma, ugostiteis zdravstva, ribolova, lova itd.

Stvaranje povoljnin uslova za razvoj MSP u agropl@ksu zn&ajno bi poveéalo
poljoprivrednu proizvodnju, ekonomske efekte, zégrasst i konkurentnost agrokompleksa u

regionu Potisja.

103



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVBUEBRT AND TOURISM
Vol.3 Issue 2 2011 ISSN 1821-2506

Analiza agrokompleksa Potisja

Poljoprivredno stanovnistvo

Prema popisu stanovniStva iz 2002. godine u regiBatisja ima47.455 poljoprivredna
stanovnika, St@ini 13,8 % ukupnog broja stanovnika deset opsStmja &ne region Potisja,
odnosno 22,1 % ukupnog poljoprivrednog stanovnistwojvodini (Tabela 1). U odnosu
na popis stanovnistva iz 1991. godine, broj poljgpdnog stanovniStva smanjen je za 15,7
%, odnosno za 8.868 stanovnika. P#asegodisSnji pad poljoprivrednog stanovnistva u
periodu od 1991. do 2002. godine iznosio je -1,55%anjeno je i te&e poljoprivrednog
stanovniStva u ukupnom stanovnistvu sa 15,6 na%3,8o je i dalje visok procenat (30 %

viSe od proseka Vojvodine).

Broj aktivnog poljoprivrednog stanovniStva u petomeiu dva popisa smanjen je za
4.033 stanovnika (12,3 %) i po popisu iz 2002. gedinosi 28.773. Takie, smanjen je
udeo aktivnog poljoprivrednog stanovnistva u ukupnaktivnom stanovniStvu Potisja u
periodu izmdu dva popisa stanovniStva, sa 21,2 % na 19,1 %,z8&8 da se broj
nepoljoprivrednog aktivnog stanovnistva proporcionananje smanjio od poljoprivrednog.
Zn&ajniji je pad izdrzavanog poljoprivrednog stanowss koji je iznosio - 20,6 %, tako da
taj broj po popisu iz 2002. godine iznosi 18.6&hsk/nika. Na taj nan je povéano wese
aktivnog u ukupnom poljoprivrednom stanovnistvu &32 % u 1991. na 69,6 % u
2002.godini), odnosno na jednog aktivhog poljomtmog stanovnika dolazi u proseku 0,65

izdrzavanih lica.

Tabela 1. Poljoprivredno stanovnistvo u Potiskom rgionu i u AP Vojvodini
po popisima iz 1991. i 20@fhdine

Kategorija 1991. 2002. Promena (%)
Potisje APV 0 Potisje APV %% Potisie | APV

Poljoprivredno | 56.323| 269.438| 20,9 | 47.455| 215.147| 22,1 -15,7| -20,15
Aktivno 32.806| 149.583| 27,4 | 28.773| 125506 22,9 -12,3| -16,10
lzdrzavano 23.517| 119.885| 19,6 | 18.682 89.641| 20,8 | -20,6|-25,23
Udeo aktivhog 58,2 55,5 105 60,6 58,3 104 4.1 5,05
u poljoprivred.
Udeo aktivnog 21,2 17,2 123 19,1 13,7 139 -9,9|-20,35
u ukupn. aktiv.
Udeo poljopri. 15,6 13,7 114 13,8 10,6 130 -11,5|-22,70
u ukupnom
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Na jednog poljoprivrednog stanovnika u Potisju, oseku dolazi oko 5,5 hektara
poljoprivrednih povrSina, odnosno na jednog aktynpoljoprivrednog stanovnika u
proseku dolazi 9 hektara poljoprivrednih povrsita,je u okvirima vojvdanskog proseka.
Izmedu dva popisa stanovniStva, udeo aktivhog poljopdmog stanovniStva u ukupnom
poljopriviednom stanovnitvu se pée® u 5 opstina (Kanjiza, Senta, 8¢ Zabalj,
Zrenjanin), u 4 se smanijio (Novi KneZevaoka, Ada, Novi B&ej), dok je u jednoj opstini
ostao nepromenjen (Titel).

Uce&e aktivnog poljoprivrednog u ukupnom aktivnom staristvu je smanjeno u svim
opStinama Potiskog regiona u periodu izon&va popisa, a ista je situacija i ssegteme
poljoprivrednog u ukupnom stanovnistvu.

Prema popisu stanovniStva iz 2002. godine u opstinaegiona Potisja evidentirano je
40.472 poljoprivredna gazdinstava, koja su ras@déagsa oko 141.000 hektara
poljoprivrednog zemljiSta Tabela 2. Ova povrSina je znatno manja od ukupne
poljoprivredne povrSine seljkih gazdinstava u regionu Potijsa (oko 260.000 dr@Rf Sto
ukazuje n&injenicu da gotovo 120.000 hektara, ili skoro pabavzemljisnih kapaciteta u
poljoprivredi koriste poljoprivredna dorfiastva, koja dohodak, ili pretezni dohodak,
ostvaruju van poljoprivrede (meSovita gazdinstva).

Pros€na veltina poljoprivrednog gazdinstva u regionu Potisja,popisu iz 2002. godine
iznosila je 3,48 hektara poljoprivredne povrSines&na veltina je razléita po opStinama
Regiona, i krée se od 2,5 hektara u Opstitoka, do 3,9 ha poljoprivrednih povrsina po
gazdinstvu u Opstini Novi Bej.

Biljna proizvodnja

Biljna proizvodnja u regionu Potisja obavlja se ok 404.300 hektara poljoprivrednih
povrSina Tabela 3, Stocini oko 22,6 % poljoprivrednog zemljiSta u Vojvodioko 1, 79
miliona hektara). Od toga, oko 348.000 hektara @&®&n0)cine obradive povrsine.

U strukturi obradivih povrSina najzastupljenije@anice (330.400 ha, odnosno 95 %), dok
su va@njaci (2.864 ha) i vinogradi (1.513 ha) simlab zastupljeni (0,8 %, odnosno
0,4 %). Preostalih 3,8 % obradivih povrsimae livade Tabela 4
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U strukturi oranica i basti najzastupljenija je igk@dnja zita (prosao oko 63,4 %), zatim
industrijsko bilje (oko 20,6 %), krmno bilje (6,3)%povrce (5,3%).

Tabela 2. Broj poljoprivrednih gazdinstava i njihove povrSine (ha)
po opStinama Potiskoggiona (popis 2002)

Broj Poljoprivredno Obradivo Ha poljop.
Opstina poljoprivrednih zemljiste zemljiste po

gazdinstava (ha) (ha) gazdinstvu
Kanjiza 4.695 16.512 15.716 3,5
Novi KnezZevac 2.304 7.364 7.141 3,2
Coka 2.985 7.491 7.151 2,5
Senta 3.164 11.075 10.634 3,5
Ada 2.513 9.259 9.154 3,7
Becej 3.985 14.832 14.506 3,7
Novi Becej 3.535 13.914 13.294 3,9
Zabalj 3.662 13.002 12.641 3,6
Zrenjanin 10.974 38.269 36.778 3,5
Titel 2.655 9.215 8.941 3,5
POTISJE 40.472 140.933 135.956 3,48

U odnosu na Vojvodinu u strukturi oranica zastupl@ Zita je skoro na

vojodanskom proseku (65 %), zastupljenost industrijskmiga manja od proseka u

Vojvodini (25 %), a krmnog bilja i pova ve&a (po 5 % u Vojvodini). Na osnovu ovih

podataka, moZe se zakljti da region Potisja ima relativno nepovoljnijukseenzivniju

strukturu oraninih povrSina u kojima dominiraju Zita, &hu kao i Vojvodina u celini.

Tabela 3. Poljoprivredno zemljiSte (ha) po opsStinara Potiskog regiona
(prosek 2000-2005.)

Opstina UKUPNO SELJACKA PREDUZECA |
GAZDINSTVA ZADRUGE
Kanjiza 34.994 26.864 8.129
Novi Knezevac 26.743 13.585 13.158
Coka 29.101 14.298 14.803
Senta 26.593 20.704 5.889
Ada 20.219 16.155 4.064
Becej 43.964 27.251 16.713
Novi Betej 53.447 33.170 20.277
Zabalj 35.717 23.066 12.651
Zrenjanin 111.730 70.109 41.621
Titel 21.840 14.763 7.077
POTISJE 404.348 259.966 144.382
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Poljoprivredu Srbije, karakteriSe postojanje dvaraogzaciona tipa poljoprivrednih
proizvadata: seljgka gazdinstva i poljoprivredna preddae(i zemljoradnike zadruge). U
regionu Potisja. sek&a gazdinstva koriste 64,3 % poljoprivrednih povesi a
poljoprivredna preduza i zadruge 36,7 %. Ta struktura je u skladu saodajnskim
prosekom. Selgka gazdinstva, sa oko 260.000 hektara zauzimaju @& %
poljoprivrednog zemljiSta seljsih gazdinstava u Vojvodini. Oranice i baSte ngaskim
gazdinstvima, sa oko 231.000 hekta&rae oko 96,3 % njihovih obradivih povrsSina.

U strukturi kori€enja oraninih povrSina selgkih gazdinstava, dominiraju Zita sa oko
156.000 hektara (oko 68 %). Industrijsko bilje @o® se gaji na oko 42.500 hektara (18
%), krmno bilje na oko 15.000 hektara (7 %) i g@na 14.500 hektara (6 %).

Struktura korigenja oranica kod poljoprivrednih preddaei zemljoradnikih zadruga je
nesto drugdja nego kod selgkih gazdinstava. i@ je zastupljenost industrijskog bilja (27
%) na r&un Zita (54 %), povia (3 % ) i krmnog bilja (5 %).

Hlebno zito —pSenica, u posmatranom Sestogodisnjem periodu (2000-2008¢gionu
Potisja proséno se gajila na oko 69.000 hektara. dini oko 21 % oraninih povrSina
Regiona i priblizno isto procenata povrSina podnpEen u Vojvodini (330.000 ha). U

ukupnim povrSinama Regiona pod Zitom, pSenicagéupdiena sa 1/3 povrSin@dbela 5).

Pros€an prinos pSenice u Potiskom regionu od 3,55 tibaj@ od prosénog prinosa u
Vojvodini (3,7 t/ha) za oko 4 %. NajviSi prinositeareni su u opsStinama Bg (4,37 t/haili
18 % viSe od vojvéanskog proseka) i Zablju (3,84 t/ha), a najnizi anfizi (2,93 t/ha) i
Coki (2,98 t/ha), 5to je za oko 20 % manje od prageinosa p3enice u Vojvodini. Razlika

u prinosu psenice iznda najviseg i najnizeg opstinskog prinosa iznos#t1/Aa, ili 49 %.

Proséna godisnja proizvodnja pSenice u regionu izngsila44.800 tona, Stéini oko 1/5
proizvodnje pSenice u Vojvodini. Nagieoroizvodaci pSenice su opstine Zrenjanin, ®¢i
Zabalj, koje destvuju sa 57 % ukupne proizvodnje pSenice u Region

Kukuruz je najzastupljenija biljna vrsta u regionu Potijaposmatranom periodu (2000-
2005) proséno se proizvodio na oko 118.000 ha, $iai oko 58 % povrSina pod

Zitaricama, odnosno oko 36 % oramh povrSina Regiona. Téini oko 19 % ukupnih

povrSina pod kukuruzom u VojvodiniTébela 6)

Ostvareni prose&n prinos kukuruza u posmatranom periodu od 4t&6rizi je od proseka
Vojvodine (4,9 t/ha) za 7 %. Ve prinose od proseka Regiona imaju opStine AdéaejBe
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Zabalj, Zrenjanijn i Titel, koja ima i najéeprinos u Regionu (5,68 t/ha, 5to je za 16 % vide
od vojvaianskog proseka). Najnizi prinos kukuruza ima OpsSKanjza (3,61 t/ha), tako da
je razlika izmédu maksimalnog i minimalnog prinosa, po opstinamgioma, 2,07 t/ha,

odnosno,¢ak 57 %.

Pros€na godisnja proizvodnja kukuruza u Potiskom regiamosila je oko 538.000 tona,
Sto ¢ini oko 17,4 % ukupne proizvodnje kukuruza u Vojwod3,1 milion tona). Najvé&
proizvadaci kukuruza su opstine Zrenjanin, &g i Novi Belej. Te tri opStine &estvuju sa

50 % ukupne proizvodnje kukuruza u Regionu..

Seferna repa se u posmatranom periodu prérse gajila na oko 7.300 hektara, ioi 2,2

% oranénih povrSina regiona Potisja, odnosno 14 % ukupioNrSina pod S&rnom repom

u Vojvodini (52.000 hektara). U setvenoj struktSgierna repa je destvovala prosao sa
oko 10,7 % u povrSinama pod industrijskim biljemasmatrano po opsStinama Regiona,
Seerna repa je u oramim povrSinama bila zastupljena od oko 1 % u opstia Novi
Knezevac, Ada, Novi B®j i Titel, do 5 % u Opstini Senta, u kojoj se rzalajedna od tri
Seterane Potiskog regiondgbela 7)

Pros€an prinos S&rne repe iznosio je oko 35,0 t/ha i bio nizi odgeka Vojvodine (38,5
t/ha) za 9 %. Prosea godiSnja proizvodnja &rne repe u Regionu, od oko 256.000 tona,

ucestvuje u ukupnoj proizvodnji &rne repe u Vojvodini (oko 2 miliona tona) sa 1%8

Suncokret je najzastupljenija industrijska biljka u regionwtBja. Sa prosaih 35.300
hektara povrSina, suncokretastvuje satak oko 52 % u povrSinama pod industrijskim
biliem. To¢ini oko 11 % u ukupnih oragmih povrSina Regiona. PovrSine pod suncokretom
regiona Potisjadestvuju saak 22 % u ukupnim povrSinama pod suncokretom u dtdijvi
(160.000 ha). OvolikodeZe je blizu dozvoljenog maksimuntega ovog useva u setvenoj
strukturi (15 %), ako se poStuju osnovni principloadosmene Uzrok visoke zastupljenosti
suncokreta su fabrika ulja «Dijamant» u Zrenjanifabrika ulja ,Vital“ u Vrbasu, koja je u

neposrednoj blizini potiskog regiond.abela 8.

Pros€an prinos suncokreta od 1,81 t/ha malo je nizippds&nog prinosa u Vojvodini (1,9
t/ha), za 4,7 %. Prinos suncokretaived vojvadanskog proseka imale su opsStine¢&e
Zabalj i Titel.

Proséna godiSnja proizvodnja suncokreta od oko 64.00@ toni oko 21,4 % ukupne

proizvodnje suncokreta u Vojvodini (300.000 tor&(, je neSto manje od procentgesgta u
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povrSinama pod suncokrtom, Sto je posledica nizegsgnog prinosa suncokreta u

Regionu.

Tabela 4. Proséna struktura obradivih povrSina (ha) po opStinama
Potiskog regiona

Opstina Oranice Vaénjaci Vinogradi Livade Obradivo

Ukupno

Kanjiza 26.931 665 404 1.171 29.171
Novi Knezevac 22.194 77 28 1.147 23.446
Coka 20.537 144 251 1.559 22.491
Senta 25.229 291 124 193 25.837
Ada 19.872 144 53 15 20.084
Becej 41.750 204 93 45 42.092
Novi Betej 38.758 407 152 2.597 41.914
Zabalj 30.880 39 33 290 31.242
Zrenjanin 84.864 858 283 5.845 91.850
Titel 19.418 35 92 26 19.571
POTISJE 330.433 2.864 1.513 12.888 347.698

Seljacka gazdinstva
Kanjiza 23.062 574 351 894 24.881
Novi Knezevac 12.143 73 28 293 12.537
Coka 12.055 129 136 587 12.907
Senta 19.985 281 124 175 20.565
Ada 15.931 142 53 10 16.136
Becej 26.854 147 93 9 26.925
Novi Beej 26.413 293 116 513 16.663
Zabalj 22.613 39 33 45 22.730
Zrenjanin 57.475 512 283 2.895 61.165
Titel 14.173 35 92 26 14.326
POTISJE 230.704 2.225 1.309 5.447 239.685
Poljoprivredna preduze¢a i zadruge

Kanjiza 3.869 91 53 277 4.290
Novi Knezevac 10.051 4 0 854 10.909
Coka 8.482 15 115 972 9.584
Senta 5.244 10 0 18 5.272
Ada 3.941 2 0 5 3.948
Becej 14.896 57 0 36 14.989
Novi Beej 12.345 114 36 2.084 14.579
Zabalj 8.267 0 0 245 8.512
Zrenjanin 27.389 346 0 2.950 30.685
Titel 5.245 0 0 0 5.245
POTISJE 99.729 639 204 7.441 108.013
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Tabela 5. Kretanje proizvodnih parametara pSenice p opStinama u

regionu Potisja u periodu 2000-260godine

Opstina Povrsina (ha) Prinos (t/ha) Proizvodnja (x
Kanjiza 4.056 2,93 11.880
Novi Knezevac 5.290 3,01 15.934
Coka 3.039 2,98 9.057
Senta 4.975 3,37 16.763
Ada 3.735 3,70 13.816
Begej 8.854 4,37 38.718
Novi Beej 7.037 3,15 22.168
Zabalj 8.293 3,84 31.847
Zrenjanin 18.926 3,64 68.850
Titel 4.788 3,29 15.767
POTISJE 68.993 3,55 244.800

Tabela 6. Kretanje proizvodnih parametara kukuruzapo opStinama u

regionu Potisja u periodu 2000-2005. gioe

Opstina Povrsina (ha) Prinos (t/ha) Proizvodnja (t)
Kanjiza 11.288 3,61 40.726
Novi Knezevac 6.882 3,96 27.256
Coka 5.769 3,98 22.940
Senta 8.008 4,44 35.529
Ada 9.992 4,90 48.964
Becej 13.945 5,31 74.097
Novi Betej 14.522 4,17 60.526
Zabalj 11.494 4,71 54.161
Zrenjanin 29.278 4,59 134.45(Q
Titel 6.969 5,68 39.624
POTISJE 118.147 4,56 538.273

Tabela 7. Kretanje proizvodnih parametara Séerne repe po opStinama u

regionu Potisja u periodu 2000-2005. givg

Opstina PovrSina (ha) Prinos (t/ha) Proizvodnja (t
Kanjiza 454 27,3 12.413
Novi Knezevac 310 26,2 8.130
Coka 341 24,0 8.197
Senta 1.261 34,9 44,015
Ada 272 38,2 10.402
Becej 1.725 42,2 72.873
Novi Beej 242 38,5 9.312
Zabalj 616 34,1 21.012
Zrenjanin 1.797 32,9 59.058
Titel 292 35,1 10.238
POTISJE 7.310 35,0 255.650
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Tabela 8. Kretanje proizvodnih parametara suncokreé po opStinama u
regionu Potisja u periodu 2000-260godine

Opstina Povrsina (ha) Prinos (t/ha) Proizvodnja (t
Kanjiza 1.069 1,64 1.752
Novi Knezevac 2.855 1,58 4,522
Coka 2.534 1,56 3.942
Senta 3.940 1,67 6.570
Ada 21 1,14 24
Begej 3.813 2,17 8.265
Novi Beej 6.443 1,65 10.632
Zabalj 1.309 2,10 2.749
Zrenjanin 11.739 1,88 22.111
Titel 1.621 2,21 3.575
POTISJE 35.344 1,81 64.142

Sto ¢arstvo

Posmatrani period (2000-2005), po pitanjudag pokazatelja govedarstvy moze se

oceniti kao pozitivan. Osnovno stado u govedarptwegalo se za 1.859 grlaTébela 9)i

pros&no je brojalo 29.000 krava i steonih junica, &t 27,4 % od ukupnog broja krava i

steonih junica u Vojvodini. Osnovno stado raslpgeprosénoj godisnjoj stopi od 1,30 %,

Sto je viSe od proseka Vojvodine (0,70%).

Tabela 9. Kretanje broja krava i steonih junica u regionu Potisja

Godina Stopa

Opstina 2000.| 2001.] 2002] 2003. 2004. 20qQsProsek prog};ene
Kanjiza 4.729| 4.669| 4.695| 4.783| 4.198| 4.052] 4.521 -3,04
Novi Knezevac 817 732 724 720 999 927 820 2,56
Coka 746 758 750 1.142| 1.415| 1.283 1.016 11,45
Senta 1.482 1.504| 1.497| 1.979| 2.490| 2.404 1.893 10,16
Ada 1.633] 1.774| 1.802| 1.444| 1.090| 1.015 1.460 -9,07
Bedej 3.203| 3.064| 3.102| 3.056| 2.957| 2.900| 3.047 -1,97
Novi Becej 2.851| 2.792| 2.754| 3.454| 4.959| 4.426 3.539 9,20
Zabalj 1.181| 1.011| 1.071| 1.697| 1.945| 1.859 1.458 9,50
Zrenjanin 9.495| 10.256| 9.432| 8.999| 9.041| 8.596 9.303 -1,97
Titel 1.803| 1.730| 1.707| 1.712| 2.411| 2.337 1.950 5,33
POTISJE 27.940 29.799| 29.007 1,30

Promene u osnovnom stadu odrazile su se i na ukbpagngoveda(Tabela 10)

Pros€an broj goveda iznosio je 29.000 grla godiSnjgppematranom intervalu poseo se

za 4.472 grla, odnosno rastao je po ptnsggodisSnjoj stopi od 1,68 %. | u ovom &hju,
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iste Cetiri opsStine (Zrenjanin, Kanjiza, Bej i Novi B&lej) westvuju sa 65 % u ukupnom

broju goveda Potiskog regiona.

Broj goveda u regionu Potisjatestvovao je sa 25 % u ukupnom broju goveda u

Vojvodini.

Promene u proizvodnim pokazateljimasvinjarstvu nisu povoljne kao u govedarstvu

(Tabela 11).0Osnovno stado svinja (kri@i suprasne nazimice) u Regionu, smanjuje se po

prose&noj stopi od 6,6 % godiSnje. Préa@ godisnji broj krmé&a i suprasnih nazimica, koji

je u posmatranom periodu préee iznosio oko 35.000 grla godiSnje, varirao je po

godinama u zavisnosti od ,cklusa svinja”,

I sneginje sa 40.800 u 2000. na 29.000 u

2005. godini. Sve opstine Regiona belezile su spapa osnovnog stada svinja.

Smanjenje osnovnog stada svinja za gotovo 1/3kdrces 12.000 krmé&a i suprashih

nazimica, odrazilo se negativno i na ukupan brajjav(Tabela 12. Ukupan broj svinja

pros€&no godisnje je iznosio oko 272.000 grla i sman@gasa 313.000 grla u 2000., na oko

232.000 u 2005. godini. Smanjenje je bilo po p¥osestopi od 5,9 % godisSnje.

Tabela 10. Kretanje broja goveda u regionu Potisja

Godina Stopa
Opstina 2000. | 2001.] 2002] 2003. 2004. 2005.Prosek prog/:e”e
Kanjiza 8.686| 8.382| 8.609| 8.745| 8.611 7.881 8.486 -9,27
Novi Knezevac 1.573| 1.399| 1.419| 1.527| 1.731 1.585 1.538 0,15
Coka 1.653| 1.557| 1.617| 1.992| 2.633 2.628 2.013 9,72
Senta 3.613 3.471| 3.592| 4.571| 6.116 5.601 4.494 9,12
Ada 2.819| 3.339| 3.669| 3.167| 2.335 2.038 2.895 -6,28
Becej 7.070| 6.879| 6.861| 6.593| 6.516 6.245 6.693 -2,45
Novi Betej 5.145| 5.035| 5.020| 5.949| 8.446 8.001 6.266 9,23
Zabalj 1.971| 1.994| 2.080| 2.452| 3.403 3.235 2.506 10,42
Zrenjanin 15.733| 17.046| 15.347| 14.543| 15.098| 14.779| 15.424 -1,24
Titel 3.252| 3.109| 3.124| 3.127| 3.999 3.994 3.434 4,20
POTISJE 51.515 55.987| 53.749 1,68
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Tabela 11. Kretanje broja krmaéa i suprasnih nazimica u regionu Potisja

Godina Stopa
Opstina 2000. | 2001.] 2002] 2003. 2004. 20Q5 rosek prog}gene
Kanjiza 2.643| 2.112| 2.106| 2.273| 2.422| 2.194| 2.292 -3,66
Novi KneZevac 2.123| 1.706| 1.398| 1.452 988 990 1.443| -14,15
Coka 5.089| 4.434| 4.669| 4.641| 3.486| 2.454| 4.129| -13,57
Senta 5.612 4.893| 5.006| 4.942| 4.146| 4.124| A4.787 -5,88
Ada 1.699| 1.644| 1.118| 1.775| 1.418| 1.462| 1.519 -2,96
Becej 8.249| 7.893| 7.981| 8.092| 7.625| 6.601| 7.740 -4,36
Novi Becej 2.208| 1.750| 1.735| 1.821| 2.245| 2.160| 1.987 -0,44
Zabalj 3.135| 2.139| 2.741| 2.652| 2.214| 1.553| 2.406| -13,11
Zrenjanin 7.994| 7.869| 6.975| 6.507| 6.307| 5.383| 6.839 -7,60
Titel 2.061| 1.693| 1.699| 1.823| 2.069| 2.045| 1.898 -0,16
POTISJE 40.813 28.963] 35.040] -6,63

Tabela 12. Kretanje broja svinja u regionu Potisja

Godina Stopa
Opstina 2000. | 2001.] 2002] 2003. 2004. 2005.Prosek prog/:e”e
Kanjiza 18.177| 15.799| 13.837| 15.396| 19.519| 17.807| 16.756 -0,41
Novi KneZevac 12.947| 11.130f 8.534| 9.070| 9.085 9.086 9.975 -6,84
Coka 39.323| 34.329| 32.906| 29.591| 27.819| 18.275| 30.374| -14,21
Senta 42.719 38.778| 34.292| 35.566| 28.186| 26.882| 34.404 -8,85
Ada 13.935| 13.236| 8.197| 10.641| 12.223| 13.091| 11.887 -1,24
Becej 84.756| 86.619| 84.510| 77.537| 74.603| 63.770| 78.633 -5,53
Novi Betej 16.988| 14.722| 13.139| 13.989| 14.760| 11.084| 14.114 -8,19
Zabalj 15.384| 11.998| 10.322| 12.720| 14.009| 13.727| 13.021 -3,28
Zrenjanin 53.991| 55.118| 46.368| 46.737| 48.805| 43.398| 49.070 -4,27
Titel 15.110| 13.384| 11.831| 12.599| 15.126| 14.603| 13.776 -0,68
POTISJE 313.330 231.723| 272.010 -5,86

Broj svinja u Potiskom regiontinio je 20,4 %, a broj krnéa i suprasnih nazimica 19,2
% od ukupnog broja svinja, odnosno keaa suprasnih nazimica u Vojvodini, Sto moze biti
indikator nesto boljih proizvodnih rezultata u ganstvu od vojvdanskog proseka.

Ovc¢arska proizvodnja, od svih stéarskih proizvodnji, pokazuje najbolje trendovegi t
ne samo u Potiskom regionu, nego i u Vojvodini lincePros€an godisnji broj priplodnih
ovaca u Regionu, u posmatranom periodu iznosio4j80® grla. Taj broj je po¢an sa
30.100 u 2000. na 47.600 grla u 2005. godini, oda@acak 57,9 %, ili skoro 17.500. grla
(Tabela 13. Broj osnovnog stada ovaca rastao je po stof@,6do godiSnje i indukovan je
velikim poveanje brojnog stanja u poslednje dve godine posmadr@erioda. Stopa rasta
osnhovnog stada ovacadeeje od vojvdanskog proseka (8,37 %).

Pros€an broj ovaca u posmatranom periodu (2000-20089sip je 51.700. Broj ovaca
rastao je po progaoj stopi od 8,5 % i povan je za viSe od %2, sa 46.000 n&qiku, na
69.400 grla na kraju period@dbela 19. Priplodna grla ovaca u Potiskom regiatme oko
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30,5 % ukupnog broja u priplodnih ovaca u Vojvodlndeo ukupnog broja ovaca jecsin,
iznosi oko 31,1 %.

Zivinarska proizvodnja u regionu Potisja, prakiio pokazuje nesignifikantni paddbela
15). Proséan broj Zivine iznosio je oko 1, 15 milion komadaroj Zivine pokazuje
tendenciju blagog pada po prosej godisnjoj stopi od -0,66 % godiSnje, Sto jazblpad u
odnosu na Vojvodinu u celini (stopa pada -3,02BtQj zivine smanjen je sa 1,24 miliona u

2000. na 1,2 miliona u 2005. godini. NajviSe Zivimala je opStina

Tabela 13. Kretanje broja priplodnih ovaca u regioru Potisja
Godina Stopa
Opstina 2000. | 2001.] 2002] 2003. 2004. 2005Prosek pro&‘)e”e
Kanjiza 4.349| 4.124| 3.817| 3.868| 5.794 5.664| 4.603 5,43
Novi Knezevac 1.076 999| 1.012| 1.209| 3.110 3.483| 1.815 26,48
Coka 1.732| 1.714| 1.625| 2.038| 3.489 3.375| 2.329 14,27
Senta 2164 2.133] 1.977| 1.627| 2.719 2.822| 2.240 5,45
Ada 7.069| 6.741] 6.675| 6.990| 2.728 2777 5.497| -17,04
Becej 2.335| 2.339| 2.252| 2.312| 6.386 6.006| 3.605 20,80
Novi Becej 5.817| 5.895| 5.337| 5.297| 7.447 6.962| 6.126 3,66
Zabalj 280 683 725 702 | 2.967 2.788| 1.358 58,35
Zrenjanin 4.306| 3.717| 3.032| 3.317| 6.969 9.843| 5.197 17,98
Titel 1.015| 1.010 983| 1.470| 4.103 3.880| 2.077 30,76
POTISJE 30.143 47.600| 34.847 9,57
Tabela 14. Kretanje broja ovaca u regionu Potisja
Godina Stopa
Opstina 2000. | 2001 2002 2003.2004.| 2005.| Prosek | promene
Kanjiza 6.763| 6.230| 6.973| 6.918| 7.642 7.385| 6.985 1,78
Novi KneZevac 1.818| 1.710| 1.619| 2.217| 3.785 5.172| 2.270 23,24
Coka 3.322| 3.146| 3.201| 3.676| 4.665| 4.747| 3.793 7,40
Senta 3.212 3.089| 2.865| 3.277| 3.939 4.366| 3.458 6,33
Ada 9.470| 9.067| 9.011| 9.708| 4.007 4.724| 7.665| -12,99
Becej 3.945| 3.842| 3.662| 4.239| 8.273 8.629| 5.432 16,95
Novi Betej 8.774| 8.500| 7.801| 8.569| 10.906| 10.084| 9.106 2,82
Zabalj 626 860 868 | 1.236| 3.972| 4.236| 1.961 46,58
Zrenjanin 6.536 | 4.932| 4.528| 4.762| 10.360| 12.466| 7.264 13,78
Titel 1.579| 1.480| 2.474| 2.579| 7.047 7.563| 3.787 36,79
POTISJE 46.045 69.372| 51.721 8,54

Zrenjanin (36%), na Sta je verovatno, uticala \eel#kvinarska klanica i fabrika za preradu

Zivinskog mesa «Agroziv» u opstini Zitiste. PremajtZivine, proséno we¥e Potiskog

regiona u Vojvodini iznosi 18 %.

114




DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEUERT AND TOURISM
Vol.3 Issue 2 2011 ISSN 1821-2506

Jedan od osnovnih naturalnih pokazatelja intenatnpoljoprivredne proizvodnje je i
stepen zastupljenosti, odnosno koncentracija std&acentracija goveda za region Potisja
data je uabeli 16.

Broj goveda na 100 hektara obradivih povrSina uorag Potisja u posmatranom periodu u
proseku je iznosio 15 grla. Koncentracija goveddegionu je za 15,4 % ¥a od proséne
koncentracije goveda u Vojvodini (13 goveda na h@Oobradive povrSine). Konentracija
goveda u regionu raste po prése) godiSnjoj stopi od 1,3%, dok u Vojvodini stagni
Koncentracija goveda ja najee u opStini Kanjiza, gde je 2,2 putataeod vojvalanskog

proseka. | druge opsStine regiona imaju natpfmgekoncentraciju goveda u odnosu na

Vojvodinu, mada ni priblizno kao Kanjiza.

koncentracije goveda u opstinaiaka i Zabal].

Ispod wvojianskog proseka su samo

Tabela 15. Kretanje broja Zivine u regionu Potisja

Godina Stopa
Opstina 2000. | 2001.| 2002., 2003  2004. 200p.Prosek pro;};e”e
Kanjiza 87.745| 86.477| 84.047| 82.260| 82.245| 66.650| 81.571 -5,35
Novi Knezevac| 50.268| 49.541| 47.816| 46.992| 43.912| 43.987| 47.053 -2,63
Coka 57.947) 57.109| 55.120| 53.939| 48.596| 41.154| 52.311 -6,62
Senta 68.974 67.977| 65.610| 64.205| 56.282| 46.663| 61.619 -7,52
Ada 48.728| 46.752| 48.080| 50.170| 45.163]| 37.246| 46.023 -5,23
Becej 283.714| 155.304| 133.299| 130.445| 98.558| 108.838| 151.693 -17,44
Novi Becej 122.564| 120.793| 116.586| 114.090| 94.527| 94.500| 110.510 -5,07
Zabalj 81.839| 110.050| 112.450| 136.179| 102.910| 126.030| 111.576 9,02
Zrenjanin 368.883| 373.546| 359.890| 350.400| 483.827| 555.662| 415.368 8,54
Titel 69.764| 68.755| 66.360| 64.939| 71.624| 79.095| 70.090 2,54
POTISJE 1240.426 1199.825| 1147.814 -0,66
Tabela 16. Kretanje koncentracije goveda u regiontotisja u periodu 2000-
2005. godine (broj grla na 10@lobradivih povrSina)
Godina Stopa promene

Opéstina 2000. 2005. Prosek %

Kanjiza 30 27 29 -2,09

Novi KneZevac 7 7 7 0

Coka 7 12 9 11,38

Senta 15 22 18 7,96

Ada 14 10 14 -6,51

Becej 17 15 16 -2,47

Novi Betej 12 19 15 9,63

Zabalj 6 10 8 10,76

Zrenjanin 17 16 17 -1,21

Titel 17 20 18 3,30

POTISJE 15 16 15 1,30
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Proséan broj svinja na 100 ha oranih povrSina u posmatranom periodu u Potiskom
regionu {[Tabela 17 bio je 82 i pokazivao je negativne tendencijeppos&€noj stopi od -
5,9 % godisnje, Sto je viSe od proseka Vojvodide8g %). Stepen koncentracije svinjarske
proizvodnje u Regionu je praktio na nivou proseka Vojvodine (84 svinje na 100 ha
oranica). Najvéa koncentracija svinja je u opsStinamacge(2,2 puta viSe od proseka
Vojvodine), Coka (1,8 puta) i Senta (1,7 puta). Sve opstine idd@gimaju negativne

tendencije koncentracije svinja.

Tabela 17. Kretanje koncentracije svinja u regionuPotisja u periodu 2000-
2005. godine (broj grla na 10@lorani¢nih povrsina)

Godina Stopa promene

Opstina 2000. 2005. Prosek %
Kanjiza 67 66 62 -0,30
Novi KneZevac 58 41 45 -6,70
Coka 191 89 148 -14,16
Senta 179 107 139 -9,78
Ada 70 66 60 -1,17
Becej 203 153 188 -5,50
Novi Beej 44 29 36 -8,00
Zabalj 50 44 42 -2,52
Zrenjanin 64 51 58 -4,44
Titel 78 75 71 -0,78
POTISJE 95 70 82 -5,92

Proseéni stepen koncentracije i arske proizvodnje dat je u tabeli 18. Px@sebroj ovaca
na 100 ha poljoprivrednih povrSina u periodu 20002 godine iznosio je 13 grla, Sto je za
44 % viSe u odnosu na prosek Vojvodine (9 grla ®@ Ha). U odnosu na 2000. godinu, u
2005. godini koncentracija ovaca po&gea je za 55 %, odnosno sa 11 na 17 grla na 100 ha
poljoprivrednih povrSina. U 2005. godini koncentfac owarstva bila véa od
vojvodanskog proseka za 55 %.

Pros€an broj Zivine na 100 ha or&nih povrSina u posmatranom periodu u Potiskom
regionu dat je tabeli 19. Stepen koncentracijenzske proizvodnje u Regionu (347) bio je
nizi od proseka Vojvodine (416 grla zivine na 1@0dranica) za 16,6 %. Koncentracija
Zivine pokazuje tendenciju blagog pada (stopa J0,&a razliku od Vojvodine, gde
pokazuje tendencije blagog rasta (0,80 %).

Na osnovu navedenih pokazatelja, moze se zaklpa je st@arska proizvodnja u regionu

Potisja bila zastupljenija i razvijenija u odnosaisvoje neposredno okruzenje — Vojvodinu
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u celini. Koncentracije alarstva i govedarstva su iznad, svinjarstvo je neowia
Zivinarstvo ispod vojvéanskog proseka.

Preradivac¢ka industrija

Region Potisja obiluje velikim kapacitetima za jdhr sirovina poljoprivrednog porekla. Tu
se nalazeak 3 $éerane (Senta, Zabalj, Zrenjanin), uljara (Zrenjgrjedina sojara u Srbiji

(Becej), vei broj mlinova za Zzito, viSe fabrika za preradu pev(Novi KneZevac, Kanijiza,

Mol, Becej, Batko Gradiste, Titel), fabika za preradu duvana {&grmlekare (Senta,

Zrenjanin), klanice(oka, Zrenjanin).

Tabela 18. Kretanje koncentracije ovaca u regionu étisja u periodu 2000-
2005. godine (broj grla na 10@lpoljoprivrednih povrsina)

Godina Stopa promene

Opstina 2000. 2005. Prosek %
Kanjiza 19 21 20 2,02
Novi KneZevac 7 19 8 22,10
Coka 11 16 13 7,78
Senta 13 16 13 4,24
Ada 47 23 38 -13,32
Becej 9 20 13 17,32
Novi Becej 30 35 32 3,13
Zabalj 2 12 5 43,10
Zrenjanin 6 11 7 12,89
Titel 5 18 10 29,20
POTISJE 11 17 13 9,10

Tabela 19. Kretanje koncentracije zivine u regionuPotisja u periodu 2000-
2005. godine (broj grla na 10@loraniénih povrSina)

Godina Stopa promene

Opstina 2000. 2005. Prosek %
Kanjiza 326 247 303 -5,40
Novi KneZevac 226 198 212 -2,61
Coka 199 141 180 -6,66
Senta 273 185 244 -7,49
Ada 245 187 232 -5,26
Becej 680 261 363 -17,43
Novi Betej 316 244 285 -5,04
Zabalj 265 408 361 9,01
Zrenjanin 435 655 489 8,53
Titel 359 407 361 2,54
POTISJE 375 363 347 -0,65
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Osim ovih velikih kapaciteta (od kojih neki niseriutno u funkciji) postoji u Potisju ¥e
broj malih i srednjih preduza u oblasti agrobiznisa. To su MSP za preradu inigake
paprike, mini mlekare, klanice i pekare. Navedealerike imaju (kao i izgradnja novih
kapaciteta za preradu poljoprivrednih proizvoda) budénosti¢e imati, zn&ajan uticaj na
poljoprivrednu proizvodnju Potiskog regiona, , jerpreraivacka industrija najzngajniji
zamajac razvoja primarne poljoprivredne proizvodnMedutim, sem prerdivackih
kapaciteta u samim opStinama Potiskog region&agaa uticaj na intenzivnost i strukturu
primarne poljoprivredne proizvodnje imaju i kapatit preraivacke industrije u
neposrednom okruzenju. U &hju Potiskog regiona to su, ili u perspektivi molgj:
preraiivacki kapaciteti u Subotici, Kikindi, B&koj Topoli i Vrbasu.

U onim delatnostima prehrambene industrije, kojazul u svoju sirovinsku osnovu
(mlekare, Séerane, uljare, sojara), poslednjih godina primefanrast poljoprivredne
proizvodnje, ali i stepen koKiénja kapaciteta prerade. Prehrambena industrifza toa
unapredi svoju tehnologiju prerade, primeni ISOnd&adizaciju i unapredi kvalitet
proizvodnje i proizvoda, kao i da viSe investiratice kao integrator u svoju sirovinsku
osnovu. Na taj nan, poveace stepen korienja svojih kapaciteta, poboljSati kvaltet
proizvoda, omogtiti nesmentani izvoz u zemlje EU i Zregno povéati svoju efikasnost i
konkurentnost na svetskom trziStu. Razvoj prehramabedustrije pozitivn@e uticati i na

razvoj primarne poljoprivredne proizvodnje, kaongesirovinske osnove.

Akcioni plan realizacije razvoja agrokompleksa §lati

e Stimulisanje i povéanje traznje za tzv. ekoloskim, odnosno zdravstvegzbednim
proizvodima, koji treba da se realizuju u tudistij ponudi Potisja.

* Bolje kori&enje prirodnih resursa, pre svega primenom navednja, Sto bi podstakio
intenziviranje strukture proizvodnje, bolie kdéesje zemljiSta, W zastupljenost
povita, koje bi se moglo plasirati u ugostiteljskim keifgtima i neposredno turistima u
kampovima i u nautkom turizmu.

» KoriS¢enje dela poljoprivrednih resursa za multifunkclonauralni razvoj. Prvenstveno
razvoj agro-eko turizama, odnosno prihvat turista salaSima i ponuda dotea
zdravstevno bezbedne hrane. Za te namene trebaatioekoloSku proizvodnju
poljoprivrednih prizvoda.
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» Koris¢enje poljoprivrednih resursa za proizvodnju energijobnovljivih izvora (eolska
energija, geo-termalna energija, kéesje Zetvenih ostataka za proizvodnju termalne i
elektricne energije - kogeneracija) takodje biti od zna&aja, jer na taj nan bi se
direktno uticalo na smanjene zdiyanja okoline,a i na povanje ekonomske
efikasnosti i efektivnosti poljoprivrednih proiziaa.

* Poveanje turisttke ponude i broja turista ragte namene (banjski turisti, natki
turisti, lovci i ribolovci, rekeativci, sportistdrugi) pozitivno bi uticalo i na povanje
intenzivnosti i zastupljenosti starske proizvodnje do nivoa ekoloskog optimuma
koncentracije stoke,

e Stvoriti uslove za viSi nivo finalizacije poljoprednih proizvoda u sopstvenim
prerativackim kapacitetima (mkne prerdevine, mesne pretavine, prerdevine od
voca i poveka) mogle bi zauzeti zt8ajno mesto u ugostiteljskoj i turidtioj ponudi
Potisja.

* Razvoj] MSP u agrokompleksu vezanih za seoski trizaugostiteljsto. Otvaranje
smesStajnih i ugostiteljskih objekata u ruralnimj&vama (salaSi). Stvaranje zanatskih
radnji za proizvodnju suvenira od prirodnih masdaij (seno, slama, drvo, zemlja) sa
zastitnim znakom Potisja (Tiski cvet).

» Otvaranje galerija i umeittkih radionica i kolonija sa tematikom Tise, tiskogeta i
vojvodanske ravnice.

* Otvaranje agencija za turigto informisanje, turise vodte i organizaciju izleta i
razlicitih ,druzenja” i sportskih aktivnosti, manifestgci takmtenja.

* Poveanje tzv. ,poljoprivredniog izvoza u zemlji, odmas prodaja prehrambenih
prizvoda, direktno ili kroz ugostiteljske uslugeasim turistima.

e Stvaranje uslova za integraciju s&kl gazdinstava kroz zadrugarstvo u oblasti
seoskog turizma, Sto bi zZr&no povéalo njihovu efikasnost i konkurentnost u oblasti
agroturizma.

* Razvoj ruralnih sredina u ekonomskom, obrazovndwiturnom pogledu (¢emu bi
znaajnu ulogu trebalo da ima poljoprivredna savetodastuzba i druge obrzovne
institucije). Organizovati edukaciju zainteresovgstanovniStva u oblastima agrarnog
turizma, higijene, menadzmenta, ekoloSke proizv@dnjerade Euvanja hrane, itd. U
isto vreme organizovati edukativne skupove, serainedionice u ruralnim podjima
Potisja o raztiitim problemima (biologija — fenomen , Tiskog cvetatravstvo — znij

lekovitih voda, ribolov — pecanje na plovak, prisedbiocenoza Potisja, itd.).
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» Poboljsanje ekoloskih, zdravstvenih i estetskihowssl za Zivot na selu (utenje
deponija, pré&iS¢avanje otpadnih voda, poboljSanje druStvenog stdadaurgenje
infrastrukture, itd).

* lzgadnja multifunkcionalne luke na Tisi, koja bilg®istila i kao marina i zimovnik za
¢amce i jahte, kao i za utovar i istovar r&ih tereta, pre svega poljoprivrednih
proizvoda. Luka bi sa sobom ,povukla“ izgradnjuask$nih kapaciteta (silosa, podnih
skladista, hladnjs). Zn&ajno bi se powso obim rénog tranisporta, koji je najjeftiniji
vid transporta. Iniciralo bi otvaranje malih i sngt preduzéa u okviru luke (Spedicija,
osiguranje, trafika, prodavnica mesSovite robe, kangselje, prodavnice svenira,
umetnékih predmeta, pribora za pecanje, mamaka za pecihje Sem za razvoj
turizma (nautikog), luka bi uticala i na razvojdeog saobréaja, poljoprivrede, razvoja

malih i srednjih predue, trgovinu i ugostiteljstvo.
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University of Novi Sad, Faculty of Agriculture, e
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RESUME

Tisa River Region is a fond of good natural coondsi for agricultural production, and
agribusiness (good quality of soil, good climated of water resources, etc.). This Region has
solid developed food industry (mills, bakery indyssugar factory, oil factory, soya industry,
factory for vegetable processing, and etc.).

Region is consist of ten communities: Kanjibovi KneZevac,Coka, Senta, Ada, Bej,
Novi Betej, Zabalj, Zrenjanin, and Titel.

Tisa River Region is rural region. From total agitieral area, 82 % are plugged land, and
13,8 % of total population is agricultural popudati Agricultural production is extensive, in a
way of production structure, and in yields. In isalted land is a high participation of plugged
land, while, participation of orchards and fruite aery low. In a structure of plugged land,
domination have cereals, while, industrial crogetables, and forage is present in very small
percent. Yields of basic plants are under the Miijya’s, and very far from European average.
The similar situation is in animal production.

Using of water resources for irrigation is in vemyall percent. On that way, exploiting of
agricultural land is limited to one harvest by yeamall farms, and their disorganization, have
a negative influence on agricultural and agribussredficiency and competitiveness.

Agricultural and agribusiness development of theaTRiver Region should be focus on
creating of condition for better using of naturainditions (water resources, on the first
place). That will start intensification of agriamal production (increasing of industrial
plant, vegetables and seed production), bettergusinland, and development of animal
production.

Except of intensification of so called ,conventibnagriculture and food processing
industry, there are, also, needs for the multfiemal development. Multifunctional

development of agriculture (of rural region) mearsng agricultural resources, not only for
agricultural production, but, also for other purpsswhich can provide fast economy grow.
That means, using agricultural resources for en@rgguction, organic food production,
and in services, rural tourism, health tourismhifig, hunting, atc.

Creating good conditions for development Small @dddium Enterprises (S.M.E.) in
agribusiness, means significant increasing aga@llproduction and trade, economics effects,
employment, and competitiveness of Tisa River &egi
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Keywords:
Brownfields, urban rehabilitation, deindustrialieat demilitarisation, reuse

Abstract:

In the last decades, in the course of the deindlisation, a huge quantity of brownfields
have been arisen all over Europe. Those problemns aggravated in Western and Eastern
Europe as well by the evacuation and abandonmedniradreds of military and railway sites
(which were in most cases sorely contaminated)wBfields have negative effect on their
environment, on communities, and their effectiveusee is fairly difficult. Their
rehabilitation could enlarge investment possilatitiameliorate urban life quality and urban
competitiveness, decrease urban sprawl. In ouly stiedexamine the reasons and conditions
of brownfields’ development and we design their migpes to understand, how we could
promote their effective reuse.

Kulcsszavak:
Barname#k, varosrehabilitacid, dezindusztrializacio, detaiiizacio, Ujrahasznositas

Kivonat:

Az utobbi évtizedekben a dezindusztrializacié sprBardépa egész teriletén jelémt
mennyisé§ barnameé alakult ki. A problémékat sulyosbitottak mind Nwtrg mind Kelet-
Eurépaban a katonai rendszer atalakitasa sorang@walemegureséd sokszor nagyfoku
szennyezettséggel rendelkemgatlanok, valamint a kdzlekedés szaméara felesks valt
kozuati és vasuti terlletek is. A barnatertileteknelgativ kihatasuk van a kornyezetikre, a
kozosségekre, és a hatékony hasznositasuk is ndRékzabilitalasuk a beépitési
lehet'ségeket Bvitheti, javithatja a varosi élet néiségét, a varosi versenyképesseget,
csokkentheti a varosok zsufoltsagéat. Tanulmanyumkbaarnameik kialakulasanak okait
és korulmeényeit vizsgaljuk, felvazoljulbldb tipusaikat is, arra keresve a valaszt, miként
lehetne hatékony Ujrahasznositasukésegiteni.
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Bevezetés

Az utbébbi évtizedekben jelefgen megvaltozott az eurdpai orszagok terilet-hésznéa
varosi terjeszkedeés, iparositas — majd az ipaptedlyek felhagyasa, lakodvezetek kiépitése
a zoldme#s terlletek fokozott beépitéséhez vezetett, égbkesa dezindusztrializacio
soran, Eurépa egész terlletén jelenhennyiség barnameé kialakulasat eredményezte. A
problémakat sulyosbitottak mind Nyugat-, mind Kdéterépaban a katonai rendszer
atalakitasa soran megireéeanajd dompingszéen az ingatlanpiacra zudulé6 — sokszor
sulyosan szennyezett — ingatlanok, valamint a k&rés szamara feleslegessé valt kozuti

és vasuti terlletek is.

A tertlethasznalat nem megfélalyakorlata (a zoldmés beruhdzasok tulzott mértéke és a
barnameés terlletek rehabilitaciojanak elodazasa) sok esetb varosok hanyatlasahoz
vezetett, nélkllozést, szocialis problémakat gdnekéobarnateriileteknek negativ kihatasuk
van a kérnyezetikre, a kozosségekre, és a hatdlasmnositasuk is nehéz. Rehabilitalasuk
a beépitési lehéségeket Bvitheti, javithatja a varosi élet nfiségét, a varosi
versenyképességet, csokkentheti a varosok zsigéttsAhhoz azonban, hogy a varosok
megfeleben tudjak kezelni a terlleteket és felismerni anli&rrejb lehetségeket, sziikség

van a varosi barnamék feltérképezéseére és célzott programok kidolgazaasa

Célok és modszerek

A tanulmanyban a rendelkezésre all6 szakirodalddolfgozasaval betekintést nyujtunk a
barnameék sajatossagaiba — roviden kitérve a zoldisedberuhdzasokra is -, az
ertelmezési, meghatarozasi kilénbségekbe, a taamgatogramokat ismertetjik. Célunk
olyan kovetkeztetések és javaslatok megfogalmazasaelyek nagyobb foku és
eredményesebb barnandezerilethasznositast tesznek léiétMagyarorszagon.

A dolgozatban hasznalt fogalmak

Barnamezik: Kisebb hatékonysaggal hasznositott, esetenkénilkivolt iparteriiletek. De
ide soroljuk a rosszul hasznositott, vagy elhagyasiiti és mar kitrult katonai terileteket
is. A kornyezeti szennyezettség altalanos probléheg hasonlithatd gondot jelent a
tulajdonviszonyok  rendezetlensége, valamint a fdlfie problémak jogi
szabdlyozatlansaga. Az MTA RKK Budapesti OsztalyBarfa 2004) az alabbi

meghatarozast alkalmazta kutatasaihoX: barnameds tertletek kisebb hatékonysaggal
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hasznositott, esetenként kilrult, volt iparterifetBe ide soroljuk a rosszul hasznositott,
vagy elhagyott vasuti és mar kilrult katonai tetéket is. A kdrnyezeti szennyezettség
altalanos problémajahoz hasonlithaté gondot jelantulajdonviszonyok rendezetlensége,
valamint a felmerid problémak jogi szabalyozatlansaga.barnameék koréhez az MTA

az ipar, kozlekedés, és katonasag altal felhaggntteteket sorolja.

Atmeneti teriilet a belvaros és a kertvaros kozott elhelye#kédség, amely tartalmazza a
barnameét és a hozzékapcsolédd, nagy kiterjédésnezgazdasagi terileteket,

zoldteruleteket, valamint a kdzlekedés és szall@@sgeit.

Zdldmezés beruhazéas olyan Uj ipari vallalkozas, amely korabban gazdasagi rivelés
alatt all6 teruleten jon létre. A telephely Ujonnbesil épitészeti, Uzemiodéemények
nélkdl, ebnye, hogy nincsenek (vagy csak csekély mértékbenalg elrendezési, épitési

megkotések.

Abszolut dezindusztrializacid a foglalkoztatottsag, a termelés, a jovedeliség és a
tokeellatottsag visszaesése az iparban, az iparcikikgbortjanak visszaesése, és a
kereskedelmi deficit 4llanddsulasa az iparcikke&rie

Relativ dezindusztrializacid egy gazdasagon bellil az ipari részesedés vigsmes

strukturavaltasi folyamat az ipari teljesitményaészolgaltatasi agazat viszonyaban.

Terllet rehabilitacioja: komplex folyamat, amely az elhagyott helyek ravitlasat, a
tonkretett kdrnyezet rendbetételét, a rehabilitdlyek visszavezetését jelenti aikidd

gazdasagba.

A barnamezok kialakulasa

A brownfield (barnamed) kifejezés az amerikai szakirodalombdl kerilt atmagyar
nyelvbe. Az amerikaiak altal hasznaltikzjelentés (kornyezeti szennyezetiségrilet)
késsbb kiegészult, igy barnam@én (barnadvezet, barnazéna) olyan terlletet éiene
amelyet azéitt ipari vagy mas célokra hasznaltak (illetve régesen ma is hasznalnak) kis

hatékonysaggal, most elhagyott, gazdatlan, lepligdiszennyezett.

A barnameék (kilondsen varosokban) noveékvszama, kiterjedése és ezek tartOs
Ujrahasznositdsa a vilag fejlett orszagaiban dilaéknelé allitla a varosfejlesztési
szakembereket. A varosok terjeszkedése, a varaswszansza, a reurbanizacio (Enyedi
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1982) ujabb és Ujabb terliletek beépitését vonjaamagn, mikdzben a fenntarthatésag
alapelvei a takarékossagot, a zoldteriiletek medkBéthelyezik étérbe, és a barnamiez
fejlesztéseket tamogatjak. A gazdasag novekedéestidaseg van Uj beruhazasokra, és a
befektet elvarja, hogy befektetése minél kevesebb koltdéeggdosuljon meg és a
vallalkozas nikddése minél gyorsabban forduljon nyereségbe. Al-zék barnamés
beruhdzasok koltség-kulonbozetét a beféktedgyedil nem képesek, nem hajlanddak
megfizetni: a kivanatos barnandezterilethasznositas meértékét csak unids, nemgeti &

regionalis 6sszefogassal, eszkozokkel érhetjuk el.

Térséginkben a hasznositatlan barn@kezanya magas. Mindez 0sszefligg az 1989. utan
a korabbi szovjet érdekszféraba tartozé allamokbekdvetke# rendszervaltozassal. Az
ipar atalakulasa (és a nigmzdasagi tevékenység visszaesése is) a korabhtakogott
uniés tagallamokat nagymeértékben sujtotta, igy emeszagokban is jeletd szamu
barnameés tertlet alakult ki. Ugyancsak hozzajarult a barezk kialakuldsahoz a
laktanydk bezarasa, a demilitarizicio, és a kodékeatalakuldsa, a vasut szerepének
csokkenése a kozuti kozlekedéshez képdstvolt katonai objektumok barnamisz
terlletekhez sorolasa egyarant érinti a korabbaoiairsta vezetdsorszagokat €s a nyugati
(kapitalista) orszagokat, a hideghaboru befejettégganis mindkét csoportban jelést

hade6-csokkentést hajtottak végre.

Barname#k barhol ebfordulhatnak, de leggyakrabban varosi terileteladélitatoak. A
rurdlis teriletekkel 6sszevetve a varosokban taldlhbarnaméds Ojrahasznositasnak

tipikus ebnyei és hatranyai (kockazatai) vannak (1. tablazat)

1. sz. tblazat
Varosi barnamezs beruhazasok dinyei és hatranyai hasonl6 ruralis beruhazasokkal

szemben

Tipikus elonyok Tipikus hatranyok, kockazatok

El6nydsebb tulajdonsagokkal rendeléez | Magasabb rehabilitacios koltségek
telephely (k6zponti elhelyezkedés, varosi
kornyezet, kbzelebb az tzleti partnerekher)

N

Stabil, illetve névek& ingatlan-érték Kockazatok, pl. kiterjedt talaj-
szennyezettség, és annak kezelése

A széles felhasznalhatosagi spektrumnak | A szabalyozas miatt emelk@#&oltségek, pl.:
k6szbnheten az ingatlan kilresedésének | a megléw éplletek miemlék-védelme
kisebb az esélye

(A FEA 2004. tablazatanak felhasznalasaval, sagikesztés.)
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szamu Ures Uzlethelyiség, a tartos @éthvolmaradasa, elveszitése, a nemzeti lzletlancok
hianya vagy kivonulasa, az infrastruktura-kiépitede feldjitasanak elodazésa, elmaradasa.
E telephelyeknek a felfrissitése, revitalizalasginkabb talan az épuletek felljitasaval,

vegyes-hasznalat (lako- és kereskedelmi funkcigdakitasaval lenne megoldhaté.

Barnamezok Magyarorszagon

A rendszervaltast kovéen Magyarorszagon a vallalkozasok éetyban a zoldmés
beruhadzasokat részesitettelorgben (Gyri 2006). Ennek oka, hogy hazénkban is a
z6ldmess beruhazasok koltségei tobbnyire alatta maradnla&raameés beruhazasénak:
ez utébbinal kornyezeti felmérésre és karmentesitdmntasra, tisztitasra, vagy meglév
(pl. ipartorténeti szempontbal jelés) épllet feljitasara, allagmegovasara is szlilee.
Sikeres barnamégz beruhazasok 6keg a varoskdzpontokhoz koézel valdsultak meg.
Vidéken, az ipari térségekben, a varoson kivll lpétekeds Ovezetek irant kisebb a
kereslet.

A z0ld- és barnamés beruhazasok elemzése a régiokdzpontokban ramuggthogy a
barnameés teriletfejlesztés lehitégeit a varosok messze nem tudjak kihasznalni a
z6ldmeds terlletek szinte korlatlan versenye miatt §62006). A fenntarthato fejdés
biztositdsdahoz azonban szikség van a barridresznositasara, valamint arra, hogy ahol
lehetség nyilik, 6sztonikkel és megfelél telepulésfejlesztési politikaval, szabalyozassal
rabirjak a befektéket a zoldmeds beruhazasok helyett a barnadvezeti beruhazasok
elonyben részesitésére. Cél, hogy kompakt varosigefélhasznalas alakuljon ki a varoson
beldli, leromlott, nem hasznalt terlletek Ujrahasitdsaval, illetve a terlletek
,08szenbvesét,”, Osszefolyasat megakadalyozé, nemasznbsitott zdldterlletek
megtartadsaval. Az egyre nagyobb mértékben hasntiosi#dldmesdk ugyanis a
mezgazdasagtol és mas, rekreacids funkcioktdl vonmakréleteket, csokkentik a majd
késsbb felhasznélhaté terlletek aranyat. Nem kisebbblnoa, hogy a z6ldmésg

beruhazasok kébb Ujabb barnaméket termelhetnek.

Magyarorszagon napjainkban nem all rendelkezésganoladatbazis, amely alapjan
pontosan tudnank, mely telepllések és milyen naipgsé rendelkeznek barnaniez
teriiletekkel. A VATI Kht. legutébb 2003-ban végzegtimérést (VATI 2003). A vizsgalat
megallapitotta, hogy 119 telepulésen legalabb 1& érktarnyi barnamég telephely

(objektum) talalhatd, ezek nagy része Budapestietiva a regionalis centrumokban. Az
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MTA RKK tanulmanya szerint Budapesten a varosiletrii3%-a tekinthét barnameének

— az 0sszes hazai varosi barnabketele itt talalhato -, de a regionalis kozpontekiletén

is tbbb szaz hektar barnandekatarolhato le (Gyri 2006). A tanulmanyok megirasa ota
eltelt években hasznositottak a tertletek egy tedeéaz ipar és kozlekedés atalakulasa és
katonai ingatlanok feleslegessé valasa folyamatog@nmeli ki” a barnameiket

napjainkban is.

Barnamezok az ipar altal korabban hasznalt tertleteken

Az ipari teriletek barnamékké alakulasat vilagszerte, igy a volt kdzép-kedatopai
orszagokban is medelte a dezindusztrializacidés folyamat, illetve azaripszerkezeti
atalakulasa. Dezindusztrializacioé alatt az Eurdpaid Gazdasagi és Szocialis Bizottsaga
kétféle fogalmat kilénboztet mBg az abszolit dezindusztrializaciét és a relativ

dezindusztrializaciot.

1. sz. térkép

Barnamezos laktanya- és iparteriiletek 6sszes nagysaga azréett teleptléseken

HeandszBos:

S
kg 4 y
Esgw R

" Eurépai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsag. VélemBargy: A vallalatathelyezések hatdkore és hatasai
(2005/C 294/09) 2005. november 25.
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(Forras: VATI Kht., 2003.)

A nyugat-eurdpai térségben lezajl6 dezindusztdaliz — ami a posztfordista gazdasag
kialakulasadhoz kothét- megebzte a kelet-eurdpai térségben lezajlé hasonlé fohtakat.
Kelet-Europaban — igy hazankban is — elkeltit egyfajta posztfordista termelésre toéten
attérés mar az 1970-es években, amikor a tébbhtelygs allami iparvallalatok kezdtek
elterjedni, és a hagyomanyos ipari-gazdasagi kékdeanyatlasnak indultak. Térségiinkben
azonban a rendszervéaltads utdn gyorsultak fel igazdolyamatok. (Enyedi 1996, Barta
2002)

Az ipari vallsag kbvetkezménye az lett, hogy a sdsta vallalatok, szovetkezetek vagy
bezartak, vagy atalakultak. Noha az ipari termelészaesése mar 198%ttljellemezte a
magyar gazdasagot (az 1970-es édekisokkent az ipari foglalkoztatottak szama), a
mélypont 1992-93-ban volt, mind a gépiparban, mandbanyaszatban, textiliparban,
kohaszatban, energiaiparban jetentstkkenés kovetkezett be. (Jeney - Szabd 2001). A
hazai ipar kapacitasanak mintegy 50%-a feleslegeali¢ és a visszaesés leginkabb a
nagyvallalatokat érintette. A szakdgazatok terneel@sutobusz-gyartas, tszeripar stb.)
akar 75%-kal is csokkent, a kibocsaté agazatokék@r@szat, szénbanyaszat) pedig 50%-
kal. (Perczel 2003)

A dezindusztrializacié (a rehabilitacioval egyoldn) ma is folytatodik aoéf/arosban,
kilobndsen a belvaroshoz kozeli terlileteken. 2006ebaaros tertiletének csak nagyjabdl 3-
4%-at tették ki az ipari tertletek. (Kiss E. 2008)

Az ipar szerkezeti és agazati atrertise (amely terlleti koncentracioval és a hatélkamys
novekedéseével jart egyltt) orszagszerte megtorémegs#int, atalakult ipari teriiletek egy
része a rendszervaltast kédet spontan (magaridasl) megujult, a régi vallalatok helyébe
0j, kisebb ipari és kereskedelmi, vagy szolgaleggségek koltoztek. Egy részik az EU, az
allam, illetve az 6nkormanyzat segitségével Ujatiameg és kaphatott Uj funkciot. A
telephelyek jeleriis része azonban a mai napig hasznositatlan, vadlyastnositott, a
terlletek haszndlata mozaikos. A hasznositas jaggakran a magas koltségek
(k&rmentesités, tulajdonviszonyok rendezése, imtisira-fejlesztés) allnak, és a nem
megfeleb barnameés politika, vagyis elégtelen allami, onkormanyza&szktzok a

barnameds rehabilitacio dlsegitésere.
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Barnamezk a kozlekedés altal kordbban hasznalt tertileteken

Az MTA RKK meghatarozasa szerint, a kozlekedéseagsk kozul kizardlag a vasut altal
felhagyott terilletek tartoznak a barnatlezkorébé®. Kelet-Eurépaban az utébbi
évtizedekben gyorsabban veszitett teret a vasiiekédés, mint Nyugat-Eurépdban. A
csucs az 1970-80-as években volt, amely 2006-raceakr az akkori teljesitmény legfeljebb
65%-at érte el (Ekbi 2009). A kozuti kozlekedeés térnyerésére hivatkowbb ezer km

vasuti szarnyvonal eés kisvasut felszamolasat kkzdgeg az 1968-ban, az (j

kozlekedéspolitikai koncepcidlapjan. A koncepcié végrehajtasanak eredményéetsz

hogy 19681982 kozo6tt oOsszesen 634 km-nyi normdl- és 360 km-ngskkny-
nyomtavolsagu, valamint 672 km-nyi gazdasagi vasudlat szamoltak fel
Magyarorszagon. (Czére 1975, Czére 19949 r20009.)

Magyarorszagon mind az aruszallitasban, mind a éxekozlekedésben az 1980-as évek
Ota jelenbds véltozasok torténtek, amely folyamatok a rendsgast koveien
felgyorsultak. Ennek & okai a termelési szerkezetvaltasban keraslengkitermelési,
kohaszati, anyagigényes feldolgozoipari teljesitynércsokkenése, csokkenés a
mezgazdasagi termelésben) a gazdasagi valtozasokbagyisv a privatizacioban,
piacgazdasagi atallasban, és az Uj rendszerradcatallas kovetkeztében fell&égazdasagi
nehézségekben (pl. é&fiftari dekonjunktura), valamint az () vilAggazdasagi
munkamegosztasban. Ezzel eg§bidn a kbzhasznalata személyi kézlekedésben visdraes
az ingazok, és megsokszorozodott a szemeélygépkeeaika. A valtozasok (visszaesés az
ipari és meégazdasagi termelésben, motorizacié, autdépalyakilésp, regiondlis repterek
|étesitése) a kevésbé nyereséges, illetve veseeggdjyaszakaszok, mellékvonalak és
szarnyvonalak megsziintetéséhez vezettek a MAVABIAV Zrt. nyilvantartasaban — a
bezarasok ellenére- hatalmas ingatlanvagyon, ocosaag30 ezer hektar foldterilet szerepelt
2003-ban (Fabry 2004). 2007-ben Ujabb 14 vasuteonallt le a személyforgalom. Egy

12 A definici6 figyelmen kivill hagyja az orszag tetiéh talalhat6 tobb ezer hasznalaton kivili vaggpre
aszfaltozott illetve betonozott kdzlt-szakaszt, lgele egy része éppen az ipari tevékenység niegse,
hanyatlasa kovetkeztében valt felhagyotta, egylbvéésze pedig az uthalézat modernizacidja so@h v
feleslegessé. Ehhez a korhoz tartoznak a volt potgéznalatd, felhagyott repterek is, amelyek ésat a
terllet rehabilitaciéja a mai napig nem tortént megen utak, repterek kérnyéke tdbbnyire szennyezet
rendezetlen. A kiépitett kdzuti, reptéri infrastiia, bar jelerits kdrnyezeti veszélyt nem hordoz magéaban,
meégis akadalyozza a természetes flora és faurakkialsat a teriiletengreflexiét okoz és nem utolsésorban
idedlis kornyezetet biztosit az illegalis hulladikakasara. A felhagyott kdzutakrdl, repterdkkevés
informacio all rendelkezésre, a metyszvasutvonalakkal azonban nagyszamu irodalom lcagék.
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internetes enciklopédia szerint az 1980 6ta megeigih vonalak hossza eléri a 950-1000
km-t.13

A vasut szervezeti rendszerében igenokes2003-ban alakult ki az a szervezet, (a
vezérigazgatd ala rendelve), amely az ingatlandwsiassal hatékonyabban tud
foglalkozni. A vasuti terlletek hasznositdsanabhétehetséget kell figyelembe venni: a

terllet valtozatlan hasznositdséat, a funkciovakasty a ketis (t6bbszorés) hasznositast.
Az allomasok, palyaudvarok, vasutizemi telephelye&tvagany-haldézatok és a hattéripar
telephelyei véarosszerkezeti szempontbol mas és wmagen valtozatos — célokra

hasznosithatdéak. (Fabry 2004)

A miikods, és a nem kodd vasutvonalak - valamint az azokat kornyderiletek -
jelenleg hazank legszennyezettebb helyei kézézmata A megsint vonalakon a vasuti
palyak szennyezettsége intenzivebb, mint a haszamdlalakon, a terlletet gondozasa,
karbantartasa hianyaban. A terilet rekultivalasaesetben azért sem térténik meg, mert a
bezart vonalak sorsa bizonytalan, az Gjabb kormiéaya@r kéébbi fejlesztéseket is tervbe
vehetnek egy-egy lezart mellékvonalon. A véglegéstésig azonban ezek a vonalak a

barnameék korét gyarapitjak hazankban.

Barnamezok a katonasag altal korabban hasznalt tertileteken

Mind a nyugat-eurdpai blokkhoz (NATO), mind a satista blokkhoz (Varsoi Szesdés)

tartozd orszagokban a hideghaborus enyhuléstyallet rendszervaltast koven nagy

mennyiségben Uriltek ki és valtak feleslegessé nkatderiiletek a katonai rendszer
atalakitasa, illetve az amerikai, illetve a szovjetegszallé csapatok kivonulasa
kovetkeztében. A kilritést nem csak az enyhilés fégyverzet-csokkentés eredményezte:
egyes orszagokban a NATO-csatlakozas kovetkezmélyeszamos, korabban a nemzeti
honvédség, katonasdg altal hasznalt hadaszatiithéést bezardsa. Ezek szama

nagymértékben megndvelte a hirtelen, piacra kehidsznositando ingatlanok korét.

A katonai objektumok jellegzetessége, hogy nem esalarosi térségekben fordulnak el
nagy mennyiségben, hanem ruralis terlleteken iseni8zzettségik, hasznositasi

lehetiségeik alapjan eltérnek a volt ipari €s kdzleketsiletekdl. Egy részik a kivonulas

13http://hu.Wikipedia.orqlwiki/Maqvarorsz%C:B%Alq me®sC5%B1nt vas%C3%BAtvonalainak list%C3
%Alja
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utén a helyi 6nkormanyzatokhoz kerult, egy részikigazgatasi szervekhez, egyhazakhoz,
a maradék — és ezen terliletek revitalizacioja nité& leggyorsabban - magéankézbe.
Hasznositasuk nem csak a forrashiannyal kiszkdaelet-europai allamoknak,
onkormanyzatoknak okoz gondot, hanem a tededtb nyugat-eurépai allamoknak is.
Eppen ezért — kiilonosen az EU-ban - tobb, a barrizés katonai teriiletekre vonatkozo,
rehabilitaciot és funkciovaltastéslegit kezdeményezés indult Gtjara az elmalt évtizedben.
Sajnalatos moédon az emlitett programokbdl, tamegitaol hazank nem részesiil, igy a
hazai katonai tertletek funkciovéaltasa — néhangtieltl eltekintve — tovabbra is a magyar
koltségvetés, az dnkormanyzatok és a mdg@nteladata marad. Hazankban ez igen sok
feladatot r6 az érintettekre, hiszen hozzélegiesen 330 szovjet objektumrdl és 1100
meguresedett magyar objektumrol tudunk (Kadar K020

Barnamezos rehabilitacid, a tertuletek funkciovaltasa Magyareszagon

A barnameés terlletek hasznositasa alatt — hazankbarésa@lsan gazdasagi (ipari és
szolgéltatd jellety) hasznositast értlink, de a volt barnadvezeti itétéayek gyakran
kapnak laké- és kulturalis funkcidkat is. A barnafigefejlesztés egyszerre gazdasagi és
varosfejlesztési feladat, melyben fontos szerepbiea varostervezeés, kdrnyezetvedelem,
féldhasznalat is (ROP 2.2., 36). A rehabilitaciamigdex folyamat: az elhagyott helyek
revitalizalaséat, a tonkretett kdrnyezet rendbeééted rehabilitélt helyek visszavezetését
jelenti a niik6dd gazdasagba (Barta 2004). A sikeres megujitdstagaja a legjobban, ha
az uj funkcioknak megfelél tervek szervesen illeszkednek a térségi és vilesieesi
tervekbe is, annak érdekében, hogy az ujrahasasoségkedveibb modja legyen

megvaldsithaté.

A barnameék revitalizaldsa — a teriletek atalakulasan tukbeen- gazdaségi haszonnal is
jar, az Uj beruhadzasok gazdasagélénkiipzdasagi novekedést serkehiatasa miatt. A
revitalizalas munkahelyeket is teremt és az élétkdenyek javulasat eredményezhetik egy
adott terlleten. A gazdasdagi, tarsadalmi, koérnyevehatkozasok lényege mindenhol
ugyanaz, vagyis: hogyan hangoljak 6ssze a gazdefiagztését a kdrnyezetvédelemmel,
milyen ebforrasokat lehet mozgositani a barnafiseprogramok szamara és hogyan lehet

ezeket a projekteket menedzselni (Barta 2004).

A budapesti barnadvezetben (ahogy az orszag egésletén) az Uj funkciok szamos
megjelenési formajat talalhatjuk meg. A teljesggmie nélkil az aldbbi példak emlitbiet
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Elterjedt hasznositasi leldetg (nalunk és mas orszagokban is) a korabbi gyasak
laktanyék, vasuti teriiletek bevasarlékozpontkéntétd Ujrahasznositasa. Igy épiilt fel a
Duna Plaza (volt Transelektro) WestEnd City CerfgeMAV teriiletén), a Polus Center
(egy meguresedett laktanya helyén), az Ors vezérimethazak (volt ipari terilet), a
Mammutl, és a MOM Park is. Az Infopark a Lagymamywisl és a Péti hid kozotti
barnadvezetben létrejott tudomanyos park, a Grafihnmrk az Obudai Gazgyar mellett,
magankezdemeényezésles magarikésl jott Iétre, és szoftvertechnikai parkkéntikadik
(ez utobbi parkok esetében a barnateriletek taekijzlmédiaipari, informacios és
szamitastechnikai, szoftvergyartasi hasznositaséntomeg). A barnadvezetben talalhato
éplletek egy részébe ipari és szolgaltatd valld@kok, vallalati székhazak telepultek (pl.
Budapest Bank, Unilever), egy részét kulturdlisadlasznositottak (pl. Rdit Csarnok,
Fono Budai Zenehaz, Trafd), és szamos volt ipaiietet lakas- és irodacélra alakitottak at
(pl. Dorottya Udvar, Gizella malom) (SiaBooki-Valko 2004)

A barnamezis rehabilitaciot segib programok és forrasok 2007 utan

2007 és 2013 kozt, azaz jelenleg hazankban az dyMarszag Fejlesztési Terven (UMFT
2007) keresztll tAmogatja az EU a barnadvezetil@mudk felszamolasat. Ide tartoznak:
- Az ipari varosok talajainak karmentesitése, ésrgnélmi miemlékek megovasa,
megujitasa prioritast kap ebben a&sakban, akarcsak a fenntarthatosag.
- A varosokban a barnamexz fejlesztéseket kell @yben részesiteni a zoldnisz
fejlesztésekkel szemben.
- Az ipari infrastruktira fejlesztéseket is d@&dsrban a barnamékdn kell
megvalositani.
- A barnameis teriletek revitalizacioja a kornyezeti feladakokt is megjelenik.
- A fenntarthaté varosfejlesztés fejezet szintén denfeladatként jeldli meg a

barnameék funkciovaltdsanak ésegitését.

Az UMFT-ben foglalt célok elérését szolgaljak aidkgaltal elkészitett részletes operativ
programok, amelyekben a korabbi elemzésekre, ttglatikra tamaszkodva a régié a
fejlesztési sziikségleteinek megfék alakitja ki céljait, prioritasait. A regionaliperativ

programok mindegyikében szerepel barnateezagy varosrehabilitacios fejlesztési

elképzelés.
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2011-6l az UMFT helyébe az Uj Széchenyi terv (USZT) lépédiz USZT hét kiemelt
terlleten hirdetett palyazati leliségeket, amelyekb hatra ez év maérciusatol lehet
dokumentaciét benyujtani. Barnandezejlesztési forrasok az USZT egyik kiemelt tetéite
keresztil sem palyazhatoak, igy szinte bizonyogyhmsak a kordbban elnyert forrasok
alapjan kezdédo, illetve a mar megkezdett barnariezberuhdzasok megvaldsitasara
keriilhet sor ebben a koéltségvetési periédusban.

El6segitheti a terlletek funkcidvaltasat, hogy a ftéiesek egy része rendelkezik
barnameés politikaval, varosrehabilitaciés tervvel, integraarosfejlesztési stratégiaval,
telepllésrendezési tervvel, amelyekben hangsuptidtaa barnamék, volt katonai és ipari
terlletek revitalizacioja, tisztitdsa. Az dnkorm2atpk eltéd mértékben vallalnak szerepet
e terlletek Gjrahasznositasakor, tobbnyire a betfektladata a terulet tisztitasa, rendezése,
elokészitése. Az dnkormanyzatoeétes karmentesitéssel, illetve a terilet nyomaih &

torterd ertekesitésével csokkenti altalaban a beruhazédgit.

A barnameds teriiletek szambavétele, naprakész nyilvantalkésatése telepilési szinten
szintén edmozditana a terlletek méddbi Gjrahasznositaséat. A szénapasztalata az, hogy
ez csak a terlletfejlesztési és varosfejlesztediesmberek, az 6nkormanyzatok és (a katonai
terlletek esetén) az adatokat birtoklo allamigaEsiaszervek osszefogasaval, és kozos
munkajaval lenne megvaldsithatd, hiszen az ilyeanyiih kutatasokkal kapcsolatos
megkereséseket az érintett telepllések és szemaderaberei altalaban nem fogadjak
kitoré6 orommel. Szikség lenne egy nemzeti barnésadatbazis létrehozasara is, melynek
kezelése minisztériumi szinten torténik, és amelgbeden, legaldbb egy éve felhagyott
barnameds telephely adatai bekeriilnének. Ehhez a helyi in&oyzatok kotelgen ebirt
adatszolgéltatasara lenne sziikség.

A 2014-2021-ig tartdo koltségvetési periodus europaios barnamés terlletfejlesztési
tamogatasairdl egy@le nem all rendelkezésre eléthéformacioé. Annyi bizonyos, hogy
az gjonnan, 2004-2007 kozt csatlakozott 12 orszdztik hazank is, mar nem részestlnek
kiemelt tamogatasban az EU-t6l, ezértféhogy a regionalis fejlesztés céljaira juttatott
tamogatasi keret, igy a teriletfejlesztési keretjgentisen cstkkenni fog. A cstkkén
palyazati lehdiségek egyik eredménye lehet, hogy nagyobb tamdgatesznek majd azok

a konstrukcidok, amelyek az dnkormanyzatok és a mtéigd egyuttnikodésére alapozva
hozhatnak élrelépést a barnamé&z hasznositasaban.
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Osszegzés

A brownfield kifejezés az amerikai szakirodalombol kerilt atmagyar nyelvbe.A
CABERNET eur@pai uniés program altal hasznélt definszerint a barnamedk olyan
terlletek, amelyeket korabban hasznaltak (a telgpheés kornyékét is), jelenleg
elhagyatott vagy alulhasznositott, valdés vagy telkzett szennyezettségi problémak
jellemzik, tébbnyire fejlett varosi térségekbenalfzhtoak és Ujrahasznositasuk Kkiils

beavatkozast igényel

Az 1970-es évekt kezdbdéen ipari atalakulasi folyamatok indultak el az EGiszagaiban.

Az ipari termelés visszaesett, amelyet a hagyomgaiparagak ertékesitési zavara okozott,
eés ezzel magas inflaci6 és munkanélkiliség jartieggyNyugat-Eurépaban az ipari
agazatok jO részénél térbeli koncentralodas zaddikmar az 1980-as évek oOta, ezzel
parhuzamosan 6n a szolgaltatasi szektor dominancidja, fokozodik gazdasagi
munkamegosztas €s a specializici®,antermelékenység.) A tarsadalmaknak meg kellett
kizdeniik a korabbi fordista tomegtermelés posdivar torterd atalakitasaval, amelyek
soran a fejlett iparvidékek részben depresszidbetekké valtak. Az atalakulasi folyamatok
eredménye az lett, hogy barnaezelephelyek alakultak ki ezekben az orszagokban,
amelyek tébbsége varosokban talalhato.

A terlletfejlesztésért felés szakembereknek nem csak a telepek - az embeésksagét
veszélyeztét szennyezésedt valo - megtisztitasa a feladatuk, hanem az isgyho
megkonnyitsék a telephelyek visszavezetését, grad®jat az ingatlanpiacra, és annak
elésegitése, hogy azok U funkcidt kapjanak. A legt@oinépai orszag nem rendelkezik
pontos szamitasokkal arra vonatkozoan, hogy tériddt hany szazalékan talalhatéak
barnameék. Még ha rendelkezik is néhany orszag ilyen kiagekkal, az adatokat
lehetetlen kozvetlenul 6sszehasonlitani, hiszen @#mrendelkezésre kdzos definicié a
barnameékre, igy a telephelyek méas és mas jellékkel birnak. Altalaban a barnantez
politikanal aszennyezett terlldiifejezés terjedt el, ami nem koézeliti meg a barezdk

problémajanak komplexitasat. Az EU-ban a legtbhdpmarost jellemzi a probléma.

A barnameék egységes kezelése az Eurdpai Unidban szamoséprablvet fel: bar a
dezindusztrializacié és a demilitarizaci6 minderrépai uniés orszagot tébbé-kevésbé
érintett, azonban mas és mas meértékben, igy agmabkezelése is eltemodon torténik.
Nem kisebb gondot okoz az uniés programok kidolgakér, hogy a kulonbézagallamok

kulonféle terlleteket tekintenek barnarszek, nincs egységes terminoldgia.
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Magyarorszagon — mas europai orszagokhoz hasorli@nendszervaltast koven nagy
mennyiségben valtak feleslegessé ipari €s kateniaetek az ipari termelés visszaesése és a
katonai rendszer atalakitasa, illetve a szovjetsn&@p csapatok kivonulasa kdvetkeztében.
Ezen éplletek, teriiletek barnaidzg, rozsdadvezetekké alakultak, és csak csekéiynsz
ingatlan esetében mondhatd el, hogy a kilritéset#én azonnal, vagy rovid ée belll

tartdsan Gjrahasznositasra keriltek.

A sikeres barnamés beruhazasokat tobbségében a varoskdzpontok kérel@lositottak
meg, kisebb igény mutatkozott a vidéki, az ipatwriés a varoskornyéki teriletek irant.
Egy magyar tanulmény, amely a zo6ld- és barn@sdmsznositast vizsgalta a regionalis
kdzpontokban, rdmutat, hogy a varosok nem tudjakraameés beruhézasi lehg&tégeket
kiaknazni a z6ldméis teriiletek szinte korlatlan versenye miatt. Anéattekében, hogy
megvalosulhasson a fenntarthatode@s és a fenntarthato tertlethasznalat, nemzaglgs
szinti 6sztondkkel, szabalyzassal kell arra birni a befaktet, hogy a z6ldmes helyet
barnameiés teriletet valasszanak. A cél, hogy a varosi édnékznalat minél kompaktabb
legyen, és ezt a hanyatld, hasznélaton kivili ééeldl bevonasaval, valamint a zoldfellletek
megkimélésével érhetjiuk el. A zoldterlletek be&giték ndveky mértéke ugyanis a
mezgazdasagi és a rekreaciora alkalmas teruletek éasibkkenti. Jelenleg gondot okoz
az is, hogy nem &ll rendelkezésre naprakész adstbdmagyar telepiléseken talalhato

barnameék kiterjedéséil, igy a probléma valés sulya ismeretlen.

Az Unié nagyobb tagallamai és hazank barndwderiletei leginkabb a méretikben és
elhelyezkedésikben térnek el: bar hazankra isnmetiea varosban talalhaté barnartikz
tulsulya, a vidéken kialakult barnanéé&zmennyisége megkdzeliti azt. Lényeges kilénbség
az is, hogy az MTA a volt katonai és kozlekedésilezeket is a barnamélz kozé sorolja,
mig a nyugat-europai szakirodalom az elemzésekignyire csak a volt ipari tertletek

Ujrahasznositasara tér Ki.

A futd tdmogatédsi programok gyakran nem kedveznek (gonnan csatlakozott
tagallamoknak: igénybevételikre elvétve van léhegink, és ha van is, a szempont-
rendszert oly modon alakitottak ki, hogy az nemjauigyelembe venni a kelet-k6zép

eurdpai orszagok sajatossagait, igy a sikeres pédyid neheéz.
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FOTOMELLEKLETEK

A szolnoki Besenyszogi Gti egykori szovjet laktanyhkijevi tipusu lakéhaza

AR

Forras: sajat felvétel

Kisl

6don a bezart Oreg-hegyi banya teriilete

Forras:http://monstone.hu/Kirandulas/Kepek/Banyak/oregh@ayipg
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A tatabanyai cementgyar felhagyott épulete

Forras:http://www.tatabanyainfo.hu/main/news-3420.html

Volt vasutalloméas hasznalaton kivili teriilete Szolokon

Forras: sajat felvétel
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RESUME

The term brownfield used in Hungarian is a borrgnirom American scientific literature.
According to the definition used by the Europeaniddis CABERNET Programme,
.pbrownfields are sites which have been affecteddsyner uses of the site or surrounding
land; are derelict or underused; are mainly inyfolt partly developed urban areas; require
intervention to bring them back to beneficial useid may have real or perceived
contamination problem.” (CABERNET 2005)
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Since the beginning of the 1970s processes of tndushange have started in the EEC
countries. Industrial production dropped which wemused by the sales troubles of
traditional industries occurring with high inflaticand unemployment. (Since the 1980s
Western Europe faces the spatial concentration o$tnindustrial sectors, happening
simultaneously with the growth of the dominancehaf service sector, increasing industrial
work share and specialisation as well as the gravftproductivity.) Society needed to
struggle with the transition from the previous Rardmass production to the postfordian
model. This process caused the transformation ofeldped industrial regions into
depression areas. The result of the transitiongases is the appearance of brownfield sites
in these countries, most of them to be found ie<it

The task of professionals responsible for land bgweent is not only the cleaning of the
sites from health damaging waste, but also toifatl the reintegration and reintroduction
of the sites into the real estate market by givingm a new function. Most European
countries do not have exact calculations regarthiegpercentage of brownfield sites to be

found in their territories.

The uniform treatment of brownfields in the Eurapénion raise a number of problems:
although demilitarisation and deindustrialisati@vé affected most all European countries,
it is not to the same degree. Hence the problerharsdled in different ways. When

elaborating EU guidelines it is also quite problém#at many countries are considering

different types of territories for brownfields, there is no standardized terminology in use.

Similarly to other European countries, after tharade of regime, industrial and military
sites have become useless in great numbers in Hum@gawell. This is due to various
reasons: the fall in industrial production, thetmasturing of the military system and the
withdrawal of the Soviet troops. These buildingsl @meas have become brownfields and
rust belts, and only a few real estates are redaméave been utilised for permanent reuse

immediately or shortly after the area had been nvadant.

Successful brownfield investments have been rehlsainly in the proximity of the city
centres, whereas demand has been smaller in thergside, the industrial areas, and the
peripheries of cities. An analysis of brownfielddagreenfield investments in the regional
centres indicates that cities cannot fully take asa&ge of the brownfield investment
opportunities because of the almost unrestrictedpatition of the greenfield territories. In

order to ensure a sustainable development the m@@ubsownfield territories is necessary
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and national and local governments should - by me&nleploying incentives and adequate
regulations of development - convince investorsgbfor brownfield instead of greenfield
investments. The goal is to generate a compaocbiue city areas by means of the reuse of
run-down and out-of-use sites and the conservaifogreen spaces by retaining the non-
utilised green areas hindering the, merge of tleasarThe growing number of utilised
greenfield areas take away spaces from agriculaurdlrecreational functions. It raises also
a problem that there is no up-to-date database ungbry with data relating to the

settlements containing exact number and expangibrownfield sites.

The main differences between the brownfields of tjneater European countries and
Hungary diverge mostly in their dimensions and g@haent. While the predominance of
urban brownfields is also characteristic in Hungahg Hungarian Academy of Sciences
rates ex military and traffic sites as brownfielas well. Contrarily, Western European

authors tend to consider only the reuse of ex im@isites in their analyses.

Running subvention programs are often not in fawafuthe new member states: we have
scarce possibilities to call for them, and evethese cases, the system of evaluation cannot
take into consideration the nature of problemstedl@ao Eastern European countries, that is

the reason why it is hard enough to compete suftdstor funds.
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PREZENTACIJA KNJIGE: REGIONALNI TRANSFORMACIONI
PROCESI U ZEMLJAMA ZAPADNOG BALKANA

Prezentacija knjige na srpskom jeziku

Centar za regionalna istrazivanja ucia, u

REGIONAL

TRANSFORMATION rcademy of Seionces. Contre for Redional Stud
PROCESSES IN THE cademy of sciences, Lentre for kegional Studies

WESTERN BALKAN — Pécy organizovao je 24. i 25. februara
COUNTRIES konferenciju u P&ju povodom prezentacije

knjige Regionalni transformacioni procesi u

okviru Madarske Akademije NaukaH(ngarian

zemljama  Zapadnog Balkana (Regional
Transformation Processes in the Western Balkan
Countrieg. Editori knjige su prof. Dr.bula
Horvat i prof. Dr. Zoltan Hajdu.

Knjiga je izdata od strane Centra za regionalna

istrazivanja u PRaiju, i to na dva jezika, na

madarskom i na engleskom jeziku. Finansijska
podrska je obezldena od strane Evropske Unije, Evropskog socijafoada i Ministarstva
za nacionalni i ekonomski razvoj Republike ddeske. Naslov projekta j8ocijalizacija

regionalne nauk€Socialisation of Regional Science

Prezentacija knjige je zavrSéin celog istrazivékog projekta, koji je bio promovisan pod
naslovom Istrazivanje Balkana®, i zdije ostvarivanje su doprinela 22 istraziga
projektnog tima koji su ujedno i koautori gore ndeee knjige (Campestrin, E., Chizzali,
R., Clarence, E., Dubarle, P., Bsil F., Farago, L., Gal, Z., Grunhut, Z., Hajdu, Hardi,
T., Hofer, A-R., Horvath, Gy., lllés, I., Kovacs,,TLux, G., Mezei, C., Nagy, |., Palné
Kovacs, I., Pamer, Z., Proto, A., Racz, Sz., Raffay.

Na konferenciji, koja je odrzana na Ekonomskom Maiu, Univerziteta u Reju, je
naglasen polozaj Balkana, a posebno i put svakdjeetapadnog Balkana ka pravcu
ostvarivanja integracionih procesa Evropskoj Utk@p i dispariteti u regionalnom razvoju
u ovim zemljama. Na konferencijija je cilj bilo promovisanje regionalih nauka nanperu
Balkana, destvovali su predstavnici, poliki akteri, predavé, istrazivai i drugi

zainteresovani iz ovih zemalja.
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Knjiga na preko 600 stranica prikazuje karaktedestiprostornih struktura, regionalne
neravnomernosti i potencijalne pravce razvoja zgmZhpadnog Balkana (Slovenija,
Hrvatska, Bosna i Hercegovina, Makedonija, Srifjma Gora, Kosovo i Albanija). Autori

daju opsirni opis regiona u 5 poglavlja ove knjige.

Posmatrani makroregion je Balkansko poluostrvorolino-geografske karakteristike ovog
regiona su kompleksne, geoloSka struktura je difleoxana. Glavne karakteristike su
podeljenost, etika-, kulturna- i verska raznolikost. Zbog topogkaig polozaja region ima
strategijski zn&j. Povezuje kontinente, Zapadnu i Centralnu EvrspBliskim Istokom,
zatim povezuje podunavske zemlje sa mediteran@mzgom.

Sam polozaj regiona je osetljiv, a razlog je Stakskezija razllitih kultura i druStvenih
uticaja susednih kontinenata nagaispoljava na ovom prostoru. Za vreme istorijekBal

pripada razliitim imperijama, i uvek zauzima polozaj periferije marginalizovanog
podritja. U XX. veku zemlje Balkana se osamostaljujuraane konfederativne i
federativne konstrukcije skrivaju probleme prouzakne verskim, kulturnim i ettkim

raznolikostima. Sve to u '90-tim godinama dovodiidijanja graanskih ratova, a samim
tim i do otcepljenja i dezintegracije drzave Balaama pdetku XXI. veka ovaj region

karakteriSu pogorSani poltki odnosi i tranziciono-privredni pad.

Zbog nestabilne politke i makroekonomske okolnosti, region nije atradtivza strani
kapital. Danas, zajedtki cilj drzava sledbenica bivSe Jugoslavije je gnéeija Evropi i
sustizanje u razvoju. U poslednje vreme stabiljad8alkana kod politkih aktera Evropske
Unije zauzimacelno mesto. Mobilizuju se ogromna sredstva z&ange integracionih
kapaciteta ovih zemalja, i javlja se dusobni interes za pridruzivanje evropskoj zajednici
I. poglavlje je poswveeno prezentaciji geografskih i istorijsko-pdlkih karakteristika

konstruisanog makroregiona.

Il. poglavlje se bavi problematikom demografij@dne snage. Prostor koji je predmet ovog
istrazivanja, bio je uvek Sarolik po pitanju na@bmosti, kulture i religije, te ni naeljudski
odnosi nisu uvek bili bez konflikta. Prostorna disicija nacija i raznih nacionalnosti se
menjala tokom istorije. Ettko homogena podtja su se razvila samo u nekim delovima
Balkana, prema tome Balkan se oduvek smatrao rnitién regionom. Razvoj velikih

gradova se bazirao upravo na ovom multikulturalizmu
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Za ovaj makroregion je karakterigia izrazita migracija stanovniStva, i unutar drihvn
granica (iz nerazvijenih delova u razvijene regjom@an drzavnih granica. U migracionim
procesima stanovniStva Balkana karaktefigti je bila migracija radne snage u Zapadnu
Evropu, Ameriku i Australiju. Sa gdanskim ratovima se pojavio novi oblik migracije kad
se odvijalo interno raseljenje stanovniStva, pmbeprema etdkim motivima. Etnéka
¢iSéenja su takde imala nepovoljni uticaj, iznde ostalog i na demografska kretanja

stanovniStva Balkana.

U predstojéem periodu sedkuje starenje stanovniStva, pad brojdarga, a pored toga i
rast @ekivanog trajanja zivota. Ova demografska kretaejadrazavaju i na trziStu radne
snage. Nivo razvijenosti radne snage pokazuje e@elikgionalne neravnomernosti.
Podjednako je karakterigtio zacitav region visoka nezaposlenost (rat@ dugotrajna
nezaposlenost i visok udeo mladih). UgroZene gppitanju (ne)zaposlenosti na Balkanu
su: osobe bez sttne spreme, pripadnici nacionalnih manjina, mladees Zene. Jedan od

najvaznijin zadataka regiona je razvoj ljudskogiteda.

[ll. poglavlje je posvéeno izwavanju prirodnih resursa i speciiosti mreze gradova i
naselja Balkana. GeoloSka struktura i klimatskiousiha Balkanu su raznoliki. Rei i

vodeni resursi su razvijeni, a zbog raznolikogefelj promenljive geoloSke strukture i
vegetacije i zbog padavine, ovi vodeni (podzemrpovwrSinski) resursi se razlikuju u
zna&ajnoj meri u odréenim delovima Zapadnog Balkana. Od pirodnih resussa

najzna&ajniji: zemlje, Sume, vode i rude.

Razvoj mreze gradova i naselja se odvijao delom yizhjem ovih prisutnih prirodnih
resursa, kao i pod uticajem kulturoloSke pozadikapacionih snaga. S obzirom da je
politicka i ekonomska nestabilnost na ovom poprwvek bila prisutna, stalno se menjala
drzavna uprava, pa i gradovi i naselja su bili griemi da se prilagiavaju novim
okolnostima, i preuzmu nove funkcije. Tokom isteru se zrjnije razvili gradovi
(primorski, i u planinskim dolinama) koji su bilkljuceni u trgovinske tokove. Ipak, razvoj
gradova je bio najviSe izlozen uticaju sadlja i uslovima infrastrukture. Sve viSe je bilo
ruralnih podrdja i sve manje je bilo urbanih podja u regionu. Urbanizacija je kasnila
zbog nedovoljne privredne razvijenosti. Seosko ataistvo se masovno useljavalo u
gradove, industrijske centre, i to zbog@emogunosti zaposlenja, viSihdnih primanja, i
bolje infrastrukturne pokrivenosti. Intenzivna nagia sa sela u gradove je prouzrokovala

praznjenje sela.
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U IV. poglavlju je opisan sistem vladine struktuzatim socijalne strukture i javne usluge u

regionu Zapadnog Balkana. Vazan moment u ovom segnje odnos oddene drzave

prema procesima evropske integracije. Slovenija stahilnu i dobro koncipiranu politiku

drzavnog upravljanja (postala {¢an EU v& 2004. godine). Hrvatska i Makedonija su

kandidati za¢lanstvo u EU sa stabilizovanim sistemom nadgradgmlje u procesima

pregovaranja (Srbija, Albanija, Crna Gora) polaksklaiuju sistemske parametre sa

zahtevima EU. Nasuprot ovim integracionim procesimavakoj drZzavi se odvija poliki

proces gradnje i stvaranja nacionalne drzavé.j&® unitarnim drzavama, izuzev Bosne i

Hercegovine sa federativnom drzavnom upravom.céla drzavne uprave je predsednik,

vladinu strukturu predstavlja skupstina po sistemtnora poslanika, na Sarolikoj potikioj

sceni.

Administrativno urdenje ovih drzava je raziio.

U Albaniji ima 308 opsStina, 65 gradova i 36 okru@aoj regiona je 12, i
nemaju zn&jnu samoupravnu ulogu.

U Bosni i Hercegovini vladina struktura je kompleksa, snosi karakteristike
federativne drzave sa dve federacije i sa jednisepoim entitetom Bko.
Federaciju ¢ine 10 kantona sa ustavnim legitimacijama auton@mij
Finansiranje i upravljanje se ipak odvija na niwpstina, po centralistkom
rezimu raspodele rada.

U Hrvatskoj funkcioniSe dvojni sistem lokalne sampayve: opstine (429) i
gradovi (127), sa razlitim nadleznostima. Srednji nivo vlasti predstauja
(20) zupanije i glavni grad.

U Makedoniji je status opstina (85) ra&#l gradske, prigradske, ruralne. Broj
NUTS regiona je 8.

U Srbiji broj opstina je 122, broj gradova je 23jlavni grad sa posebnom
ustavnom legitimacijom. Broj okruga je 25, koji imaekoncentrisanu ulogu
drzavne uprave. U Ustavu Republike Srbije su geive dve autonomne
pokrajine (Vojvodina, Kosovi i Metohija)¢ije nadleznosti su propisane
posebnim zakonom. DrZzavna uprava u Srbiji je insaga i visoko
centralizovana, u kojoj Vojvodina ima asiméfii status sa politkom

autonomijom (pokrajina ima svoj Statut).
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- Status Kosova je spedifin. S obzirom na polike okolnosti, 2000. godine
je formirano 30 opsStina sa Sirokim nadleznostinta, ¢ sa proglasenjem
nezavisnosti (2008.) joS viSe naglaSava. Broj megjie 7.

- Ustav Crne Gore definiSe 19 opstina, kao i statagngg grada Podgorice i
istorijskog glavnog grada Cetinja.

- U Sloveniji je definisano 2 NUTS 2 i 12 NUTS 3 rega, koji su nosioci

regionalnog razvoja.

Siromastvo predstavlja jedan od n&peproblema na Balkanu, sa kojim su pdgoi Siri
drustveni slojevi, nakgto marginalizovane grupe (nacionalne manjine, rarane). Glavni
zadatak Zapadnog Balkana je reSavanje problemanagtya i socijalne iskljenosti
gradana.

V. poglavlje pruza celovitu sliku o privredi ZapadnBalkana. Na formiranje privredno-
teritorijalne strukture regiona su uticali: pad usttijske proizvodnje i zaposlenosti,
nestajanje industrijske kulture i ljuskih resursag i razvoj tercijalnog sektora. U poslednje
dve decenije se odvijala snazna dezindustrijalj@aacito u razltitoj meri i intenzitetu u

odraelenim drzavama.

Agrarna ekonomija ima zfajnu tradiciju u regionu, a samim tim i visok begposlenih.
Poljoprivredna proizvodnja se odvija (u zavisnastdi geografskih, reljefskih, klimatskih

okolnosti) u obliku privatnih gazdinstava, na sitnrazbacanim poro¢him posedima.

Ekonomska nerazvijenost Zapadnog Balkana koresposedinerazvijendsd infrastrukture i
saobrdaja (pre svega drumskog i zeljekog). Geostrategijski polozaj Balkana najviSe
dolazi do izrazaja u vazdusnom i morskom sa@djta Zahvaljujéi estetskim vrednostima

Mediterana turizam je jedan od né&jjaprivrednih aktivnosttak i u Evropi.

Bankarski sektor Balkana se restruktuira, sa teriggn razvoja. Dominancija stranog
kapitala je jaka, ipak bankarski sektor sec¢swa sa brojnim rizicima na ovom podju
(npr. ekspanzija kredita doidiastava).

Visoko obrazovanje regiona se paralelno menjavij@sa konstituisanjem trziSne privrede.
Poveava se broj studenata i broj fakulteta, ali kvalitkonkurentnost nije na zavidnom
nivou. Vise od polovine studenata se koncentriggaunim gradovima, dok su istrazila
kapaciteti ispod proseka (u pdemju sa Evropom).
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Pokretgka snaga privrede Balkana se koncentriSe u seldoraminih mikro, malih i
srednjih preduz&, sa nekoliko zaposlenih. Njihov uspeh zavisi odkkiretnosti proizvoda

i usluga. Preduzettka skolonost je priino visoka na Balkanu, ali nema dovoljno
inovativnih kapaciteta u ovom sektoru. Veliki jeoptrgovinskih radnji na malo, kao i udeo
sive ekonomije u svim privrednim delatnostima. N@arspektive za zemlje Zapadnog-
Balkana donosi evropska integracija. Formiranjeomreg a samim tim i razvoj posebnih
institucija zaduzenih za regionalni razvoj predgtgw imperativ za ove zemlje. Evropska

Unija pomaze integraciju ovog regiona od 1991. gediutem raznih razvojnih programa,

koji su detaljno prikazani u poslednjem delu ovgden

Ova knjiga o istrazivanju Balkana moze sluziti kapmer Srbiji za bavljenje ovom
nawnom disciplinom, za koré&nje metodologije i r@na nawno-istraziv&ékog rada u

oblasti regionalnih nauka.

Odgovorni izdava - Centar za regionalna istrazivanja wie — kao institucija i mreza
njenih samostalnih instituta (po regionalnim cang&ipoput Debrecen, Bekeda,Der, itd.)
iIsto moze posluziti kao dobar pirmer za uspostapjeinstitucionalnog okvira za
istrazivanje i razvoj u oblasti regionalnog razvoga nasu zemlju. U Srbiji bi take bilo
poZeljno osnivanje sinih nakno-istrazivakih baza na nivou regiona. Potrebe za regionalni
razvoj i za istrazivanje regionalnih nauka u Srfijirealne i evidentne, bez obzira na to da li
je u pitanju Zapadni Balkan, Region Vojvodina, Sleverni Banat. Politka i akademska
elita treba da prizna, da uspostavljanj€énglg inovativnog institucionalnog resSenja nije
moguwe u sadasnjim uslovima centrakié® nadgradnje, e isklju¢ivo pomau

decentralizacije (u ovom slaju) nadno-istraziv&kog rada.
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KONYVBEMUTATO: REGIONALIS ATALAKULASI FOLYAMATOK
A NYUGAT-BALKAN ORSZAGAIBAN

Magyar nyelvii kbnyvbemutato

— 2011. februar 24-25. kozo6tt Regionalis
7=} REGIONALIS ) . .
; __I <% ATALAKULASI atalakulasi  folyamatok a  nyugat-balkani

O FOLYAMATOK orszagokbanelnevezéssel az MTA Regionalis
PRV e Y I\l Kutatasok Kozpontja, a Magyar Regionalis
ORSZAGAIBAN Tudomanyi Tarsasag és a PTE

¥ e Kbzgazdasagtudomanyi  Kar  szervezésében
megrendezésre Kkerilt Pécsett egy nemzetkozi
konferencia, melynek keretein belll bemutattak
az MTA Regionalis Kutatasok Koézpontjaban
megjelent, a konferenciaval azonos ¢imagyar

és angol nyeli kdtetet, melynek szerke$zprof.

Dr. Horvéath Gyula és prof. Dr. Hajdu Zoltan.

A konyv a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minignt® tAmogatasaval jelent meg az
MTA Regionalis Kutatasok Kozpontja gondozasaban.kdtet az MTA Regionalis
Kutatasok Kdzpontja és az OECD LEED Helyi Fejlesizteoglalkoztatasi és Munkdaer
piaci Koézpont (Trento) kozos kutatasi eredményeittatja be, amely a Nyugat-Balkan
kutatdsi program részét alkotja. A program meguaisat a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium finanszirozésa tette letné.

A kutatasban egy 2b6l all6 kutatécsoport vett részt, akik egyben a kédesszerdi is
(Campestrin, E., Chizzali, R., Clarence, E., DubhaPR., Erdsi, F., Farago, L., Gal, Z.,
Grinhut, Z., Hajda, Z., Hardi, T., Hofer, A-R., Hath, Gy., lliés, |., Kovéacs, T., Lux, G.,
Mezei, C., Nagy, I., Palné Kovécs, |., Pamer, Zot® A., Racz, Sz., Raffay, Z.).
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A konyv a Régidk Eurdpdja sorozat 4. kotete, amalyNyugat-Balkan allamainak
(Szlovénia, Horvatorszag, Bosznia-Hercegovina, l8agMontenegrd, Koszovo és Albania)
terlleti szerkezetét, tertleti sajatossagait, sonédis kulonbségek hatasat taglalja mintegy
600 oldal terjedelemben. A székza kbnyv 0Ot fejezetén keresztul adnak atfogd kepet
vizsgalt régiorol.

A konferencian kiemelték a Balkan helyzetét és kakEn a nyugat-balkani orszagok
eurdpai uniés integracios torekvéseit, tovabba gidréerileti sajatossagait, regionalis
fejlodését, a térségben végbement valtozasokat, valabeimzik a regionalis kilonbségek
hatésait és a lehetségesddgsi iranyokat.

Az |. fejezet foldrajzi szempontbdl lehataroljaiasgalt régiot, attekinti annak torténelmét.
A kdnyvben bemutatott térség a Balkan-félszigeedsZik. Természetfdldrajzi szempontbdl
Osszetett jelley geoldgiai strukturaja valtozatos fellemzje a tagoltsag, a felszabdaltsag,
az etnikai, kulturalis és vallasi soksi$eg. Topografiai fekvésének koszordeet a térség
mindig is stratégiai jelefiséggel birt. Terlleti elhelyezkedésének fontossdghan
nyilvanul meg, hogy 6sszekéti Nyugat- és Kozép-Rpatta Kozel-Kelettel, vagyis, hogy
kapcsolatot teremt a Dunamenti orszagok és a DébiNgnger, az Egei- és a Fekete tenger
mediterran orszagai ko6zott. A tertlet éblkifolyolag kozlekedés-foldrajzi szempontbol
kedve®, viszont igen érzékeny is: Eurépa és a Kozel-Kiigive Azsia kozott helyezkedik
el. Ennek kdvetkezménye, hogy itt gyokeresedtek pléggor a mas foldrészekrérkez
kulturalis és tarsadalmi hatasok, tovabba fonteedtedelmi utak haladtak rajta keresztul.

A Balkadn félsziget elhelyezkedésébadodoan stratégiai fontossagu, ezért szamos
birodalom foglalta el a tertletet a térténelem &han. A nagyhatalmi fennhatésag gatolta a
térség feppdését és modernizalddasat. Az eurépai eszmék ktlvéehezitették az allando
hatalmi harcok, a hatarvonalak folytonos Ujraraggzal A XIX. szazad végére sikerilt a
terlletnek felszabadulnia az idegen hodoltsag&dakgyseéges allamszovetseg jott [étre. A
belgy problémak, etnikai és vallasi fesziltségek azonljabb hiboriukat eredményeztek,
melyeknek kovetkeztében tagéllamaira hullott a sakretiséf§ orszag. Inneidt kezdve
megbomlott a terllet egysége és az utodallamokodiegét kulon-kalén érdemes
figyelemmel kisérni.

A megromlott politikai kapcsolatok és a rendszepzidsokat kovét gazdasagi visszaeses
fokozottan sujtotta a régiét. A foldrajzi tavols@g a gazdasagi-tarsadalmi hatrdnyok miatt a
térség nem volt képes a kilféldike vonzasara. Ma az utdédallamok mindegyike szamara

azonos a cél: felzarkézni Eurépahoz, ledolgozmilettségbeli lemaradast.
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Az utobbi években a balkani térség stabilitAsanékdése az eurdpai politikai szintér
homlokterébe kerllt. A térség habord utani rekaksins folyamatiba viszonylag hamar
bekapcsolddott az Eurépai Unio, azzal a céllal,yhbelyredllitsa az utodallamok kozotti
kommunikaciét valamint, hogy a nyugat-balkani ogg#é demokratikus eszméket vallva
induljanak meg Ujra a fdjtlés utjan. Egyes balkani orszagok eurdpai uniosatsy efs
tamogatottsagot élvez az union beallilrEnnek megéisitésének jeleként emlitléét az
utobbi évek jelerdts anyagi raforditasai.

A 1. fejezet a demografiai folyamatok, €s munka&erdésével foglalkozik. A térséget
mindig is a nemzetiségi, kulturdlis és vallasi sbd$ég jellemezte. A népek egyilttélése
sohasem volt konfliktusmentes. A nemzetek és nestrgtk sajatos megoszlast mutatnak a
torténelem folyaman: etnikailag homogén terlletskipéan szigetszéen jottek létre, a
balkan altalaban soknemzetifégk szamitott, a nagyvarosok &ejeése pedig jeleis
mértékben tamaszkodott a multikulturalizmusra.

Jellem? a térségre tovabba az intenziv migracid, amelheéraégen bellul és kalfold
irAnyaban egyarant jelen van, hiszen a nyugatkébabrszagok hagyomanyosan a Nyugat-
Eurépéba illetve a tengerentulra iranyuldé munéaekivandorlas kiindulé orszagai kozé
sorolhatok. Kulon kell kezelni azonban, a haborusnekultek kérdését. Az etnikai
tisztogatasok szintén ranyomtak bélyegiket a deafiagfolyamatok alakuldsara.

A jovében varhatoan a lakossag eléregedése, a szilsEsmidnak csokkenése és a varhato
élettartam novekedése lesz a legjellébiz demografiai jelenség a térségben. Mindez
kihatdssal van a munkd@giac alakulasara is. A térségben a munkdejlettsége igen
eltén, altaldnosan a magas munkanélkiliségi rata anjefieKiemelked problémat jelent

a tartds munkanélkuliség, amely jekentkovetkezményekkel jar a gazdasagiosfigisre
nézve, ezen belll is komoly veszélyforras a palydie magas munkanélkiliségi mutatoja.
A balkan térségében a fiatalokon kivil mas veszéyett csoportok is vannak: az alacsony
végzettséggel rendelkélz, a kisebbségi csoportok, &ka A régid egyik legfontosabb
feladata ennek fényében a hunddetfejlesztése.

A 1ll. fejezet a természeti &forrasokat és a regio telepiléshaldzatat tagl@ljaalkan
geoldgiai strukturaja igen valtozatos, mint éghajles, mely lehet méréskelt, mediterran,
mérsékelt hegyvidéki, magashegységi vagy kontitisnt& régiét siri folydhalézat szovi
at. A valtozatos domborzat és geoldgiai Osszetétalamint a novénytakaré és nem
utolsdsorban a csapadékeloszlas miatt a Nyugat@Balklszin alatti és felszini vizei is
nagyon kulonbdgek. Termeészeti éforrasok tekintetében a talajnak, azégyazdasagnak, a

vizenergianak, valamint az ércbanyaszatnak vandiigetentisége.
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A térség teleplléshél6zatanak kialakuldsara ésdfegére az allanddéan valtozé megszallo
birodalmak mellett a régidé természetfdldrajzi asigai €s az elt@r kultirkorok is
befolyassal voltak. Mivel alland6 volt a régiobarpalitikai és a gazdasagi instabilitas,
allandoan valtozott a kbzigazgatas, a varoshal&zam a telepulések funkcidéi mindég
idomultak a valtozasokhoz.
A térség nagy része kozlekedés szempontjabol kétesz ezért elésorban a
kereskedelem, a tarsadalmi-gazdasagiodég szempontjabol kiemelk&dtengerparti,
valamint a hegyvidék volgyeiben épllt telepulésettak Utemesen féjtini a torténelem
folyaman. A varosok fejldése elssorban a kozlekedést fliggott. A legkedvedbb
helyzetben azok a telepilések voltak, melyek tdbketeszteGdésében helyezkedtek el. A
régidra a vidéki térségek jelledek, az urbanizalds késéssel indult és lassan halauita
gazdasagi elmaradottsaggal fiugg Ossze. A vidélségek legibb problémait a falusi
népesség varosokba vandorlasa okozza, ahol tobburkateheiség, magasabbak a
jovedelmek és jobb az infrastrukturalis ellatottsAg intenziv falu-varos iranyd migracio
kovetkeztében szamos elnéptelenedett faluval tatlltunk a balkanon.
A V. fejezet a Nyugat-Balkdn kormanyzati rendsméiteés a tarsadalmi struktarakrol,
kozszolgaltatasokrol szél. Ebben a kérdéskdrbetofoszerepet jatszik a vizsgalt orszagok
eurdpai integraciéhoz valo viszonya. Szlovéniatiali struktirgja kiforrott, mar 2004-ben
EU - tagsagot nyert. A tagjeldlti statusu Horvarag €s Macedodnia is jelésen tudta
stabilizalni intézményi rendszerét. A targyaloi i§mmn |€é% Szerbia, Albania és
Montenegro is igyekszik megfelelni a konszolidackiwetelméenyeknek. Ennek ellenére
minden orszagban jelleia nemzetallam-épités iranyultsagu politika folsat Unitarius
orszagokrol van sz6 - kivéve a foderativ Boszniacklgovinat -, hasonlo allagif
intézményrendszerrel. Képviselalasztasi rendszerik tisztan aranyos, vagy t@pbse
kompenzacios célu aranyos elemeket is tartalm#emilzjik a valtozatos partstruktira. A
valasztasi eredmények figyelembevételével az allaref/ezi meg a miniszterek személyét,
az igy kialakult kabinet hivatalba lépéséhez viszsrilkség van a parlamenti tdbbség
tamogatasara.
Kdzigazgatasi szempontbdl eltérések tapasztalhatdéak
- Albanidban 308 kozség és 65 varos van. A kerlletema 36, de az
adminisztrativ kerlletek felett 12 régidukddik. A régidknak nincs és
onkormanyzati jelleguk.
- Bosznia-Hercegovinanak tébbszorosen 0Osszetett ggtllekdlcsonbz a  két
foderacio és az oda tartozd Szerb Koztarsasag fRepBrpska). A foderaciot
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10 kanton alkotja, melyek nagy o6nallésagot élvezne&zzajuk kéddnek a
kozségek. A szabdlyozas és a forraselosztas ezsainten torténik. A Szerb
Koztarsasag 61 kozsegre és 2 varosra tagolodiknkarmanyzatok kézvetlenul
tartjak a kapcsolatot a kozponti kormanyzattalatedtsen centralizalt jellegek.

- Horvétorszagban kétszintbnkormanyzati rendszer valésul meg: kdzseégeket
(429) és varosokat (127) kulénboztetnek meg, melgklelted a hataskorik, de
azonos a jogallasuk. A kormanyzas kozépszintjgh2gye és asvaros alkotjak.

- Macedonidban 85 6nkormanyzat van kulortb&tatuszokat betdltve: varosi,
varos kornyéki és vidéki kategoriakban. 8 NUTS3d€ataroltak le.

- Szerbia 6nkormanyzati egységei a kdzségek (1223r@sok (23) és ajvaros,
melynek kiemelt alkotmanyos statusa van. Az orstjletét 25 korzetre
tagoltak, melyek kizarolag allamigazgatasi funkeioxendelkeznek. Az orszag
két autonomnak misitett tartomanya — Vajdasag és Koszovo és Metehia
kulon jogszabaly vonatkozik, de Szerbia része alywad alkotmany szerint. A
terlleti kozigazgatést &en integraltnak és centralizaltnak tekinthetjlk|yien
Vajdasag az alkotmanyban garantalt viszonylagodlGsd@ot élvez. 2009-ben
Vajdasag Autondm Tartomany Kormanya statutumot dogael, amely a
tartomany alaptorvényeként funkcional és deklardja autonémiat és a
multikulturalizmust.

- Koszovo tartomany Szerbidhoz tartozasa mar az er@éetmanyban sem volt
részletezett. 2000-ben 30 kozséget alapitottakrtantany tertletén, melyek
széles hataskorrel rendelkeztek a kodzponti kormethyaatalom hianyanak
potlasa okan. A 2008-as kivalast kdert Koszovd Koztarsasag alkotmanya a
kozséget tekinti alapegységnek. Jelenleg 33 kozs$égzik, melyek
hozzavetlegesen 1500 helyi egységet fognak at. A kozségédtf7 regio
létesult a terlleti tervezédrelfogadott torvény alapjan.

- Montenegro alkotmanya szerint az allam 19 kdzstagelodik, Cetinje torténeti
fovarosi statussal rendelkezik, Podgorica pedigifos. A helyi k6zdsségeknek
joga van az énkormanyzashoz.

- Unios tagséga ellenére Szlovéniaban megmaradt é@z centralizalt irdnyitas,
ami a kozépszifitonkormanyzatok hianyaval kotlbebssze. Az orszag teriletén
két NUTS2 egység van lehatarolva és 12 NUTS3 régit a nemzeti szifit
fejlesztéspolitika tertleti egységei. A fejlesztégynokségek és tanacsok ezeken
belul mikddnek.
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Ebben a fejezetben sz6 van még a tarsadalmi stakktl és a tarsadalmi szolgaltatasokrol.
A régidban a szegénység nem ismeretlen fogalomobBa sem is volt az. Bizonyos
csoportok nagyobb valosziseggel esnek aldozataul a kirekesztésnek és anyzegmek.

Jellemden etnikai alapon Iétrejott csoportokrol (nemzeisekbségek, romak, nyelvi
kisebbségek) beszélhetlink, de ugyanakkordk is ide sorolhaték. A nyugat-balkani
térségben a szegényseg és tarsadalmi kirekesztilskeosese érdekében egy sor
veszeélyforrast kell mihamarabb kezelni, ugyanakkeémos akadalyt kell lekizdeni a

szocialis és egészségvédelem terén is.

Az V. fejezet a régid gazdasagi kérdéseit targyalz ipari termelés és a foglalkoztatas
visszaesése, valamint a gazdasagszerkezet tedciéji egyarant fontos szerepet jatszott a
térség atalakulasaban. Az utdbbi két évtized dewmnmializacios folyamatai jelefgen

atformaltak az orszagok kozotti kilonbségeket ipadottsagban. A legnagyobb problémat
az ipari foglalkoztatas visszaesése, az iparvesatégakmai kultarak, intézmeények, és az

emberi ebforras elvesztése jelenti.

A mezgazdasagi hagyomanyoksések. Az agazat fontos szerepet tolt be a foglatitazt
terén. A foldhasznalat jelleréen a foldrajzi-domborzati és éghajlati viszonyogduénye.
A mezgazdasagi termelés, déah a magangazdalkodas keretein belll zajlik, elattd
csaladi gazdasagokban.

A térség gazdasagi elmaradottsaga dsszefuiggéshatbazrossz kozlekedeési feltételekkel.
A szarazfoldi kozlekedés szamara aisen tagolt felszin rendkivil kedvilen feltételeket
biztosit. Az Utrendszer kénytelen volt alkalmazkainortografiai viszonyokhoz. A vasutak
létesitése szintén komoly nehézségekbe Utkdzodiggrészt hegyvidéki tajon. Kilénleges
jelentséggel birnak a Nyugat-Europat, Eszak-Amerikat éetDélkelet Azsiat sszekit
tengeri és légi utvonalak. A tengeri hajok kikotésagen alkalmasak az 6blokkel,

félszigetekkel tagolt adriai és gordgorszagi partok

E térségnek tgjesztétikai értékei is kiemethed térség orszagai jeldis részt képviselnek
a turistaérkezések szamat itleh. Eurdpa turizmusan belll, azonban nagyonéettéregyes
orszagok turisztikai teljesitményegjtsaz egyes orszagokon belll is jetenkilonbségek

tapasztalhat6ak.

A térség bankszektoréara jellemhogy strukturalis atalakulason megy keresztitiofekvo

és novekdé tendenciaju. A kulféldi tulajdonosok dominanciajeghatarozo. A sikeresen
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végrehajtott reformok és a stabilizacié ellenérénsas kil és bel§ kockazattal néz
szembe a térség bankrendszere. Kiléndsen nagy Zaickéanye# a jelends mértékben

devizahitelekkel finanszirozott haztartasi hitelexgio.

A Balkan orszagainak felsktatasa kapcsan elmondhaté, hogy a piacgazdasaiglésevel
jelents fejlsdésen ment keresztil. Ez megmutatkozik a hallgk#isizdm és a karok
szamanak ndvekedésében. A mennyiségidép ellenére azonban a fektatas mifsége
és versenykéepessege nem megheldl hallgatoi létszam tébb mint fele a nagyvarosaokb
koncentralodik, kilonds tekintettel &virosokra. Nemzetkdzi 0sszevetésberbva@rosok
kutatasi kapacitdsa atlag alattinak tekinthetem megfelél az intézmeényi rendszer, az

infrastrukturalis ellatottsag, sem a finanszirozas.

A balkani orszagok gazdasaganak mozgatoi a mikis-¢s kozépvallalkozasok. Altalaban
csak néhany foglalkoztatottalikddnek, mégis ezek alkotjak a gazdasag legdinamitus
szektorat. A balkani KKV-k legnagyobb problémajat tarmeékek, szolgaltatasok
versenyképtelensége jelenti gy a helyi, mint a zetkdzi piacokon. A Nyugat-Balkan
orszagaiban altalaban magas a vallalkoz6i kedwtzo ritka az Uj termék, Uj szolgaltatas
bevezetése vagy az Uj piac kiaknazasa réven megjtaatdgyazdasagi expanzio. Tobbségben
vannak a kényszervallalkozasok a régidban, magsketegazdasag aranya, jelléma
szolgéaltatasok és a kiskereskedelem tulsulya. A KK¥lacsony szitit ismeretekkel
rendelkeznek az 0 technolégiak teriletén, toblenkielyi piacokon ritkédnek, innovacios

képessegik alacsony.

A nyugat-balkani orszagok szamara ma az eurépasuagsag jelenti az Uj perspektivat. A
balkani allamok esetében a régidépités az uniGatpglérésének fontos kérdése. Az EU
strukturdlis politikdjanak végrehajtasa megtelelépességszamu és gazdasagi aktivitasu
régidkat kivan. igy az EU javaslati alapjan a balkarszagokban mar meghuztak a
régiohatarokat, és folyamatban van az intézmémnykgitra kialakitasa is. Az Eurépai Unio

1991 éta nyujt kulonbdzprogramok keretein belll segitséget a régié onagy.

A konyv utolso tanulmanya a regionalis fejleszf@sigramokat ismerteti részletesen.
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Ez a balkani térséget bemutaté konyv irAnymutatblsmolgalhat Szerbia szamara a
regiondlis tudomanyokhoz Ikiité kutatdsokhoz, a tudomanyag maddszertananak és
tudomanyos-kutatéi munkajanak a megismeréséhez.

A felelés kiadé (MTA Regiondlis Kutatdsok Kozpontja), miimtézmeény és onallo
egységeinek halézata szintén példadirtéhet Szerbia szamara a regiondlis fejlesztés
intézményrendszerének felallitasaban, mely taléeteszi e terlileten a kutatoi- fejlgszt
munkat. Szerbidban a regionalis tudomanyok kutedéss a regionalis fejlesztésre valos és
realis szikséglet mutatkozik, legyen szé a Nyugdkd#hrol, Vajdasagrol, vagy egyes
régiokrol. A tudoméanyos és a politikai elitnek kalll ismernie, hogy egy hasonl6 innovativ
intézményrendszer kialakitasa nem lehetséges r@gglekdzpontositott formaban, csakis a

tudomanyos-kutatéi munka és intézményhal6zat desdezrdtcidjaval.

Takacs Zoltan — Sziigyi Eva
Szabadka, 2011-04-27
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