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EDITORIAL

It is a pleasure for the Editor-in-Chief to intragduthe third this year’s issue of the online
journal, which offers a possibility for the intetimaal community of professionals working in
the fields of regional and rural development orriga, to exchange their ideas and research
results or practical achievements.

It is a pleasure for the Editor-in-Chief to intraduthe issue 1. (volume 5, 2013) of the
online journal which offers a possibility for thaternational community of professionals
working in the fields of regional and rural develognt or tourism, to exchange their ideas
and research results or practical achievements.

As seen from the previous issues, Deturope is dineojournal with open access to the
interested community of researchers and practitgoriene Editorial Board of the Journal is
made up of Czech, Hungarian and Serbian membeespapers are published in English and
German as the two main tools of international comication in the regions, but the journal
intends to support national languages, allowingptiglication of papers in Czech, Hungarian
and Serbian languages — with English summaries.sfitne review process coordinated by
the three editorial boards and the joint scientiit@rds of the journal guarantees the quality
and professional value of published papers. Thengapan be read in the homepage of the
journal, or downloaded as printable PDF files. Aughwishing to publish their results can
also find the guidelines and contact addressdsimdmepage.

According to the decision of the editorial boarddm@n May 2010, we will publish at least
three issues per year. For preserving the strictndb requirements from earlier and
strengthening the institution of reviewing, we dély insist on providing a correct English
summary besides every paper written in Czech, Husngand Serbian.

The editorial board wishes to ensure the presemati the articles in SCOPUS, which is
one of the greatest and most important abstract ciation databases of peer-reviewed
literature. Shortly we will also establish contawith other databases for the same purpose.

In order to strengthen national languages, we glyorecommend the Czech, Hungarian
and Serbian authors to attach a summary in théivenlanguage as well when they publish
essays in English or German.

We hope that the authors and readers of our jodmmadlit a challenging communication

surface encouraging their creative powers to malkeely and popular in the near future.

The Editor-in-Chief
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AZ INTELLIGENCIA SZEREPE A KIS- ES KOZEPVALLALKOZAS OK
VEZETOINEK A MUNKAJABAN

ROLE OF THE INTELLIGENCE IN THE SMALL AND MEDIUM-SI  ZE
ENTERPRISES

Key words: Small and medium-size enterprises (SMEs), Inteflagequotient (1Q), Emotional intelligence
(EQ), Leaders’ capabilities, Influence, Trust, Conmication, Cooperation, Labour’s recruitment

Abstract

The development of capabilities of managers’ isedeining factor in the future success of the ecdnom
enterprises. This diagnose is right especiallydsecof small and medium-size companies, as theusfihas
been moving towards more cost effective solutioms tb limited resources. One of the solutions cduddhe
improvement of human resources. The question istwbapabilities of leaders can make the companydre
effective. Intelligence tests are used for meaguritanagers’ capabilities (results) in most casqsnion of
professionals is split about which intelligencensre determining.
We have investigated two hypotheses in our research
1, There are more capabilities related to emotiartalligence for being more successful leaderhwving more
effective contribution in a team.
2, There are elements of EQ dominantly among th& mgportant expectations for manpower.
We have got the following results after analyzing 296 questionnaires
1, The EQ parameters (influencing, cooperation,momication, trust, relationship) have importaneroi their
job by opinion of those leaders who have taken ipasur research.
Influencing:leaders consider (72%) the mentality of direct reppshould be close to theirs as they can more
easily influence them this way.
Cooperation:leaders have the feeling that they are really eaatpve in sharing information, resources and
ideas.
Relationship:90% of those who sent back the questionnaire eépthat they have good or excellent
relationship with their colleagues. This has a majole in developing the cooperation and sharing
information in the organization.
Communication: managers of small and medium size enterprises frespiently (95%) the informal
communication for solving professional problemsmi&e leaders feel their communication to be more
effective than male leaders do (74%; 24%).
Trust: replies regarding to importance of trust amongeisses indicates that both genders consider it ver
important (91%), however there were a few male desad7%) whose opinion was that trust has no mle i
professional discussions.
2, There are elements of EQ dominantly among thst ingportant expectations for manpower: leadersicen
them important part in recruitment of new employkewever these elements are less preferred initla¢ f
decisions.

Kulcsszavak:kis- és kozépvallalkozasok, intelligencia kvoci¢id), érzelmi intelligencia (EQ), vezit
képességek, befolyasolas, bizalom, kommunikacigijtemgikodés, munkaérkivalasztasa

Kivonat

A gazdalkodd szervezetek jiiveni sikerességét meghatarozé téflyazvezetdi képességek fejlesztése. Ez a

megallapitas kilondsen igaz a kis- és kozépvalidgokra, hisz a forrashiany miatt a koltségkdmiél

megoldasok felé terédlik a hangsuly. llyen megoldas lehet példaul azeximbxsforrds jobb hasznosuldsa. A

kérdés azonban az, hogy mik azok a wEzZetpességek, amelyek hatékonyabba tehetnek etpikeddast. A

legtdbb esetben a ve#eteljesitmények vizsgalatat intelligencia teszikkégzik. A szakemberek véleménye

azonban megoszlik abban a tekintetben, hogy mélyilsu intelligencia a meghatarozébb.

Kutatasunkban két feltevést vizsgaltunk meg:

1. Az eredményesebb vezetéshez, a csoportban valkohgebb munkahoz szamos olyan képesséegdiit
ami az érzelmi intelligenciahoz kapcsolhato.

2. A munkaebvel szembeni legfontosabb elvarasok kézott domiandEQ elemek talalhatok.
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A beérkezett kértivek (296 darab) adatainak feldolgozasa utan dbakredmények szilettek:

1. A vizsgalatban részt vett vedkt érzékelése alapjan, az elemzett EQ téblyeztbefolyasolas,
egyuttmikddés, kapcsolatépités, kommunikacié, bizalom)deszerepet jatszanak a munkajukban.
Befolyasolas.a vezeik fontosnak tartjak (72%), hogy a munkatarsak ngasa kozel alljon sajat
mentalitasukhoz, ezen keresztil kénnyebb az embteekezdtknek sajat oldalukra allitani.
Egyittmikddés. A vezebtk Ugy érzékelik, hogy az informaciok, ééorrasok, tervek atadasaban igen
egyuttmikodok.

Kapcsolatépités.A kérdbivet kitdltok 90%-a ugy itélte meg, hogy jo, illetvkiting a kapcsolata
munkatarsaival. Ez nagyban segiti a kommunika@@gyiittnikddés Iétrejottét a szervezetben.
Kommunikécio. A kis- és kozépvallalkozasok veéet gyakran (95%) alkalmazzdk a kodzvetlen
kommunikaciéot a szakmai problémék rendezésére. oA wezetk azonban sikeresebbnek vélik
kommunikacidjukat, mint a férfivezédt (72%; 24%).

Bizalom.A munkatarsak kodzotti bizalom fontossagara vonaikeredmények azt mutatjak, hogy mindkét
nem igen lényegesnek tartja (91%), a férfivékeétdzott azonban akadt néhany szazalék (7%), alakirs
szakmai kérdések megvitatasdban a bizalomnak etjltincs szerepe.

2. A munkaebvel szembeni legfontosabb elvarasok kozott szemepeEQ elemek: a vezdt a munkaes
kivalasztasa soran fontosnak tartjak azokat, deszédsuk sordn mégsem ezt preferaljak.

BEVEZETES

A KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK AKTUALIS HELYZETE
A kis- és kozépvallalkozasok (KKV) helyzete szamatthatassal van az egész gazdasagra
Magyarorszagon é€s az EU-ban egyarant. Aranyuk lk@tasokon bellil 99,9%, illetve
99,8%. A munkaér foglalkoztatasban is oroszlanrész jut rajuk: 72, Tétve 66,9%. A
nagyaranyl hozzajarulas a foglalkoztatdshoz a hEKAr-szektor nagy érdeme, és ez
nemzetkdzi 0Osszehasonlitasban is igaz. A szekthesitinénye a hozzaadott érték
tekintetében azonban 4,3%-kal alatta marad az Edrak. (1. tablazat)

A napjainkban tapasztalt turbulens kérnyezeti z@sokra a vallalkozasok sokféle valaszt
adhatnak, ilyenek tobbek kdz6tt:
* a munkaej leépitése,
» a K+F kiadasok csokkentése,

* a marketingre forditott 6sszegek visszafogasa, stb.
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1. tAblazat. A foglalkoztatas és a hozzaadott érték kiilonbdzs méreti vallalkozasokban

Magyarorszagon és az EU-ban 2012-ben

Vallalatméret

Vallalatok szama

Foglalkoztatottak szama

Hozzaadott érték

Magyarorszag  EU27 Magyarorszag  EU27 Magyarorszag  EU27
Mikro 94,8 92,2 36,4 29,8 18,2 21,2
Kis 4,3 6,5 19,3 20,4 16,0 18,5
Kozeép 0,7 1,1 16,9 16,8 19,6 18,4
KKV 99,9 99,8 72,7 66,9 53,8 58,1
Nagy 0,1 0,2 27,3 33,1 46,2 41,9

Forras: SBA Fact Sheet Hungary, 2012.

A vallalkozasok e modszereket alkalmazzak leggyadan, s a legtébb esetben fel sem
vetbdik annak lehétsége, hogy a kildbalasétsa fejlbdés atja inkdbb az innovéaciés
.eléremenekilés” pro - aktivitast jelentene. Azaz naexk leépitése helyett annak
fejlesztését, képzéseét, a K+F kiadasok, valamintaaketingkdltségek cstkkentése helyett,
pedig mas koltségek lefaragasat kellene megfontolni

A témakorben megjelent tanulmanyok is azt mutatjggy fejlesztés nélkiul at lehet
esetleg vészelni egy vallalkozas valsagdsidkait, de a versenyképesség kdzép- és hosszu
tavl megrzéséhez ez semmiképpen sem elégséges. A Bost@ul@um Group (Rhodes —
Stalter, 2009.) kutatasai szerint azok a vallalkokdmelyek a gazdasagi visszaesésiezér
habozva reagalnak, k#sh altaldban tul sulyos intézkedéseket hoznak @iagymértékben
csokkentik a kiadasokat, mint amennyire wegeron szikség lenne). Ennek eredménye a
legtbbb esetben az, hogy amikor Ujra beindul a &=l a vallalatnak sokkal tébbe keril a

talpra allas, a ,helyreallitas” koltsége.

A VALLALKOZASOK TELJESITMENYENEK NOVELESE

A legujabb tudomanyos és technologiai eredményeakeegagyobb meértékben alakitjak a
versenyképesség feltételeit a KKV - szektorbanAistechnoldgiai innovacio ésodését
szamos tényér gatolhatja és segitheti. A legnagyobb korlat tatrforrashiany, ezeért
hangsulyosan oda kell figyelni a kéltségkitidd megoldasokra, példaul a hunidket, ezen
belil a menedzsment szerepére a mégitmberi eéforras kielégid hasznosulasa érdekeben.
A vallalat teljesitményét kozvetlenul befolyasoljdkmenedzsment képességek (Wimmer-
Zoltayné 2006). A felkésziltebb veékt altal iranyitott cégek hatékonyabban képesek
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reagalni a valtozasokra (pro - aktivabbak) éss#heenyik is jobb az atlagosnal. De vajon
melyik vezeb képes eredményesebbé tenni egy vallalkozast? &tdadk szerint a sikeres
vallalatok vezedtinél kulonésen kiemelkéd a szakmai ismeret és a problémamegold6
képesség szerepe, de a kommunikacids képessétigtak éiépviselete, a szervezesi készseég,
a szamitastechnikai ismeretek és az etekéxszség terén is jobbak a lemaraddknal. A vezet
kompetencidk milyensége pedig kihat a dolgozék sadak gyarapitasara, az egész vallalat
hatékonysdgara. Ezen téngkzkozott szignifikans kapcsolat fedezheflel (Karpéatiné —
Vagany, 2011).

Azonban, nem konry rabirni egy szervezetet, hogy alkalmazkodjon ankézetében
végbement véltozasokhoz. A vedlatek gyakran szembe kell szallniuk a vallalati
hagyomanyokat den koved gyakorlattal és tisztaban kell lennilk azzal, hogy
megvaltoztatasukra iranyulé toérekvések altalabahaldéva tehetikoket (Kajari et al,
2007).Az ,adaptiv vezetésnek” nevezett gyakorl&dbttato vezedk a jelenben tapasztalhato
felfordulast arra haszndljak, hogy lezarjak a nillfa folyamat soran megvaltoztatjdk az
alapveb jatékszabalyokat, atalakitjak a szervezet bizomgszeit és Ujrafogalmazzék az
alkalmazottak altal elvégzefidnunkat.

Ebbsl is latszik, hogy a vezetés legtbbbszor improvizak kisérleti riifaj. Azok a
képességek, melyek normal esetben a legtobb mesredzaméra leh&té teszik, hogy
iranyitd pozicidba kerlljenek — analitikus problénegoldas, gyors és hatarozott
dontéshozatal, egyértetmiranyvonalak kijelolése — i&hként nem elégségesek a siker
eléréséhez. Példaul, bizonytalan kornyezetben dghln) nem tudhaté pontosan, hogy
milyen iranyban haladnak, amikor kialakitjdk a seeet adaptivitasat. llyenkor célséer
elkerlIni a grandiozus részletekbe estratégiai terveket. Ehelyett sokkal inkabb érdeme
kisérletezni. Valosziileg ezek kdzul szamos sikertelennek bizonyul megda cél felé vezét
at allandé menet kézbeni kiigazitasbol fog allmpEn ez a kitékkel tarkitott Utvonal jatszik
don® szerepet abban a képességben, ami seqiti a t@llalpbb termékek és eredményesebb
folyamatok kialakitasdban (Heifetz — Grashow, 2068)ifetz és munkatarsa eredményeivel
0sszecsengenek a Kotler és Caslione (2011) altglogalmazott feladatok is. A vedének
terveznitk kell a ,manak” és tervezniik kell a ,hapnak”, azaz ,keis viziot" kell
kialakitaniuk, mely a rovid és a hosszu tavu viegylttesét foglalja magaban. Eszerint a
mara fokuszalva a jelenlegi Ggyfelek igényeit figyabe véve kell megfogalmazni a vallalat
fo ceéljat: a funkcionalis tevékenységeiben megjeleatékonysag maximalizalasat a jelenlegi

lehetségek tikrében. A holnapra fokuszalva pedig uglykialakitani az Gzleti vallalkozast,
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hogy az a j66ben hatékonyabban allja a versenyt (Kotler — Casli@011). Tomka (2012)
szerint a vallalatoknak tripla tervezésre (rovidzé&p és hosszu tavon) van sziiksége, és ha a
hosszu tavu tervezés elmarad, ez azt jelenti, hogllalat nem kedveli a kihivasokat.

De vajon miél lesz eredményesebb az egyik vézat masiknal? Milyen képességek,
szemelyiség jegyek kulonboztetik mediket, €s ezek a vezdt milyen képességekre,
személyiségjegyekre helyezik a hangsulyt az Uj rmaikkivalasztasnal?

Kutatasunkban feltételezziik, hogy

- az eredményesebb vezetéshez,

- a csoportban vald hatékonyabb munkahoz szamos &§passég kétdik, ami az

érzelmi intelligencidhoz kapcsolhato.

AZ INTELLIGENCIA ES A MUNKATELJESITMENY ELOREJELEZH ETOSEGE
Az 1Q hasznalhatésagarol szol6 vitakban vannakrokgatok, akik az 1Q mellett voksolnak
(Carroll, 1993; Herrnstein — Murray, 1994; Hunt&883). Hunter példaul (1983) ugy véli,
hogy az intelligencia tesztek ponteredményei a rateljesitményt képesek ek jelezni
szamos oldalrdl. llyenek példaul anbki itélet, a munkadarabok nésege. Mas kutatok
azonban nem tartjdk eléggé megalapozottnak az tiadbs alkalmazhatésagat (Gardner,
1983; Ceci, 1990; Neisser at all, 1996). Ez utakdemények kozil az egyik szerint, ezek a
tesztek csak kis részét — kevesebb, mint egynegyedgazoljak a munkaval 0sszefiigg
meérszamok variancigjanak. Az 1Q tesztekkel nem mérlseemeélyiség vonasokat azonban
legalabb ilyen fontosak tartjak (Neisser at allQ@p

Ezen biralatok hatdsaként tobb Uj megkozelitést lagpvilagot. llyen a gyakorlatban talan
egyik legtbbbet alkalmazott ,t6bbszords intelligerianodell (Gardner, 1983). Gardner hét
egymastol fuggetlendl |étézintelligenciat azonositott: nyelvi (szébeli), zendogikai,
matematikai (absztrakt gondolkodas képessége)téérivizualis informacié észlelése), testi,

kinetikus (mozgasos), személyes (intraperszonédisgas (interperszonalis).
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1. &bra. Az EQ négy komponense és a hozzajuk tartbalskalak

Az osszes valozad  AZ EQ kvadransa

itt kezd ik ' ,
MELYES TARSAS

g Entudatossfg Térsas tudatossig
(/) e

8 - Erzelmi éntudatossag| - Empétia

|- Pontos dnismeret - Szervezeti tudatossag
g - Onbecsllés - Szolgalatkészség
|_

%)

% Onmenedzselés Térsasmenedzselés
> .. ﬁ Inspiralé vezetés

ﬁ - Onkontroll - Kommunikacio

d - Transzparencia - Befolyasolas

8 - Alkalmazkodas - Véltozas dlsegitése

e, ., .,| -Konfliktuskezelés
- Teljesitménymotivacio| - kapcsolatok épitése \
- Kezdeményezés - Egyiittmikodes és
csapat- készségek | Teljesitmény ‘

Forras: (Boyatzis, Goleman és McKee (2003), sajétlesztés

Masok az agykutatasok legujabb eredményeire tarpdsak alkotottak Uj modellt
(Solovey — Mayer, 1990; Goleman, 1997). llyen niloate érzelmi intelligencia (EQ). Bar az
EQ Goleman (1997) altal valt hiressé, az alapolkdbv@y és Mayer (1990) fektette le.
Goleman ké&bb sajat modelljét is modositotta (Boyatzis at 2003). igy az eredeti
ottényeds (érzelmek ismerete, az érzelmek kezelése, Onat@siv masok érzelmeinek
felismerése és az emberi kapcsolatok kezelése) &fgliha késbbiekben négy dsszetixel
(én - tudatossag, 6nmenedzselés, tarsas tudatésdé@pcsolatmenedzselés) irja le. A négy
komponens ala 19 alskala tartozik (1. abra), amkelyemunkateljesitményt is jeléisen
meghatarozé képességékbés személyiségjegyekb allnak. Az EQ modell elterjedése
kapcsan tobb kutatd szerint az emberiség 1Q-ja lelsraz évben folyamatos ndvekedést
mutatott, ezzel szemben érzelmi intelligenciaja \Esdkkent (Fenyvesi, 2010).

Megint masok (Mé&#, 2010) azt allitjak, hogy az 1Q és az EQ ,valosldg” szorosan
Osszefligg egymassal, és élesen biralja Golemdmn-$zembe allitja azokat. Mé&rszerint a
.specialis képességek jol fejleszttek, ha megvan az 1Q szint, amely eleve sziikséges
hozzajuk” (Méb, 2010: 187), azaz ,EQ valdjaban az 1Q egyik kongrse... ... nem egy
eddig feltérképezetlen kontinenst deritett fel, gramagymeértékben finomitotta a korabban

sikerrel alkalmazott térképeinket, példaul az IQ@MEers, 2010).
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Egy dolog bizonyosnak latszik: a kutatok altal E€xh kapcsolt képességek,
személyiségjegyek fejlettsége meghatarozd a muldiye a vezeaiti hatékonysag teriletén.
Dulewicz és Higgs (1998) 7 éven keresztul kdvetyenmon 58 vdllalati vezét karrier
eldsmenetelét Anglidban és irorszagban. A wégsedmények azt mutattak, hogy a vizsgalt
harom elem koézll az EQ valamivelésebben jarult hozza azéetenetelhez (az EQ 35%
varianciat, az 1Q 27%-osat, mig a véidiepességek 16%-osat mutattak). Az Egon Zehnder
International kutatécég 515 félezet esetében végzett vizsgélatot. Az eredmények $zerin
sikeres vezéknek 74%-ban magas érzelmi intelligenciaja voltg mikevésbé sikereseknél,
ez az értek, csak 24% volt. Egy szintén EQ kutar&sint az USA l|égierejénél a sorozok
kivalasztasat EQ teszt alapjan végezték, amelynmgzorosara novelte a sikeres sorozok
kivalasztasat. Hasonldé eredmények szilettek a l2wél is. Azok az Uzletkdk, akiket
bizonyos érzelmi kompetenciak alapjan valasztokialkimutathatéan tobbet adtak el, mint
azok, akiket a cég régi kivalasztasi médszeréviebkdel.(Cherniss, 1999).

Kutatdsunkban mi nem arra fokuszaltunk, hogy ekllilntaz EQ ©6nélléan vagy az 1Q
részeként van-e jelen, hanem arra, hogy bebizarkytiscsoportban val6 munkahoz szamos
olyan képesség szikséges, ami az érzelmi intetligeaz kapcsolhato. Az egyuttikbdéshez
egy csoport tagjainak meg kell tanulniuk 6nmérgéklanutatni, masokat megégni,
tapintatosnak és megének lenni. Mindez pedig kéllérzelmi intelligencia szintet feltételez.
E készségeknek a birtokaban az egyén képessé aathahogy az egyitikodés, versengeés
kozotti valasztast megfetidn kontrollalja, és ne csak sajat, hanem a kozoéedekeit is
felismerje. A fenti képességek hidnyaban nehezesmtibet olyan kapcsolat az egyének
kozott, amely az egyuttithodo, tudasmegoszté kulturat tamogatja.

Az igy értelmezett EQ szerepe nemcsak az egyemelenn a csoportok €s a szervezetek
életében is dodtfontossagu. Ha magas egy csoport érzelmi inteltigga, lehetvé valik
olyan harmonikus 1égkor kialakitdsa, amelynek jédModl mindenki tehetsége érvényre juthat.
Az ilyen légkorben kdnnyebben kialakul a laza muéksi hal6zatokra valé tdmaszkodas.
Druskat és Wolf (2002) szerint a csoport eredmésgs alapvéen harom feltétedl fligg: a
bizalomtdl, a csoportszellendt (6sszetartozas) a csoport segiterejének az érzesél.
Mindegyik feltétel elésorban az érzelmekre vezethevissza. Ezeknek ndveléséhez
szilkséges normak szarmazhatnak a formalis és iéfisrmsoportok vezéitél, a béator
kovebktol, a képzések eredményeként és nem utolsdé sorbsremezeti kultarabdl. A

személyes bizalom és annak meghatarozo tényiietve az érzelmi intelligenciat alkoto
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szemeélyes kompetenciak kozotti kapcsolatra hivjaafdigyelmet Kovacs (2010) is ,A

bizalom szerepe és helye az érzelmi intelligencidbamii munkgjaban.

A KUTATAS MODSZERTANA

A kutatasunk célja volt egyrészt a KKV-k munk&ael szembeni munka&ipiaci
elvarasainak feltdrdsa, masrészt a vallalkozasokség@giranyitasi, misségbiztositasi
helyzetének megismerése, harmadrészt a KKV - ¢kZeQ - érzékenységének vizsgalata
volt.

A kutatashoz megfogalmazott hipotéziseink:

- Az eredményesebb vezetéshez, a csoportban vakohgtbb munkdhoz szamos olyan

képesség kétik, ami az érzelmi intelligenciahoz Kilik.

- A munkaeével szembeni legfontosabb elvarasok kozott domemdnEQ elemek

talalhatok.

A kutatasi kérdések megvalaszolasahoz kvantitafigsrert alkalmaztunk: az adatijgst
kérddives felméréssel végeztik. A vallalkozasokrél szdérdbives vizsgélat 2012
februarjaban kezlott, és profitorientalt, illetve nonprofit mikro-, kis- és
kozépvallalkozasokra terjedt ki. Jelen tanulmanyleidl a munkaef-piaci elvarasok
feltarasara iranyulo kutatas legfontosabb részeéagri kertilnek ismertetésre.

Kérdsivink 1. valtozatat 2012 februarjaban probalekérdsel teszteltik, melybe az
Altalanos Vallalkozasi &iskola hallgatdit, valamint 12 vallalkozast vonturbe. Az
intézmeények vezéit/kozeépvezeiit kérdedbiztosok segitségével kerestik fel és kértiik meg a
vizsgéalatban valo részvételre. A kéréleiztosoknak 2012 februarjdbanseétes felkészitést
tartottunk, valamint részletes kitdltési Utmutatdiellékeltink szamukra. A vélaszadas
onkeéntes volt.

A felmérésben résztvél két 6 témakorben Gsszesen 26 kérdéskorre valaszolhattak,
melyek tovabbi segédkérdéseket is magukban foglakakérdiv két 6 kérdéskore: az
JAltalanos adatok” és ,A vallalkozas ikodésével kapcsolatos kérdések” témakorok. Az
JAltalanos adatok” témakorben a valaszadok demdagjrafiataira — nem, beosztas — valamint
az altaluk képviselt intézmény székhelyére, alapitak éveére, tevékenysegi korére, a cég
jogi formdjara, alkalmazotti lIétszamara, éves &bslére, valamint tulajdonosi szerkezetére
kérdeztink ra. ,A vallalkozas ikodésével kapcsolatos kérdések” témakornél a szetive
struktarara, stratégiara és a vallalkozas waek ,EQ érzékenységére” voltunk kivancsiak,

ezen kivll a vallalkozasok vedatek az ) munkaérel szembeni elvarasait kérdeztik meg.
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A 2. szamu tablazatban foglaljuk 6ssze azokat sedsfmeket és személyiség jegyeket,

amelyekre vonatkozo6an a kéfd vonatkoz6 részében felmérés készlilt.

2. tablazat. I1Q és EQ jellem#k

IQ*-hoz kapcsolhat6 EQ%hoz kapcsolhat6

képesseégek és személyiség jegyek

analitikus szemlélet elerbkészség; nyelvtudas;megbizhatésag; egyittkodés; onfejlesztés,
szamitbgépes ismeret; szaktudas alkalmazgsiejédoképesség; kreativitds; kapcsolatépités
gyakorlatban; probléma-megoldasi készségpessége; stressimd képesség; motivalas

pontos, preciz munkavégzeés; teljesitmény-,| iépesség; munka iranti alazat; kommunikagios
eredmény-orientaltsag; munkabiragepesség; 0ndllosag; kezdemérykészség
terhelhebség; fejbdoképesség rugalmasség; szervezési készség

Sajat szerkesztés

A valaszadoktol egyrészt eldonténdmasrészt Likert - kalan torténértékelést kértlink,
harmadrészt pedig kiegédritszéveges megjegyzeés/veélemény kifejtésére is debget
adtunk.

Az 1. vizsgélati szakaszban 6sszesen 3540kérerkezett be. A valaszadasi hajlandosag
jonak mondhat6: a megkérdezett intézmények 84%-&émések tobb, mint 90%-at
megvalaszolta. Az ellénzés soran helytelen, vagy hianyos, vagy nem megfezemeély
(vezed) altal tortént kitdltés miatt 58 kéfitvet értékelhetetlennek ntisitettiink, igy 6sszesen
296 értekelhét kérdbivet dolgoztunk fel.

A kérdbivek kddolasa Excel 2007 programmal tortént, azakad pedig SPSS 18 program
segitségével elemeztik. A statisztikai értekelegvaipzos elemzeésekkel (gyakorisag,

modusz, variancia) és kétvaltozos, kereszttablaradssel tortént.

! Binet az értelmi képességeket tobb részképessgrpséségének tekintette, és ezeket a képességket Ar
altala kidolgozott intelligenciateszt, illetve ajaeasara épitett IQ nagy karriert futott be”... ,Az6ta is
alkalmazott eljaras az 1Q (intelligencia quotiekiszamitasara, hogy a tizedes - tortet, mint hdagal00-zal
megszorozzak, igy létrejon az életkori kvociensazAta egy nyolc éves gyerek a tiz évesek feladatait
tokéletesen megcsinélja, akkor —minthogy értelnmakb0 év, valddi kora pedig 8 — hanyadosa 10/8x&@68z

125 lesz.” (Gyarmathy, 2002:130)

2 Az EQ az a méiszam, amely megmutatja, mekkora dnismerettel bjroménnyire vagyunk képesek beleélni
magunkat masok helyzetébe (empatia), szukség ebat@rbe tudjuk-e szoritani sajat érdekeinket tkésal
szemben, eredményesen tudunk-e egyiktrdni masokkal.” (Zsoldos, 2009:108)
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KUTATASI EREDMENYEK
A mintaba kerilt vallalkozasok alkalmazotti létsz&xerinti megoszladaa kovetked: a
mikro - vallalkozasok tébb mint 70%-o0s aranybarregelnek a mintaban, a kisvallalkozasok
a minta 17,1%-at, a kozépvallalkozasok a 9,8%-stikeki (2. 4bra). A KSH adataihoz
viszonyitva a mikro - vallalkozasok alul-, a kis Kzépvallalatok pedig felllreprezentaltak
(SBA Fact Sheet Hungary, 2012)

2. abra. A megkérdezettek megoszlasa a 3. abra. A megkérdezettek megoszlasa
véallalkozds mérete szerint cégforma szerint
Nonprofit Jogi

szen élyi-
séggel
rendelkezo
60%

9.8% Egyéni 12,6%
17,1% vallalkozé

15200

Kozépvallalat

Jogi
szemelyiseg
nelkiili
12,2%

73,1% B Kisvallalkozas

B ©Mikrovallalkozas

Forras: sajat szerkesztés Forras: sajat szerkesztés

Cégformajat tekintve a megkérdezett vallalkozasiibtmint 60%-a jogi személyiséggel
rendelked (kft, nyrt, zrt.), mig 12, 2%-a jogi személyiséglkili gazdasagi tarsasag (bt,
kkt.). Az egyéni vallalkozok 15,2%-ban szerepelekintaban, a tébbiek pedig a nonprofit
szférabol kerultek ki. (3. abra)

Kutatasunk egyik részeredménye a vézeatéhany olyan személyiség jegyét vizsgalta,
amelyek az EQ kvadransabdl a tarsas menedzselépokemseihez (lasd 1. abra)
kapcsolhatok leginkabb. Felmérésinkben e hét el@xilkis csupan abefolyas az
egyuttnikodés a kommunikacio és a kapcsolatépitésmegitélését mertik a vedskt
mindennapi munkajaban.

A vezetk feladata, olyan korilmények teremtése, amelyeldéta munkatarsakban kev
motivaciok felszabadulnak és megvaldsithato cétahyiaba vezétnek le. Abefolyasolas
olyan hatékony meg@ygo képesség, amely azt tamogatja, hogy masokat addmunkra
allitsunk. Ennek a képességnek a birtokdban dghetalik, hogy masokban szimpatiat, és
hasonl6sdg érzetet, bizalmat keltsink. Ha ez dikerdgy haszna lehet a munkatarsak

3 A KKV-k méretének meghatarozasanal a kis- és koalgikozasokrol, fefldésiik tAmogatasarél sz6162004.
évi XXXIV. tv. altal definialt kategodridkat tekinik alapnak, mely szerint a mikrovallalkozas 043, fa
kisvallalkozas 10-49t, a kozépvallalkozas pedig 50-248 foglalkoztat.
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motivaltsaganak ésitésében. Hisz az embereket kiglilnem, vagy csak korlatozott

mértékben lehet motivalni, erre &esrbank sajat maguk képesek.

4. dbra. Munkatarsainak mentalitdsa mennyiben hasdd az Onéhez?

50% |
40% Teljes mertelkben
30% Eléggé
20% né
Kevésbe m ferfi

10%

0% - - T T Egyaltalannem

Egyaltalan Kevesbé  Eleggé Teljes
nem meértekben 0% 20% 40% 60% 80%

Sajat szerkesztés

A valaszokbdl ugy iinik a vizsgalatban részt vévvezetk szaméara fontos, hogy
elsssorban olyan munkatarsakkal vegyék koril magukiak mentalitasa kozelebb van a
sajat mentalitAsukhoz. A hasonld beallitottsagu exeltet pedig nagyobb valostgeggel
sikerll a kozos célok megvalositasa iranyaba péreEz a rbi vezetknél sokkal inkabb a

teljes egyedség felé mozdul el, mint a férfiaknal (4. abra).

Kommunikacio

Az emberek hatékonysagat nagyban befolyasolja a nkomkaciés készsegik. A
kommunikécié hatékonysagat elefnkutatdsok szerint azoknak a személyeknek kb. 80
szdzaléka, akik munkajukat kudarcként élik meg, egyetlen okbol teszik: nem jol
viszonyulnak masokhoz. Ez a képesség segit a kiilssiiegertésben, a problémas helyzetek
kénnyebb megoldasaban. A szamitégépes rendszerngkn uglenbsen megkonnyitik az
adatok, informéciok atlathatésagot, azonban nergeltekitik a kdzvetlen beszélgetést. Az
adatbazisok és egyéb informatikai és papiros al@palok képesek rengeteg adat és
informacio tarolasara, de a fejekben lakozo tudiz&férheiségét a tagok kdzotti kétiranyu
kommunikéacié biztositja. Ahhoz, hogy kicseréljekndolataikat és érzeéseiket, interakcioba

kell [épniuk egymassal.

5. abra. Problémas helyzetekben, mennyiben sikerlla problémat megoldania
kommunik&cié utjan?
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Teljes mertelkben
40%
30% 5
Gyakran no
20% e
10%
0% - ) Neéha
Néha Gyakran Teljes
meértekben 0% 20% 40% 60% 80%

Sajat szerkesztés

A vizsgéalat eredményei is azt mutatjak, hogy a [@wlamegoldas gyakori eszkdzének
tartjak a vezéik, a kdzvetlen kommunikaciot. A felmérés szerimbavezetk sikeresebbnek
érzik sajat kommunikéciojukat, mint a férfiak. E gitt az is meghuzodhat, hogy &kn
konnyebben érzékelik és kiértékelik a metakommuaidkgeleit (a kommunikaciénak mintegy
70-80 %-a zajlik ezen a non-verbalis csatornanlsa).

A kozvetlen, nyilt kommunikacio tehat lebeé teszi az informéacié, valamint a tudas
megosztasat. A kommunikécios szituaciok egyik moldja azonban a bizalom hianya. Ez a
kapcsolat forditva is fenndll: a bizalom létrejat& alapfeltétele a szervezeti tagok nyilt,
becsiiletes kommunikacidja. A bizalom és a kommunikéehat kdlcsonésen egymasra hato
tényedk, ok és okozat allandéan szerepet cserélnek. Mavaldasmenedzsmentnek az a
feladata, hogy a szervezet ismereteit atlathat@gyet azaz a munkatarsak osszdk meg
egymassal tudasukat, a szervezeti tagok érezhetik féltékenyen ismereteiket.

6. abra. Befolyasolja-e a munkatarsaba vetett bizam, hogy mit és hogyan kommunikal
vele szakmai kérdésekben?

80%
70% Teljes mértékben
00%o
<00
500 o Elegge
40% nd
30% ]
20% Kevesbeé m férfi

00, | Wemm_ . . Egyaltalan nem

Egyaltalan Kevésbe Elegge Teljes
nem mertekben 0% 20% 40% 60% 80%100%

Sajat szerkesztés

A bizalom szerepét a kommunikacioban a megkérdekzédtigen fontosnak tartottak. A
férfivezetk azonban ebben a tekintetben sisdgesebbek. Egynegyedik 100%-o0s bizalmi
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szintet tart szikségesnek, mig akadnak kozuluk my@ma akik egyaltalan nem tartjak

fontosnak a bizalom meglétét a szakmai kérdésekitaggsanal (6. abra).

Egyuttmikodeés

Az egyulttmikddés a tervek, informaciok ésotrrasok megosztasat jelenti, és megtelel
egyensulyt biztosit a feladatok megoldasa és a @yem kapcsolatok apolasa kozott. A
tudasmenedzsmenttel foglalkozé kutaték azt valljkgy az ,osszuk meg a legjobb
gyakorlatot” elv sikere etsorban a vezét kultaratdl fiigg, mert hék ezen értékek alapjan
mikodnek, a szemlélet a szervezet alsébb szintjsirebbb-utobb elkezd terjedni. Nem
elhanyagolhaté kérdés tehat, hogyan értékeli egwezet vezésége e helyzeteket, és ez
altal mennyi tudast tudnak kinyerni és felhasznalleitve atadni a munkatarsak tudasabadl.

A kérdsivekben az ,egyaltalan nem” és a ,néha” rubrikd&sen maradtak. Ez tény mar
Onmagaban is pozitiv eredménynek szamit. Néhargtdsu{mint példaul egyes jatékelméleti
kutatasok) arrél szamol be, hogy @knaltalaban verserpbek és kevésbé hajlanddk
egyuttmikdodésre. A mostani eredmények ezt nefisigik meg. A két nem kodzott differencia
az egyuttnikodes teruletén csupan abban tér el, hogy milyernékidek észlelik az altaluk

megosztott informacio-, tudasatadast: gyakorinajy\éaladonak (7. abra).

7. abra. Mennyiben osztjak meg egymas k6zott a muidkal kapcsolatos informaciokat,
terveket, eréforrasokat?

60%
50% -
40% -

309 no

Teljes mertelkben

10% - G}’ﬂl{l‘ﬂll H
0% -

Gyakran Teljes mértékben 0% 200 40% 60% S0%

Sajat szerkesztés

Az eredményes emberi egyulttkddés minden terlletén nagy jekésdge van az emberek
egymas kozotti kapcsolatanak, a munkahoz és a rhehlteez valo viszonyulasanak. A
kapcsolatépitéképessége az egyént alkalmassa teszi kiterjeds@kgtichald |étrehozasara. E
képességgel bir6 emberek jol apoljak a szervezbtdili kapcsolataikat, & idénként

szivesen létesitenek a szakmai kapcsolaton fehatibdeapcsolatot. Az ilyen és vonzassal
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biré szervezeti tagok segitik a kommunikaciot, ebfgmak megoldasat, az egyutikidest
egyarant.

A kérdivet kitolts KKV-vezetk igen jonak itélik meg kapcsolatukat munkatarsalikk
Csupéan 10% az, akik nem tartjak megf@helk azt. A nemek k6zott ezen a tertileten nincs
szinifikans kilénbség (8. abra).

A prébakérdivben felsorolt 80 készség és képesség korét dekdszeredményének
tikrében sikitettik és a végleges kéigben mar csak a 20 leggyakrabban emlitett
kompetenciara kérdeztiink ta.

A kompetenciak fontossagat egyrészt az jelzi, Hugyan jelolték meg, masrészt az, hogy

milyen fontosnak tartjak. A két szempontot vizsgéhasonld sorrendet kapunk. (9. 4bra).

8. dbra. Milyennek itéli meg kapcsolatat a munkatésaival?

50%

Kitino

40%

30%

Elégjo no
wférfi

Lehetnejobbis

0%

Lehetnejobbis Elegjo Kituno 0% 20%  40%  60%

Sajat szerkesztés

* Ezek a kovetkdik: megbizhat6sag; probléma-megoldasi készség; wi@ktalkalmazasa a gyakorlatban;
pontos, preciz munkavégzés; onallésag; kommunikdodpesség; egyuttikddés; munkabiras, terheltiség;
fejlodoképesség, Onfejlesztés; kreativitas; tanulasigdégi képesség; kapcsolatépités képessége; tebagitm
ill. eredményorientaltsdg; szervezési készség;sstfgo-képesség; elemikészség, analitikus szemlélet;
kezdeményakészség; rugalmassag; motivalasi képesség; murddi inldzat, intenziv munkavégzés. A
felsoroltakon kivil a megkérdezettek fontosnalotédk a nyelvtudast, valamint a szamitogépes isieierezért
ezeket is bevontuk a kovetelmények kozé.
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9. abra. A megkérdezettek megoszlasa a leahthunkavallalékkal szembeni elvarasaik

szerint
Képességek, Képességek,
EQ/IQ készségek Mean N % EQ/IQ készségek N % Mean
EQ Megbizhat6ség | 5,7128| 188| 54,2 EQ Megbizhat6ség | 188| 54,2 5,7128
Pontos, preciz Pontos, preciz
munkavégzés | 5,6569|137|39,5 munkavégzés |137|39,5|5,6569
Szaktudas Szaktudas
alkalmazésa a alkalmazésa a
gyakorlatban | 5,6194|134| 38,6 gyakorlatban |134|38,6|5,6194
Terhelhebség, Stressird
munkabiras 5,3684| 95 | 27,4 EQ képesség 120| 34,6|5,0917
Kommunikaciés Problémamegolda
EQ képesség 5,3625| 80 | 23,1 készség 113|32,6/5,2743
Terhelhebség,
Nyelvtudas 5,3438| 64 | 18,4 munkabiras 95 | 27,4 5,3684
Problémamegolda Kommunikaciés
készség 5,2743|113|32,6 EQ képesség 80 | 23,1 5,3625
EQ Onfejlesztés | 5,1667| 48 | 13,8 EQ Nyelvtudas 64 | 18,4/ 5,3438
Kapcsolattartas, - )
EQ épités képességq 5,16 | 50| 14,4 Ondllésag 57 | 16,4 5,0702
Szamitdégépes
ismeret 5,1489| 47 | 13,5 EQ Egyittnikodés | 55 | 15,9 4,9818
Stressiré Kapcsolattartas, -
EQ képesség 5,0917(120| 34,6 EQ épités képessege 50 | 14,4 5,16
Munka iranti aldza] 5,075 | 40| 11,5 EQ Onfejlesztés 48 |13,8|5,1667
Szamitbégépes
EQ Onallésag 5,0702| 57 | 16,4 ismeret 47 |13,5/5,1489
EQ | Szervezésikészs¢ 5 27| 7,8 EQ | Munka iranti alazal 40 |11,5| 5,075
EQ Egyittniikodés | 4,9818| 55 | 15,9 EQ | Szervezési készsé¢ 27 | 7,8 5
Kezdeményef- Kezdemények-
EQ készség 4,7826| 23 | 6,6 EQ készség 23| 6,6 |4,7826
Analitikus
Motivalasi szemlélet,
EQ képesség 4,6154| 13| 3,7 elemadkészség | 22 | 6,3 14,3182
Analitikus
szemlélet, Motivalasi
elem®készség |4,3182| 22 | 6,3 EQ képesség 13| 3,7 14,6154

Forras: sajat szerkesztés

Mindkét szempont szerint a legfontosabb kompeteacraegbizhatésag, ugyanis azt a

megkérdezettek 54%-a tartotta elengedhetetleniltosoak (atlagosan 5,71 ponttal
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ertékelve).A masodik helyen a pontossag all (39,8¥@gosan 5,66 ponttal), a harmadik
legfontosabb elvaras pedig a szaktudas alkalmazggakorlatban (38,6%, 5,62 ponttal).

Ezt koveti a stressito-képesség (34,6%), majd a probléma-megoldasi kgsza&%-
kal.

A munkae6vel szembeni legfontosabb elvarasok kozott tehétepelnek EQ elemek: a
vezebk a munkae¥ kivalasztasa soran fontosnak tartjak azokat, thssgasuk soran mégsem
ezt preferaljak (1144, mig nem EQ elemeknél ©l6 szerepel az elsl0-ben)

KOVETKEZTETESEK

Ha egy szervezetnél vezetési problémak vannak, tatdku egyre tobbet foglalkoznak a
vezebk érzelmi megnyilvanulasaival, mint egyéb kompei&inal. (Az EQ ebtérbe kerllése
nem azt jelenti, hogy mar nincs szikség a magastiselems - képességre, logikus
gondolkodasra, dontések kdvetkezményeinek megété&prsAhol a vezétképes lelkesiteni,
ott a szervezet tagjai teljesitményének emelkedédéhet szamitani. Azok, akik
megtapasztaljak, hogy kulonkiberzelmi reakcioikkal ugyanabban a helyzetben nsasés
hatast valthatnak ki, szivesen épitenek erre ayylege”. A kutatas is bizonyitotta, hogy az
érzelmileg intelligens vezét rahangolddik munkatérsai érzelmeire, tisztdban eayjét
érzéseivel, indulataival, kézben tudja tartani aroks igy képes megérteni masokat is. Az
elemzett EQ (befolyasolas, egyitikddés, kapcsolatépités, kommunikacio, bizalom)
tényedk fontos szerepet jatszanak a munkajukban. Erdekesményt hozott kutatasunk
masodik feltevésének vizsgalati eredménye, miszarimunkadivel szembeni legfontosabb
elvarasok kozoétt domindnsan 1Q elemek szerepelnek.

Ugy gondoljuk, hogy a vezsknek fel kell ismerniiik, hogy az intelligencia egfi#gyg.
A sajat és a munkatarsak mas-mas képességekimrkede ezek fejlesztésében kiemetked
szerepe van a veseek. Példaul nem az egyitiktdési készség novellbekdzvetlendl,
hanem azok az értékek, amelyek egyukdauove teszik a munkatarsakat. A vefiet

példamutatasnak ebben van nagy szerepe.
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A MAGYAR TARSADALOM ELOREGEDESENEK VIZSGALATA
EUROPAI OSSZEHASONLITASBAN

ANALYSIS OF DEMOGRAPHIC AGING IN HUNGARY IN
EUROPEAN COMPARISON

Keywords: population aging, proportion of elderly, old-agepdedency ratio, life expectancy, healthy life
years.

Abstract

The Hungarian and the European Union’s populatiogrowing older, which is a widespread phenomehan t
is caused by three major drivers of population rgyeire declining fertility, falls in mortality, amet migration.
In Hungary the reduction of fertility has been dadim since 1949, the total fertility rate — thatttsee number of
children born per woman — has dropped by half, f&y84 children per woman in 1949 to 1,24 in 201§. A
people of reproductive age have fewer children,greportion of children and young persons decreamed
results in a corresponding increase of the older sttare of the population. Mortality has also curgd to
decline, especially at older ages. The increasimgisal at advanced ages caused the increase qirtp®rtion
of the older population.

The age composition of the population is transitigrto an older structure reflected by the comperief age
pyramids between 1960 and 2011. In 1960 the pyraaitia relatively triangular shape, and till 2044 base of
the age pyramid narrowed, the shape had transititdaeone that bulged at the working ages, denoting
population where ageing was already under way.

The median age, a simplest and most widely useddatat of population aging, raised markedly in past fifty
years, indicating that half of the Hungarian pofiatain 2011 is above age 40. The median age ofgian
population is under de EU-27 average with 1.2 years

Hungarians live longer than ever before (the lifpertancy at birth has increased by 11,65 yearsfors and
by 14,83 years for woman since 1949), and an isanggart of these longer lives is spent in goaalthedue to
improved health and living conditions and majordinal advances and investments in the health sysiethe
same time the life expectancy of older people @gand more) has increased rapidly.

In the recent years demographers started to tdkeacount the fact that older people today aregeneral,
more active and healthier than in previous germmati and adjusted the traditional indicators atéglefor
measuring population aging for increases in lifpestancy. New measures were described by introgubia
concept of prospective age. Old age was defineédas the old-age threshold, beginning at ages evher
remaining life expectancy is 15 or fewer years. $tuely of proportion of Hungary’s population whe &5 and
older and the proportion at ages with remaining éikpectancies of 15 or fewer years leads us tp diéferent
conclusions. The conventional measure, begins 8yBhpercent 1960 and rises slowly to 16,7 perae@0il1.
In contrast, the life expectancy adjusted meaduoevs that the population was actually getting yaur(gn 2011
the indicator’s level was 0,4 percentage pointselotian half century ago).

A common indicator used to capture the social impa@opulation aging is the old-age dependendip righe
older population related to the population of watkage). According to this indicator, the demograjpinessure
is lowest in the Central and Easter European c@mstand the highest values are recorded by (vdthes of
29% or over) in Italy, Germany, Portugal and GredaeéHungary, the impact of demographic ageinglésudy
visible in the old-age dependency ratio, which waseasing from 13,6% to 24,4% during the pasy fiftars,
but still remains with 1,8 percentage points bethe EU-27 average in 2011. In case of the prosge(tife
expectancy adjusted) old-age dependency ratiopaiierns of evolution are similar to those desctifig the
proportion of elderly, because only those people ate in age groups with 15 or fewer years of raingilife
expectancy are counted.

Due to health care improvement the elderly areamty growing rapidly in absolute numbers, but halso
become substantially healthier. The length of Igadtid-age appears to be increasing. Part of thigdtcan be
attributed to increases in the length of life, qadlt to shorter and later periods of illness. Theaffect is an
increase in number of years lived at old age withaijor health problems. The healthy life yearagg 65 is a
useful indicator assessing the needs for healttafagtderly and in adjusting the social and heatbgrograms
accordingly. In Hungary, even if women on averageeha longer life expectancy at age 65 with 4 yédaas
men, many of these years may be spent living wighhility or iliness. If healthy life expectancy age 65 is
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examined, women’s advantage over men becomes sn{altemen are expected to live 67,21% of their
remaining life at age 65 in poor health, with digh while men only 58,04%).

Changes in age distribution have complex socialemmhomic implications. The serious pressure thatging
society puts on national economies through its ohgan pension schemes could be partially avoided by
averaging chronological and prospective ages taiolan intergenerationally fair normal pension age.

Kulcsszavak:tarsadalmi eléregedés sisek részaranya, éakori eltartottsagi rata, varhato életkor, egészség
életévek szama.

Kivonat

Az Eurépai Unié és vele egyitt Magyarorszag némgssiregebb lett. A tarsadalmi eléregedés altalanos
jelenséggé valt, melynek haroré fényed a kivaltdja: a termékenység csokkenése, az algabbnidiskori
halandésag és a migracié egyenlege. Magyarorszaggljes termékenységi rata dramai csokkenésehét st
utébbi évtizedekben, 1949 o6ta 2,54-kevesebb, mint felére csokkent 2011-re. Aminteamékeny koru
népességnek kevesebb gyereke sziletik, a gyerskikiaok tarsadalmon bellli részaranya csokksrerének
megfeleben v az idbseké. A felibtt és idiskori mortalitas is csokkéntendenciat mutat. Az éebb korldak
tulélési esélyeinek javulasa novelte agsiek részaranyat.

A tarsadalom kortsszetételeosbb struktarara valtott, amit jol tikréz az 1960-és 201l-es korfak
Osszehasonlitasa. 1960-ban a korfa viszonylag tentgnalakd, mig az 6tven évvel &Bbi korpiramis alja
elvékonyodott, kidudorodott a munkaképes korosotéigl, ami jelzi, hogy a magyar tarsadalom eléréged
palyara lépett.

A median életkor, a demogréfiai eléregedés egyiledgszeibb és leggyakrabban hasznalt széma, felins
novekedést mutatott az elmdlt fél évszazadban. slagyzag népességének fele betdltdtte a 40. sridadit,

de hazank még igy is 1,2 évvel marad el az EU{2g&tol.

A magyarok hosszabb ideig élnek, mint a multbanmiilor; a sziletéskor varhatd élettartam 1949 6t$3.1
évvel hosszabbodott meg a férfiak esetébenskaél pedig ez a névekedés 14,83 év volt. Ezen tdderg
ennek a meghosszabbodott életnek egyre nagyoblkadid@nyblthetik j6 egészségben az egyre inkabb gavul
higiéniai, lakhatasi feltételeknek, a jelémtorvostudomanyi eredményeknek és az egészségéngsaerbe
tortént beruhazasoknak kdszorifest.

Az utdbbi években a demografusok is kezdték figyble venni a tényt, hogy a mai6gkk aktivabbak és
egészsegesebbek, mint Gket megedzé generaciok, és az eldregedés tradiciondlisan rafi@dtt indikatorait
hozzaigazitottak a varhatd élettartamban bekovetkeAltozasokhoz. Uj mészamokat definidltak a tavlati
életkor fogalmanak bevezetésével. Agskiort az idskori kiisz6b meghatarozasatol tették fhigg mely szerint

az a korosztaly tekinthgtiddosnek, amely esetében a varhat6 hattaetévek szama 15 alatt van. Ha a 65 év
folottiek és a 15 évnél rovidebb varhat6 életkortedjes népességen belili részaranyanak alakiasanlitjuk
Ossze ellentmondd kovetkeztetésekre jutunk. A hagyyos mutatd értéke 1960-ban 8,9% és lassu, monoto
novekedéssel eléri a 16,7%-ot 2011-re. Ezzel szenibevarhaté élettartamhoz igazitott mutaté szerint
demografiailag fiatalodott az orszag az elmultéiészazadban (2011-ben az érték még mindig az 1860x@rt
szint alatt van 0,4 szazalékponttal).

Az idéskori eltartottsagi rata, azdd korli népességnek (65 — X éves) a szazalékosaasangktiv kord (15 — 64
éves) lakossadg szamaban, még mindig gyakran hasasaiutaté az &bek altal az aktiv korl lakosséagra
gyakorolt pénziigyi nyomas mérésére. A demografimnmas a legalacsonyabb a Kdzép és Kelet Eurépai
allamokban, az élenjarok pedig (29% és 31% kogdttkekkel) pedig Olaszorszag, Németorszag, Pdiaués
Gorogorszag. Magyarorszag demogréfiai eloregediésésztan mutatja az édkori eltartottsagi rata, mely
13,6%-r6l 24,4%-ra tt az utdbbi 6tven évben, habar még igy is 1,8a2éponttal marad el az EU-27 atlagatol
2011-ben. A tavlati iéiskori eltartottsagi rata vizsgalatakor, amint azamitasi képlet hasonlésagaibél varhato,
hasonl6 képet kapunk, mint azéstk részaranyanak elemzésekor, mivel a mutaté asak szamat veszi
figyelembe, akik esetében a hatrééarhato élettartam 15 év alatt van.

Az egészséglgyi ellatas javulasaval, aisidépesség nemcsak abszolut értékldgrhanem ezzel egyithen
Iényegesen egészségesebb lesz. Az egészségkerithossza t Ez a tendencia részben a meghosszabbodé
élettartamnak, részben pedig a rovidebb éssltEsbekdvetked betegségelt vald korlatozottsdgnak
kdszonhet. A 65 évesen egészségesen varhatod élettartam dsasznidsek egészséglgyi szilkségletinek
felmérésében és a szocialis és egészségugyi prokraregfeled hozzaigazithsaban. Magyarorszagon habér a
nok 65 évesen atlagosan 4 évvel hosszabb élettartam@mithatnak, mint a férfiak, tdbb évet tdltenek
betegsédt korlatozottan (a 65 évesen varhato élettartanfyRB-at, mig a férfiak csak 58,04%-at).
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A Kkorstruktira véltozasanak oOsszetett szocialisggadasagi kdvetkezményei vannak. Mar ma érézhet
eloreged lakossag gazdasagara gyakorolt nyomasa, a nyegd$izer és az egészséglgy finanszirozdsa a
tarsadalom egyik alapuetproblémajaként jelenik meg. A nyugdijrendszer farthatésaga szempontjabdl
részmegoldast jelenthetne a kronolégiai és tadlatikorok atlagolasaval szamitott nyugdij-korhatéely az
id6sebb és fiatalabb generaciék szamara egyarantigezdenne.

BEVEZETES

Az utdébbi 150 évben a szuletéskor varhato élettam@vekedése tekinttieta tarsadalom
egyik legnagyobb eredményének, am ez egyben az&¥ad egyik legnagyobb szocialis
kihivasat is jelenti. A varhat6 élettartam novelssd&s az alacsony fertilitas a tarsadalom
eloregedéséhez vezetett, a populacido median éethtolodott az idlsebb kortak iranyaba,
nott az iddskortak részaranya a teljes népességben (példdlvagy 80 év folottieké). A
fejlettebb orszagokban a varhaté élettartam nowediedtmusa nem csokkent az utdbbi fél
evszazadban sem, és — habar még eléggé vitatotjyre eesodik a konszenzus a
demografusok kozott, miszerint a kozeljpen sem varhaté a ndvekedés lassulasa (Bongaarts
J., 2006). Ez a valtozas jelést terhet gyakorol majd a jékeni allami kiadasokra a
megnoveké nyugdij- és egészséglgyi koltségek miatt, illehegativ hatassal lehet az
orszagok gazdasagi novekedésére.

Amig az egyéni 6regedés elkerllhetetlen, és cdalyamat gyorsasaga valtozhat, addig a
tarsadalom eléregedése, melyet a populacié kotsidjk hataroz meg, elméletileg mindkét
irAnyba valtozhat harom befolyasol6 tényea termékenység, a haland6sag és a nemzetkozi
migracio egyenlegének fliggvényében. A termékenysdikkenése a fiatalkortuak relativ
részaranyanak csokkenését eredmeényezi, illetvet@am a reprodukcios szint alatt marado
termékenységhl és a varhatd élettartam emelkedééhdodoan az itkek részardnya
novekszik. A teljes termékenységi arany Magyaraysedetében 2,54l (1949) 1,24-re
csokkent (ezt a mélypontot 2011-ben érte el), eéslexz értékkel az EU tagallamok listajanak
legvégeén kullog. A feléitt és idbskori mortalitas javulasa azdsebbek szamanak alakulasara
gyakorol kdzvetlen hatast, a migracié pedig, hgbéal szértabban, de inkabb a kozésd
korosztalyok szamat befolydsolja. Hazdnkban a ntziebevandorlas és az elvandorlas
pozitiv egyenlege az ezredfordulétdl napjainkig 4686 ellensulyozta a népesség gyorsuld
természetes fogyasat (KSH, 2013).

A '80-as években borult fel a természetes egyerstiiglvesziletés és haldlozas kdzott, és
a népesség szama ezzel efleh csokkenni kezdett (a szlletések 1976-t6l tantésokket

és a halalozasok 1963-t6l folyamatosan emélkeehdje oda vezetett, hogy a Kethérlege

26



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEUERT AND TOURISM
Vol.5 Issue 12013 ISSN 1821-2506

1981-6l negativva valt) dként az élvesziletés csokkenése, mintsem a hatataréekedese
miatt (1. dbra). Az élvesziletés 2011-ben értedg€melmi minimumat (88 04%Y¥, mig a

halanddsag tobb mint 150 ezer halalesettel 1993 dminztralta a legmagasabb értéket.

1. abra: Elveszilletés és halalozas alakulasa Magyaszagor
6 1960 és 2011 kozott
250 000
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Forras: sajat szerkesztés az Eurostat adatbaaigjah

Ha a korOsszetételt vizsgaljuk, akkor a demografiaitozas meg szemiigbbb. A
magyarorszagi népesség kor €s nemek szerinti magasak idbeli valtozasat kitnéen
illusztralja a 2. abra, melyen egymasra tettik 9801as és 2011-es korfakat. A két korfat
O0sszehasonlitva jél lathatd, hogy a korfa megnyaitelmult fél évszazadban drasztikusan
csokkent a gyermekek és fiatalok szama, egyre idgyo 65 év felettiek tabora, tehat
jelentbsen Oregszik a magyar tarsadalom. Ez egyrészirgkenység csokkenésére vezethet
vissza (a Kkorpiramis aljardl tortén dregedés), masrészt a halandésag javulasanak
kovetkezménye (a korfa tetefdlereds 6regedés).

Amikor a szlletési rata alacsony, a ,korpiramigaalzikebb lesz, csokken a fiatalkoru
lakossag szamaranya a teljes populaciéban. A babml@evek rovid tAvon megfiatalitottak a
tarsadalmat, de a k@isbiekben az iések aranyanak a névekedéséhez vezettek. Az alacsony
elhalalozasi ratak és a haldlokokban bekovetkeaeitiosulasok az oregkori mortalitas

valtozasahoz vezettek, ez nyomon kovétleekorfa ,tetejének” vizsgalatakor.
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2. dbra. Magyarorszag népessegének korfaja 1960-bés 2011-ben
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Forras: sajat szerkesztés z KSH adatbazis alapjan
A 2011. januar 1-jei korfan a kdzépkorcsoportokban jol lathaté a Ratké-korszak deett
hatasa: az 1950-es és az 1970-es évek kdzepétetiziimeraciok (a Ratkd gyerekek éaz
gyermekeik) kiugréan magas létszama. A sziletés&iménak tartdos csokkenése miatt
azonban a korfa alja zsugorodik, piramis alakulnawalakava valik, a népesseg fokozatosan
oregszik.

A DEMOGRAFIAI ELOREGEDES MUTATOI

Habar tt az érdelkddés a tarsadalmi eléregedés irant, az elemzésgraditindikatorok
nem sokat valtoztak. Az alabbiakban néhany — a dedfidban hasznalt — klasszikus
indikator segitségével eurépai dsszehasonlitadeameeziik Magyarorszag korstruktarajanak
alakulasat 1960 és 2011 kozott, illetve kitérink @abban bevezetett mutatészamok

elemzésére is.

A MEDIAN ELETKOR

A 3. dbra a median életkoradeni valtozasat mutatja Magyarorszagon. A mutataotan
novekw tendenciat mutat, de még igy is 1,2 évvel maraaz dtU-27 atlagatdl 2011-ben. A
ndvekw tendencia a legtobb eurdpai tagallamra jeleritkemely vilagviszonylatban is
magas, habar o6reg tarsadalmakat Eurépan kivliiléthietiink (példaul Japan).

28



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEUERT AND TOURISM
Vol.5 Issue 12013 ISSN 1821-2506

3. dbra: A median életkor valtozasa 1960 és 2011 Xitt Magyarorszagon
év
43

39 — — = M ] ]

37 I S T )

35 T o EU27
33 - @ HU

31 1 N e

29

27 1 N e

25 T T T T T T T T T T T T T T T T 1
1960 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Forras: sajat szerkesztés az Eurostat adatbazaigjan

A régi és az U] tagallamok kozott kalonbség mutaitkea median életkor alapjan: az
Ujakban a median életkor alacsonyabb (37,4 év)t rainrégiekben (40,3 év). Eurdpa
legbregebb orszagai a median életkor alapjan Olssag és Németorszag, mig a
legfiatalabbak irorszag, Ciprus, Szlovékia és Lehygzag. Az dregedés trendje azonban

mindegyikben noveky.

A SZULETESKOR VARHATO ELETTARTAM

A magyarorszagi halalozasi viszonyok nemzetkdzizéisasonlitasban mindig rosszak
voltak, a XX. szazad masodik felében kronikus epidédgiai valsag alakult ki, és csak az
1990-es évek kozepdtkezdett javulni a helyzet (Tokaji K., Faragdb MBpros J., 2011).
AzOta a varhatd élettartam mintegy 0t évvel megratsisodott, 2011-ben az eddigi
legmagasabb értéket mutatta mindkét nemnél, deigyég jelenésen elmarad az eurdpai
uniés atlagtol, dként a férfiak esetében. 2011-ben az EU 27 tapalban a férfiak
szlletéskor varhato élettartama 75,8 év volt, magyarorszagon 70,6 év, tehat a magyar
férfiak atlagosan 6,2 évvel rovidebb élettartamr@rgthatnak, mint az unios atlag. Akn
esetében ez a kilénbség kisebb, az uni6 82,5dFatl szemben Magyarorszagon 78,1 év a
mutato értéke.

A 4. abrat elemezve lathatd, hogy a varhato atlagjettartamot tekintve az EU-27
tagorszagain belll Magyarorszag az utolsok kozat, wsak Bulgaria, Romania, Lettorszag
és Litvania all mogotte. Az elkeriliéebalalozasok szdma hazankban kétszer magasabb, mint
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az OECD atlagaban. Ha a halanddsag hazai és ndimzrndjei tartdsak maradnak, akkor a

magyar népesség csupan 90 év mulva éri el az Wagoa szintjét (Harcsa |., 2013).
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4. dbra: A szlletéskor varhaté atlagos élettartam az EU-2fagallamaiban 2011-ben

Forras: sajat szerkesztés az Eurostat adatbazigjah

Nemek szerinti bontasban az elmdlt hatvan évetgaiza, az 6tvenes évek elején volt a

legkisebb (3,76 év) kulonbség éknés a férfiak életesélyei kdzott, majd ez aitadam
1994-re tébb mint a dupldjara (9,39 évre) emelke@6étl1-re pedig 7,3 évre mérseddtt (5.
abra).
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5. 4bra: A sziletéskor varhat6 atlagos élettartamlakulasa
Magyaroszagon 1949 és 2011 kozott
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A vizsgalt periddus alatt a férfiaknal 6sszesséenélde65 évvel, adknél 14,83 évvel @it
a szlletéskor varhato élettartam, am ha kettédoriguelmalt idszakot a mért valtozasok
intenzitdsa alapjan, akkor azt lathatjuk, hogy ridk varhato élettartamanak a nyolcvanas
evek elejail szamitott atlagos ndvekedési titeme meghaladfét.n

A szuletéskor varhaté élettartasként a demogréfiailag fiatal orszagokban szamito®n
mutaténak. Egy progressziven oOregedrsadalomban ez 6dnmagaban nem jelent fontos
informéciot, mivel figyelmen Kkivil hagyja a kron&kumegbetegedések megnévekedett
gyakorisagat a legisebbek korében.

A sziletéskor varhatd élettartam névekedésénéh talég meglefbb, a 65 éves korban

varhatoé élettartam felfelé ivietendenciaja (6. abra).

6. abra: A 65 éves korban varhaté élettartam idbeni alakulasa
Magyarorszagon 1960 és 2011 k6zott
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Forras: sajat szerkesztés az Eurostat adatbazaigjan

Ez az indikator megmutatja, hogy a 65 évet betibléifiak €s Wk az adott év halanddsagi
viszonyai mellett még hany tovabbi életévre szaatiiik. A mutatdo az életkdrilmények
javulasardl ad tajékoztatast, kulondsen egészségsgyaplalkozasi szempontbdl. A 65 éves
korban még varhat6 élettartam Magyarorszagon @akédsetében 2011-ben 14,3 év,é&k n
esetében 18,3 év volt. A 2000-es években jeenbvekedes kovetkezett be a 65 év folbttiek
varhatd élettartamaban az életkorilmények altalanasulasa eredményeként. A
magyarorszagi varhaté élettartam 65 éves kori érig@6 évvel emelkedett a férfiak és 4,45
évvel a 1k esetében az 1960-2011 kozottbsdakban. A mutatd értéke mindkét nemre

vonatkozoOan alacsonyabb volt az EU-27 atlaganal
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AZ ID OSEK RESZARANYA A TELJES NEPESSEGBEN

A tarsadalmi szirit 6regedés mérésére rendelkezésre all6 egyik l&g@dsabb mutatészam
az ibs népesség aranya a teljes népességen belll. lkegglyan a 65 év felettiek szazalékos
részaranyat merik a teljes népességhez viszonyiéle kiegészitve a legisebbek (80 év
felettiek) részaranyaval.

A mutatd hasznalata az eléregedés mérésére éhasentito elemzésére hosszahhtas
esetében alkalmatlan, mivel azon a feltételezéksgrszk, hogy a mai 65 év feletti korosztaly
ugyanolyan funkcionalis allapotban van, mint a it (tobb évtizeddel ezdt), vagy
amilyenben lesz a jében. Az viszont koztudott, hogy manapsag a 65 eniliek nem
ugyanazon stadiumaban vannak az életciklusuknait néhany évtizeddel es#d voltak a
hasonlé kortak. Mivel egészségesebbek és hosszaBbhato élettartamuk, a szocidlis és
gazdasagi viselkedésik is mas lett. Tehat a si@al biologiai dimenzidja az életkornak
nemcsak a sziletés ota eltelt éveknek a fliggvérayem a halélig varhat6 évek szamanak is.
Az életkor novekedésével jar6 demografiai trendekvekkeztében az o6regkorrol vald
statisztikai gondolkodas is atalakuldban van. Aérededés fent emlitett hagyomanyos
mutatdja mellett megjelentek Gjabb indikatorok, ye&l figyelembe veszik a varhatd
hatralew élettartamban fellépvaltozasokat.

1984-ben Victor Fuchs kézgazdasz vezette bigkéfg a két kilénbdz életkor (nomindlis
és real életkor) fogalmat (Fuchs V. R., 1984). Nuitis életkornak tekintette a kronoldgiai
eletévek szamat, a redl életkor pedig szerinte rhat@ élettartam és a mortalitasi ratak
valtozasanak fliggvénye. Ezt az elméletet fejleskabvabb a tavlati életkor (prospective
age) fogalmanak bevezetésével (Sanderson W., Ssh&b 2008). Fontos mutatdészama ez
annak, hogy az egyének hogyan élik életliket, hodgarezik a j6v¥t, milyen befektetési
formakat részesitenekdéelyben, illetve befolyasolja az dd népesseéget érinegészségugyi,
szocialis és nyugdijpolitikat. Ahhoz, hogy a taadad eléregedés mérésére alkalmazhato
legyen az Uj mutatd, fontos meghatarozni, hogy midéskori kliszob, mikortél tekinthét
idésnek egy adott személy. Ha a tavlati életkort, nesdig a kronoldgiait vesszik alapul,
akkor a mutatdé megalkotéi szerint az a korosztékinthet idosnek, amely esetében a
varhato hatral&yéletévek szama 15 alatt van.

Tehat, a 65 év felettiek részaranya, az elérege#tésm a konvencionalis mutatdja, a
multban leélt életévek szamat tekinti. Az Uj mért@kavlati kor, ezzel ellentétben, a jire

tekint, az 6regedést a jélven varhato életévek szamanak fliggvényében meab(a).

32



DETUROPE- THE CENTRAL EUROPEAN JOURNAL OF REGIONAL DEVEUERT AND TOURISM
Vol.5 Issue 12013 ISSN 1821-2506

Mindkét mutatot befolyasolja a varhaté élettartamjvel mindketté a népesség
korstrukturajatél fiigg. Ha az ddkori mortalitasi ratdk csokkennek, azoések teljes
népessegen bellli részarany® de hosszabb lesz a varhatd élettartamuk. Ez maiati]
mutaté a magasabb mortalitdsu periodusban alacsbréfatkoriakat tekint é&snek, mint az

alacsonyabb mortalitasudsizakban.

7. abra: Magyarorszag 65 éven feldli, illetve a 1Bvnél alacsonyabl
varhat6 élettartamui népességének részaranya a tedj@mépességben
1960 és 2011 kozott
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Forras: sajat szerkesztés az Eurostat adatbazeagg szamitasok alapjan

Ha a konvencionalis mutaté értékeit elemezzik, akkO60 utdn Magyarorszag
népességének folyamatos eléregedését figyelhetjaly, m982 és '84 kozott egy rovid
megszakitassal. Ha viszont a 15 évnél alacsonyabaid élettartaml népesség aranyat
vizsgaljuk, akkor 2011-ben az értek még mindig @80tban mért szint alatt van, tehat

demografiailag fiatalodott az orszag az elmuléi&dzazadban.

AZ OREGEDESI INDEX ES AZ ID OSKORI ELTARTOTTSAGI RATA
Az idéskord népesség aranya mellett gyakran alkalmazaitatdszam az iikori
eltartottsagi (flUgdségi) rata és az dregedési index.

A demografiai 6regedés folyamatéat j6l szemléltetiGaegedési index, amely azéggbb
korosztalyok Iétszamanak (65 évesek és anwdklobek) a gyermekekéhez (14 éves és ennél
fiatalabb) viszonyitott aranyat fejezi ki. Ez azhlibévtizedekben dinamikusan névekedett: a
65 év felettieknek a 14 éves és fiatalabb gyernmekpko szama 1960-ban még 35 szazalék
volt, 2006-ra azonban meghaladta a 100 szazalékatz(az idsek szama meghaladta a
gyermekekét), 2011-re pedig 115% korubeétt. Ma tehat 10 gyermekre tdbb mint 1&5d

jut. Az 6regedési index éves novekedése 2,4 szakatél alakult.
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Eurdpai 6sszehasonlitasban, a kulowbgazdasagi fejlettségorszagok nagyon hasonlo
korcsoportos aranyokat mutatnak, amelyek mogodréetiemogréfiai folyamatok huzédnak
meg (Balint L., Spéder Zs., 2012). Magyarorszagédési indexe (114,7 szazalék 2011-ben),
a rendkivul alacsony hazai termékenységnek kostéemea teljes termékenységi arany
1,23-as értékével hazank az EU tagallamok sorabartadso helyet foglalja el) elmarad az
eurdpai atlagtél (111,3 szazalék), ugyanakkor szakiirnyesd orszag értékével mutatott
hasonlosagot. Az magyarorszagbsddési index értéke megfelelt a horvat, a szerlukean
ertéknek, és nem sokban tért el az osztrak éitekgyanakkor a kozép-kelet-europai
régiohoz tartozo szlovak és lengyel adatok medsaaradnak a fentiekt.

Az idéskori eltartottsagi rata, azdd kora népességnek (65 — X éves) a szazalékosaarany
az aktiv koru (15 — 64 éves) lakossag szamaban,mirddjg gyakran hasznalatos mutat6é az
idések altal az aktiv koru lakossagra gyakorolt pégizilgomas mérésere. A mutaté mértéke
és valtozasanak iranya azt jelzi, hogy mekkordnogy noveks vagy csokked terhet jelent-

e a munkavallalasi korl népesség szamarasakadiak eltartasa.

8. abra: Az idéskori eltartottsagi rata 1960-ban és 2011-ben
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Forras: sajat szerkesztés az Eurostat adatbazigjan

Ha eurdpai 0sszehasonlitdsban vizsgaljuk, akkolO-b@# ez a rata Franciaorszag és
irorszag esetében volt a legmagasabb, 19% korkillalaagyis 19 ids jutott 100 munkakord
lakosra. Belgium, Ausztria, Sveédorszag és az Edlyeliidlysdg esetében csak alig
alacsonyabb ez a szint (18% korul alakul), viszantbbbi orszag,oként a Kelet-k6zép
Eurdpai blokkhoz tartozok joval alacsonyabb ért@&kekegisztraltak. 2011-re a helyzet
valtozott, és mar nem ezeknek a tagallamoknak etZlesn jelenti az ikortak eltartasa a
legnagyobb terhet az aktiv koru lakossag szamaralénjarok Németorszag és Olaszorszag
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lettek, ezek az allamok 30% folotti értékeket reg@tak 2011-re. A legmarkansabb
novekedés Olaszorszag és Portugdlia esetébenhafyeheg 1960 és 2011 kdzott, ezekben
az orszagokban az érték tobb mint a duplajéith, 81% korul tetzott. Az EU-27 atlaga
26,2%, ez azt jelenti, hogy atlagosan 4 aktivkako$ jut egy idsre.

Az elmdlt 6tven évet tekintve Magyarorszagon enagkutatonak az tsora is monoton
novekedést mutat, 1982 és '84 kozott egy rovid magsassal. 1960-ban 13,6 szazalék volt,
2000-ben mar 21,4 szazalék, 2011-ben pedig 24zZaksda 6tt (9. abra).

9. abra: Az konvenciondlis és tavlati idskori eltartottsagi ratak
alakulasa Magyarorszagon 1960 és 2011 kozott
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Forras: sajat szerkesztés az Eurostat adatbazssagd szamitasok alapjan

A mutaté alapvéten csak a tarsadalom korbsszetétélés annak valtozésairdl tud
megbizhatd képet nyudjtani, mivel egyik hibaja ativakortak alsd és fedskorhatardnak
maghatarozasa. Egy nem dolgozé 20 éves vagy egvé&® nyugdijas ugyanugy eltartott,
mint a 4 éves gyerek vagy a 70 éves 0Oreg, am atonmeégis az aktiv kordak kozott
szerepelteti. Ugyanez a probléma a gazdasagildgiinaunkanélkiliekkel kapcsolatban is
fennall. Ha a tényleges eltartottsagrol pontos ké&azeretnénk kapni, akkor nem elég a
kordsszetétel szerinti csoportositast vizsgalmeha egy olyan mutatot kell képezni, mely a
jovedelembBl addzOok szamat veti 6ssze az eltartottak szamaval.

Akarcsak az ifisek részaranyanak az esetében, itt is alkalmazhatavlati életkor

fogalma, és kiszamithato a tavlatbstori figghségi rata ennek alapjan.

e : . . .. _ idoskorkiszoboeléblérszama
Tavlati idsskori eltartottsagi radta=———— — -
15évécazidoskorkiiszotkozottiekszam
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Ha e szerint a mutaté szerint vizsgaljuk Eurdpastkakturajanak alakulaséat, akkor az
elozo6tol 1eényegesen kilonbézképet kapunk (9. abra). Csak azok szamat vesgelégbe a
mutatd, akik esetében a hatradléxarhatd élettartam 15 év alatt van. Mint a sz&niéplet

hasonlosagaibol varhatd, hasonlo képet kapunk, azindisek részaranyanak elemzésekor.

AZ EGESZSEGESEN VARHATO ELETTARTAM

Az idéskori mortalitas csokkenése, kombinalva a baby bogemeracié oregedésével
fokozatosan athelyezi a hangsulyt az élethossz@letmirbségre. Ma mar nem csupan az
foglalkoztatja a tArsadalmat, hogy tovabb éliinkagem az is, hogy a pétldlagos életéveinket
egészségesen, betegséfkekiem korlatozva, egészségligyi ellatdsra nem szaréljik-e.
Méar nem 6nmagaban a kor meghosszabbitdsa a c&mhanminél teljesebb, boldogabb,
egészségesebb élet is. A betegségben, korlatagiotisaeltoltott életévek nem csupan az
egyén szamara jelentenek terhet, de az dssztéveadiatékonysagéat és versenyképességét is
rontjak, veszélyeztetik a gazdasagiddgst.

Az egészségesen varhatd élettartam novelése ngrarcaa egyén szamara fontos, hanem
az egészsegpolitika szamara is fontos dé&kig kell legyen, hiszen az egészségugyi és
szocidlis kiadasok egyre nehezebben finansziroakatéd tarsadalom el6regedésével az
ellatérendszer egészének a fenntarthatikddtetése kerlilhet veszélybe. Az egészségugyi
kiadasok jovbeni alakulasat nemcsak a szulletéskor varhat@gbett hatarozza meg, hanem
az egészsegben eltdltott életévek szama is.

A szlletéskor varhat6 élettartam novekedése azs@gisallapot szempontjabdl az alabbi
h&rom hipotézis szerint valésulhat meg (Howse K0&).

1. ,Megbetegedés novekedés hipotézissZerint a szlletéskor varhatd élettartam
novekedése a rossz egészsegben eltdltott életeapkanak jeleids emelkedésével péarosul,
mikdzben az egészséges életévek szama szinte mbtkerik, azaz a tarsadalmon belll
novekedni fog az egészségligyi problémakkal tart@gpaiitt éb idoskoriak részaranya. Az
elmélet szerint tehat bar az orvosi technolégidddgise noveli a kronikus betegek tulélési
esélyét, és ez altal a sziletéskor varhatd élettartat is, de mindezt az egészségi allapot
javulasa nélkll. A rossz egészségi allapotban I|eddtévek szamaban bekdvetkez
nagymeértéld ndvekedés jelefis terhet rohat az allamok egészséglgyi kasszaira.

2. ,Dinamikus egyensuly hipotéZiseerint az egészségesen varhatd életévek szama
ugyanolyan mértékbensnmint a sziletéskor varhato élettartam, mikdzbeosaz egészsegi

allapotban eltdltott életévek szama valtozatlan.
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3. ,Megbetegedés csotkkenés hipotézeabdl indul ki, hogy az életszinvonal és az
egészséges életmdd javulasaval az egészségi allapdésa késbb kovetkezik be, és
kevesebb ideig is tart, azaz a dinamikus egyendllidgyotahoz képest jeldigen csokken a
rossz egészségben eltoltdtt életévek szama, mikdakeegészséges életévek szama és a
szlletéskor varhato élettartam jelesen rd.

Az Eurdpai Unié orszagai szamara tehat alapvetadat, hogy a szlletéskor varhaté
élettartam emelkedése a 3. hipotézis szerint, a@mzegészséges életévek szamanak
emelkedésével valésuljon meg.

A krénikus megbetegedések, mint a magas vérnyoonsreoartritis (artrézis, artritisz),
oszteoporozis, diabétesz, kronikus IEgervi  megbetegedések, idegrendszeri
rendellenességek, sziv és érrendszeri megbeteiedésékszervi hiAnyossadgok csak néhany
azok kozul az egészségugyi probléemak kozul, melyetegségi allapothoz, GEhaladott
funkciondlis gyenguléshez, az autondmia elveszexsélkzetnek. Ezen allapotoknak fontos
gazdasagi hatasai vannak, mivel egészségiigyi €lléaelési és rehabilitacios koltségekkel
jarnak. A demogréfiai eléregedés elemzésénél fdiggelembe venni a rokkantsag nélkiil, j6
egészségben eltoltottad

Az egészségesen varhato élettartam (mddszertatimaBuhéven valt ismertté) a varhato
egészségi allapot talan legelterjedtebb ¢e&ima, az eurdpai strukturalis mutaték egyik
alapveb fontossagu indikatora, amelynek jelésdgét a lisszaboni stratégiaban is elismerték.
[14] Azon életévek 6sszegének varhato értékéreemdlds, amelyeket egy adott népesség,
adott koru és neth tagja egészségproblémabdl adddo korlatozottsagiindltolt (a
mindennapi tevékenységekben egészségi ok miattithaottsagot értve ez alatt).

A 65 éves korban egészségesen varhat6 életévelasmsnnos statisztikai mutato lehet az
idosek egészsegugyi szukségleteinek felmérésében @gészséglgyi valamint szocidlis
szolgaltatasok megfelel adjusztalasaban. Az egyik leggyakrabban hasznéltcéje az
egészséqugyi ellatorendszer eredményességének &vé&s korban varhatd élettartam
(Asiskovitvh S., 2010). Minél jobb a tarsadalom sgg&gi allapota, annal magasabb #&zé#
varhatd élettartama. Ezért a varhaté élettartamceakn a népesség egészségessegeének
meércéje, hanem az egészseégugyi politika eredmédyéssk is.

Ha az idsek (65 év felettiek) kilatasait vizsgaljuk az EpadUnid tagéllamaiban, akkor,
mint a 10. abran lathaté, a szlovakknszamithatnak a legrévidebb korlatozasmentes
idészakra (2,9 év), mig a svédknkilatasai a legjobbakok 65 éves koruk utdn még 15,2

egészségben eltoltlieéletévre szamithatnak). Férfiak esetében ugyankeZtearszag kozott
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mutatkozik a legnagyobb kilonbség (3,5 év Szlowdia 13,9 év Svédorszagban).
Magyarorszag a 23. a rangsorban, csak Esztorszigibrszagot, Romaniat és Szlovakiat
elézi meg.

10. dbra: Egészségesen varhaté élettartam 65 évasltan nemek szerint, 2011
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Forras: sajat szerkesztés az Eurostat adatbaaigjah

Arnyaltabb képet mutat a 65 éves kor utan egéssségédletve dsszesen varhatd életévek
aranya europai 6sszehasonlitasban (11. abra).

11. 4bra: Egészségesen varhat6 és a teljes varhaététtartam aranya 65 éves korban neme
% szerint, 2011
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Forras: sajat szerkesztés az Eurostat adatbazigjah

Habéar a 65 éves korban varhatd élettartam értékékaél a tagallamok mindegyikében
meghaladjak a férfiakét (3—11 évvel), az egészsdgedrhatod élettartamok aranya esetében
méar ennek ellenkéfe figyelhett meg, még a kimagasléan j6 értékekkel rendélkez
Daniaban, Izlandon, Norvégiaban és Svédorszagban is

Erdekes parhuzamot vonni Magyarorszag és Németpigzzdtt. Németorszag lakossaga
esetében a 65 évesen varhato életévek szama fédiakk esetében egyarant 2,9 évvel

haladja meg a hazai értékeket. Ha viszont az eggsgen varhatdé évek szamat hasonlitjuk
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0ssze, akkor csak férfiak esetében 0,7 8k,asetében 1,3 év a kilénbség. Tehat, mikdzben a
varhaté élettartamot tekintve a magyarorszagi letlykedvesdtlenebb, hazank lakosai
rovidebb, és a teljes élettartamhoz képest kisednoya korlatozottsagra szamithatnak.

Eurépai és vilagviszonylatban is elmondhatdé tehddgy a 1wk hosszabb életre
szamithatnak, mint a férfiak, habar az utébbi éeekad nemenkénti varhatd élettartam kozti
kilénbség csokkent. Sok orszagbhansk esetében az alacsony mortalit&ngét csorbitotta
a korlatozottsag hatranya. Ezt az ellentmondasezikva férfiak-bk egészséges tulélési
paradoxonanak (Oksuzyan A., et. al., 2009).

1. tAblazat. 65 éves korban az egészségesen ldtorlatozottan varhato élettartamok
Magyarorszagon és az EU-ban, 2011

65 éves 65 éves korban | A 65 éves korban| 65 éves korban
korban egészsegesen egészségesen korlatozottan
varhato varhato élettartan varhato életévek | varhat6 élettartam
élettartam (év) szamanak aranyg (év)
(ev) (%)
EU-27 férfiak 17,8 8,6 48,31 9,2
EU-27 rok 21,3 8,6 40,38 12,7
HU férfiak 14,3 6 41,96 8,3
HU nok 18,3 6 32,79 12,3

Forras: sajat szerkesztés az Eurostat adatbazsajgg amitasok alapjan

A szamitasok azt mutatjak, hogy Magyarorszagon 2@l egy 65 évesorvagy egy 65
éves férfi hatraléy varhaté életének 32,79, illetve 41,96 szazalékélthati
korlatozasmentesen. 2011-ben a magyarorszagi gagk férfiaknal és éknél egyarant 2,6
évvel maradtak el az EU27 atlagatol (amely 8,6 @vavrvknél és a férfiaknal egyarant).

A nemek kozotti kilénbség a 65 évesen varhatoagtathban 4 év, ez jéval meghaladja az
egészségesen varhaté élettartam kozti kulonbséyeév). A rok tobb évet toltenek
betegsédt korlatozottan (a 65 évesen varhat6 élettartanWyR B-at, mig a férfiak 58,04%-
at).

OSSZEGZES
Az elmult évszdzad nagy demogréfiai valtozésait Earépai Unid tagéllamaiban a
termékenység csokkenése, a mortalitdsi ratak jaaukds ezek eredményeként az atlagos és
varhaté élettartamok latvanyos hosszabbodasa jefiemAz idskortdak jobb tulélési aranya

a népesseg korosszetételét is jélsan megvaltozatta.
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Az europai tarsadalom 6regedésével jar6 gazdagagadalmi, demografiai kihivasok az
elmult évtizedekben az érdéklés kdzéppontjaba keriltek. Mar ma éredked lakossag
eloregedésének fiskalis, munké&griaci kovetkezményei, folyamatosan csokken a poédis
adofizetk szama, és ekdzben novekedik nyugdijjuttatdsokzésgészsegugyi ellatas irant
jelentke igény, mivel 1 az idsek tarsadalmon bellli részaranya. A nyugdijrendégeaz
egészségugy finanszirozdsa a tarsadalom egyik edbagwoblémajaként jelenik meg.
Paradigmavaltasra van sziikség, az egészséguggod@sls rendszereknek igazodnia kell az
eléreged tarsadalomhoz.

Egyes elemak szerint (Shoven J.B., Goda G.S., 2008 and BerndAgghar Z., 2008) a
korményoknak figyelembe kellene venni a tavlatitkdet az idiseket érink programok
kidolgozasakor. Fix kronoldgiai életkor alapjanikiids nyugdijrendszerek igazsagtalanok a
fiatalabb generaciékkal szemben, mivel a generatidkperiédus alatt fizetik a nyugdij-
jarulékot, és a varhat6 élettartam névekedéséwgedgosszabb tidartamra veszik igénybe
juttatast a nyugdijas éveik alatt. Az Ujonnan beteiz tavlati életkor alkalmazasa viszont az
id6sebb generacidkkal szemben lenne igazsagtalan] enwdrhato élettartam névekedésével
egyre hosszabb ideig kéne hozzdjarulniuk a nyulggimz, és ezzel szemben csak fix
atlagidsre élvezhetnék a juttatast.

Megoldast jelenthetne a kronoldgiai és tavlati kidetk atlagolasaval szamitott nyugdij-
korhatar (Sanderson W., Scherbov S., 2007), mielai pétldlagos varhatd életévek szama

megoszlana a ndvek\szamu befizétés a ndvekly szamu igénybe vévevek kdzott.
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A VAJDASAG 10-ES KOZLEKEDESI FOLYOSOJANAK REGIONALI S
HATASAI

REGIONAL EFFECTS OF TRANSPORT CORRIDOR NO. 10 IN
VOJVODINA

Keywords: Corridor No. 10., motorway, Vojvodina, regionaleff, access.

Abstract:

The construction of what today is transport comidle.10 in Serbia was begun in the 1990s but becatithe
civil war the fully completed Vojvodina section wesclared open for the general public in 2012. present
study examines the main cost indicators of the meaty, surveys the social expectations of the Euanpgnion
and Serbia, introduces the system of conditiongseary for favorable regional effects, and finathg study
outlines the effect the motorway has on the setl@mof Vojvodina - the access of the seat ot¢hdtory and
the amount of FDI.

Kulcsszavak: 10-es korridor, autopalya, Vajdasag (Vojvodinagioealis hatas, elérhigég.

Kivonat:

A mai 10-es kozlekedési folyosot Szerbia mar a€80vekben elkezdte kiépiteni, de a polgarhaboriakt i
teljes vajdasagi szakaszt 2012-ben adtak at altorgeak. A tanulmany ékz6r elemzi az autdépdlya épitéslh
koltségmutatoit, feltérképezi a 10-es folyos6hottélé Eurdpai Uni6é és Szerbia tarsadalmi elvarasait,utatia

a kedve# regionalis hatdsokhoz sziikséges feltételrendéserégil vazolja az autépdlya Vajdasag telepikseir
gyakorolt hatasait — tartomany székhelyének elésidgieben, kilfoldi befektetések nagysagaban.

BEVEZETES

A kozlekedés egyik olyan agazat, amely minden gs&giafolyamattal kapcsolatba hozhato,
kozvetetten és kozvetlenll is befolyasolja a réggdaz orszag gazdasagat illetve tarsadalmi
folyamatait. A kozlekedés féjtlésének térformalé hatasai a torténeléiminar ismertek;
egyes régiok kiemelkedtek majd a kozlekedés iranyokgvaltozasa kovetkeztében
visszafejbdtek. A regiondlis tudomany terlletén is szamosyizat hasznalta fel a
kozlekedést kulonféle gazdasagi folyamatok magydéwz. Gazdasagi elméletek is épliltek
a kozlekedésre, illetve a szallitdsi koltségek ozdsara alapozottan. Mindezek arra
autopalyat és annak regionalis hataséat feltérkegmezZmellett a dolgozat célja, hogy a
kozlekedés hatasait makro- (allami) és mikro (Kisléti és egyéni) szinten bemutassa,
illetve Osszpontositva arra a kérdésre, hogy ack@ézlés helyzete a régiét, az otékél

mindennapjait milyen modon befolyasolja, milyen d@gdgi elemek tarsulnak a kdzlekedési
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modozatok fefpdéséhez, mik azok az elemek, amelyek gatoljak giilsegyes kozlekedési
alagazatok és az egész régidoigsét.

A dolgozatban bemutatom a Vajdasag 10-es (PEN)os$dijanak a tervezését, az
autopalyaihoz k@doé tarsadalmi elvarasokat, a térbeli hatasuk Kkiféjiéz szikséges

feltételrendszer megteremtését és a jelenlegi bleais

1 A 10-es korridor szerbiai szakaszanak épitése

A mai 10—es kozlekedési folyosot Szerbia mar a é30években elkezdte kiépiteni, majd az
orszag atalakulasa, pontosabban a balkani haboridt maz épitkezés megszakadt,
folytatasara csak 2004—ben keriilt sor. A Horgosiddj szakaszonfél autopalya”,’
Ujvidék—Belgrad kozott négysavos autopalya fikapukkal egyiitt mar megépiilt.

A munkalatok folytatdsara az élpalyazatkiiras mar 2007—ben megtortént. A szdemal
altal meghirdetett 10—es autopalya megépitésémaz&ulfoldi vallalat jelentkezett, mint a
Bouygues, a Vinchi, a GMP, az Alpina és a Stralfagalyazatot az osztrak érdekeltéég
LAlpina—Por” vallalategylttes nyerte el. A megéllapodast 20@arcius 30-an irtdk ala
kovetked feladatok felvallalasaval:

» aHorgos-Ujvidékszakasz autéut baloldali forgalmi savjanak kiéqeit€l06 km),

» azUjvidék—Belgradautopalya felljitasa (68 km),

= aBelgrad—Pozegautopalya tervezése és kivitelezése (148 km).

Ezen felil a megéllapodas azt is tartalmazta, haggszerb allam nem fektet be
semmilyen pénzeszkdzt és nem is visel semmifél&daatot a munkalatok Kivitelezéseéeért.
Ennek fejében az allam 25 évre atruhazza az ,Algoa’ vallalategylttesre az autépdlya
hasznalati dijanak beszedési jogat. Ez a megalépaB.O.T koncesszidsnodellnek felel
meg. A felvalallt munka az 6sszértéke korulbetib milliard eurd volt. A kivitelezés
hataridejét 5 évben allapitottak meg és az épitdadkaiek 2009 januarjatol kellett volna

megindulnia.

° fél autdpalya” - A leend autopalya elsként megépiilt egyik palyaja (a ,fél autépalya”)@itként
hasznalhatd. Ezeknek az autdéutak vonalvezetésetemése, geometriaja valdjaban autépalya-jéllkgriatjuk
"csak" abbdl fakad, hogy a szembéjdurgalom karnyuljtasnyira van, és a majdani lesflg is a folyamatos
forgalomba be van vonva - ezért az ilyen autéuttdblazasa ideiglenes jelliéga masik fél autopélya
elkésziltéig tart.

®B.O.T. modell (build-operate-transfer), épiti-feltigyeli-atadja.
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Roévid ids alatt 2008. junius 17.—én megalakullNamzeti Infrastrukturalis Tanacsmely
elvetette a tovabbi egyuttikddést az ,Alpina—Por* véllalat egyuttessel és tihidkban a
koncesszios szefdést semmisnek tekintették. Az ,Alpina—Por* nemeik bir6sdghoz
fordult kartéritésért.

A koncesszios szefdés felrigasanak ,k6szontieh” az orszag nem irhatott ki Ujabb
nemzetkozi pélyazatott a 10—es folyos6 kiépitéséamem hazai befektetvallalatokat
kerestek meg, tovabba az &llam megalapitottgKaridor 10" Kft.—ét! E véllalat
megalapitdsanak célja az volt, hogy a Szerbiabamegkezdett kdzlekedés-infrastruktira
kiépitése folytatdédni tudjon. étkodzben a,Koridor 10" Kft alapitd okiratat megvaltoztattak

8 Ezek utdn a vallalat @sorban kozlekedési

és atnevezték,Koridor Srbija"-ra.
infrastrukturalis befektetési feladatokat latott Ekzen felll szakmai feladatokat teljesitett,

mégpedig minden terv— és projektdokumentaciot eikés, amely a 10—es folyosé szerbiai

szakaszahoz tartozott, megtervezte az autépalyiédsép végrehajtotta a foldvasarlast illetve
a kisajatitast. A ,Koridor 10” a kdvetkézprojektek megvaldsitdsara kapott felhatalmazéast (1
abra):

E75 Ut Szabadka—Ujvidék szakasz (115 km)

- E750t Grabovica—Presevo szakasz (96,1 km)
- E80ut Nis—Dimitrograd szakasz (83,4 km)
- belgradi keriat

" A ,Szerbia Utak” kozvallalattél teliesen kiilonaldllalkozas, feladata a 10-es autépélya megépiefsé
elésegitése.
8 A névvaltoztatas 2011.janudr 21. 6ta érvényesitibra is kft-ként rikodik. A tarsasag a kovetk@honlapon

érheb el: http://www.koridor10.rs/.
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1. Abra. Szerbian athaladé 10—es autopalya épitésiakaszai

Hungary

Corridor X
Serbia

E75 Gt Szabadka-Ujvidék szakasz

Belgréadi kertbut

E80 ut Nis-Dimitrograd szakasz

eujaoBazioH pue EjUSOH|

E75 Gt Grabovica-PreSevo szakasz

Macedonia,
The former Yugoslav Republic of

Forras: Infrastrukturalis Minisztérium ,Koridor 1®allalat esettanulmanya, 2008. szeptember.

A ,Koridor 10" kft. Ujbol kiirta a palyadzatot a 1@s folyosé szerbiai szakaszanak
megépitésére. A szerb épitkezési vallalatok komazoiga tomoriltek és megalapitottak a
,Nibens” csoportof A palyazat feltételeinek legmegfelbbnek a 'Nibens’csoportot
talaltak, mert a legalacsonyabb arat kinalta (%y8lfiard dinart) és vallalta, hogy ezt a
legrévidebb idn belll (22 hénap alatt) megépiti.

A koncesszios szetdés felrlgasa és a ,Koridor 10" vallalat megaladtautan
elindulhatott Szerbia legnagyobb kdzlekedési berabad Az egész UtszakakbH3 milliard
eurd 0sszef koltségeknek egy részét sajat budzsdjéimanszirozza az allam, a hianyzé

eszkozoket pedig kilfoldi pénzintézetek hitélepotolja. A finanszirozasi forras dsszetételét
az 1-4. tdblazat részletezi.

° A Nibens csoportba kévetkéwallalatok tartoztak: Belgradi, Nisi, Kragujevavianjei Kézutak vallalatok,
tovabba ,Partizanski Putevi” épitkezési vallal&ignalizacija Putevi” véllalat, FAM kéanyag gyar, ,Nibens

Kameni” véllalat, ,Budidnost” épitkezési véllalat, ,Strazevica” vallalaG@P vallalat és ,Vojvodina—R&a”
véllalat.
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1. Tablazat. A 10-es korridor szerbiai szakasz kiégesének forrasterve

Vilagbank — hitel 380 millié €
Eurdpai Beruhazasi Bank — hitel 600 millig €
Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank — hitel abllio €
Gorogorszag — adomany 100 milli6 €
Szerbia — bidzsé 1.63 milliard €

Forréas: sajat szerkesztés a Blic napilap 2009105ei szama alapjan

Ahhoz hogy a tervezett dtben elkésziljenek az utszakaszok a Kkivitelezéshap0Q

munkasra és a kigeprojektekhez kézel 100.000 emberre van sziikség.

2. Tablazat. A 10-es korridor szerbiai szakasz kidfgsének koltségterve

Horgos—Ujvidék 132 millio €
Leskovac—PreSevo 604.3 millié €
NiS—Dimitrograd 647.9 millié €
Belgradi leagazéas 221 milli6 €
Batajnicai leagazéas 115 milli6 €
Osszesen 1.8 milliard €

Forras: Infrastrukturalis Minisztérium ,Koridor 1®allalat esettanulmanya, 2008. szeptember

Az Infrastrukturalis Minisztérium Szerbia részé@l2-2032—ig az autdut szolgaltatasaibdl

4,3 millio € nyereséget tervez. A befektetés megtérilési id6jeév. Nyereség 2014-t0l

varhatd, amikor is a munkalatok befdjdnek és a bevételek megdupldzédnak. Nemcsak

regionalis és nemzetk6zi szempontbdl van Ossaekdirepe a térségben az észak—dél iranyu

fejlédési tengely kiépitésének, hanem anyagi forrasdeliet lzemelésekor az allam

koltségvetésének.
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3. Téablazat. A 2009-2018 kozott tervezett koltségghétel tételek Osszehasonlitasa
(Mil. €)

Ev 2009 [2010 |2011 |2012 (2013 |2014 (2015|2016 2017 (2018
Epitési kolt. 272,8 272,8) 272,8 272,8 272,8136,4/136,4/136,4/136,4/136,4
Karbantartasi
kolt.
Bevétel 150,8 150,8 150,8 150,8 150,8 301,7/301,7/301,7/301,7/301,7
Nyereség -134,5 —-134,5 —134,5 —-134,5 -134,5152,5/152,8 152,8/ 152,8/ 152,8

Forréas: sajat szerkesztés a Blic napilap 2009.051 $§zdma alapjatetolthet: http://www.blic.rs/Vesti/Tema—
Dana/91876/Koridor—10—posao—za—200000-ljudi

12,5/ 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5

A tervek szerint 2018 utan az éves épitési koltsggegstinnek és csak a karbantartasi
munkalatok koltségeivel, éve$2,5 millié eurd 6sszeggel kell szadmolni, mig az éves
uthasznalati diB01,7 milli6 eurdbevételt biztosit. igy a nyereség éve89,2 millio eurd.

Ha az Osszbevételt nézziik 2009-2032 kodzott, akRBB millio euréraszamit az orszag, a
tervezett Osszkiadasok630 milli6 eur§ a nyereségesség kozel haromszoros, ezért a

megvalositasa kétséegkiviubayos.

4. Tablazat. A 2018 és 2032 kozotti dszakban becsult kozvetlen bevételek a korridor
10—es lUizemeltetésekor

Uthasznalati dij és belépési illeték 200-300 milli6 €
Kiegészit szolgaltatasok (tdallomas, motel, autd szerviz, posta, stb. 5154l
Benzin eladéas 2,8 milliard €/év

Forras: Infrastrukturalis Minisztérium ,Koridor 1®allalat esettanulmanya, 2008. szeptember

Az infrastrukturdlis miniszter igérete ellenére stjezidnek be a munkélatok 2014-re. A
legoptimistabb becslés szerint is ez a datum 2@léiolodik, mert még az elkezdett
Utszakaszok munkélatai sem féjdmek be 2013—ra. Csupan 147 kilométer utpalya éeésp
lehetséges 2014-re.

A problémak a tervezéssel kéziek a tervek megrendelése is késett, mert ahhozviolt
biztositva az anyagi forras. Azoknak az Utszakasakka megvaldsitdsat, amelyekhez a
tervdokumentacio elkészilt, annak megvalositasat kezelték prioritAsként. Az orszag
2008-ban150 millié eurdt hasznalt fel a tervek elkészitésére és a szuksegaketek

kisajatitasara. Mivel a privatizacié lassu Utembelyt, ezért az orszag kedvwez3-4%
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kamattal terhelt) hitelfelvételre kényszeriilt. Anpéaz Eszak—-Dél szakasz és Belgad—Adriai
tenger Utszakasz tervezésére koltdtte. A projekla kisajatitasokkal jar6 munkak nem
fejezodtek be, igy a hatarit tovabb kitolddnak.

A munkat neheziti az is, hogylavitelezk™ draga (15-17%—os kamattal terhelt) banki
hitelekhez felvételére kényszerlltek, mert a paydkon elnyert munkat masképpen nem
tudtak befejezni, annak ellenére, hogy a valsadgtmimunkae¥ ara alacsony maradt.

Az épitkezések (az orszég integracios folyamataimazonléan) docdgen, késésekkel
haladnak. A 10-es autdpalya végsoron egy komplex infrastrukturalis Iétesitmeény,
amelynek a tervezése, kisajatitdsa, palyaztatasa kdgitelezése Osszetett, egymasra &pul
munkat igényel, de Szerbia esetében ezek a folykmatrészben 6sszehangoltsag hianya
miatt — késnek, csusznak, halasztédnak. A gazdasilgag miatt az allami koltségvetés
hianyokkal kizd?! a privatizacié lelassult, a nagy allami intézménysladhatatlanokka
valtak. Az orszag az Uthasznalati dijanak beszé&deseente 289,2 millié euréra szamit, de
az épitkezések késése miatt 150 millié veszteségfel kell késziilni, ezen talméen az
»Alpina—Por"-ral felrdgott koncesszios szédés 71 millié eurd koltségei nehezebbé teszik a
zbkkerdbmentes kivitelezést. EBbadodoan az Infrastrukturélis Minisztérium altaskitett
esettanulmany alapjan a koéltség és bevétel adagwknem alljdk meg a helylket. Az egész

szerbiai autopalya beruhazas az igéretekre ésaaddfitsorozatos mulasztasaira épll.

1 A 10-es korridor tarsadalmi elvarasai az Eurdpai Und és Szerbia szemszdgéb

Kdz06s egységes eurdpai kozlekedés igényszél az 1957-ben a RoOmai Szgtzsben jelent
meg, amelyben sziikséges infrastrukturalis hattégtenemtése csak még mint k6zos cél
kertlt szoba.

Az elg) eurOpai autdpdlya program kidolgozasara 1962—kemiltksor, finanszirozasa
megmaradt nemzeti szinten (ennek &bdf okai az olajvalsag és a recesszié voltak). A0
évek végére azonban a Kodzos—Eurdpai komplex Kodksielnfrastruktira programnak
koszbnhaten a kozos kozlekedeési torekvések fedeédtek. Jeleds mozzanat volt még
1989—-bera Strasbourgi—csucs, ahol elfogadtak a Transzeurbpaldzat (TEN) alapelveit.

A Maastrichti Szer&dés kilon figyelmet szentelt a TEN-T fejlesztésék@kiéseire.
A '90-es években a kozds és egységes koOzlekedészalidan valé gondolkodas az

Eurdpai Unié hataran kivilre, az an. harmadik agekéa is kiterjedt. Az 1994—ben Krétan

19 Elsssorban a Nibens csoport nydlt hitelhez.

11 2012-es koltségvetési hiany 140 milliard dirdr4 milliard eurd, eladésodottsag szintje GDP 45%-a
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megtartott Il. Paneuropai Kozlekedési Ertekezletez akkori Jugoszlavia kozlekedési
hal6zatat a nemrég véget ért polgarhdbort miatt nedy tervezték bekapcsolni az eurdpai
vérkeringésbe. A harom évvel Kébi 1997-benHelsinkiben megtartott Kozlekedési
Ertekezletenméar modosult a krétai folyosok terve és a balkarszagok bekeriiltek
hal6zatépitésba X. és Vc. korridorotervezésével.

Krétai folyosdk (mddositott) Utvonalai, illetve Kieki 10—es folyoso:

Salzburg—Graz—Ljubljana—Zagrab—Belgrad—Budapest—8ikopje—Szofia—Veles—
Szaloniki

A balkani orszagok paneuropai k6zos kozlekedésiZadba valo befogadasanak célja az
volt, hogy az elszigeteltséget és a kirekesztettsgdk6z0sség ellensulyozza, illetve a nyugati
és a keleti orszagok kdzott utat nyissanak.

A fejlesztésekhez sziikséges pénzeszkodzoket a MimisBzerddésen belil a Kohézids
alap biztositotta 1993-1999-ig 15 milliard E€Wsszegben és tovabbi 15 milliard eurd
kizarélag infrastrukturdlis fejlesztésekre haszatifik fel. Az 1992—-ben elfogadott Eurdpai
Novekedési Kezdeményezés a tagallamokat UGjabb @ééaghoz jutatta, amelyeket
elsssorban gazdasagi és haldzatépitésre fordithattakpéAzliigyi tamogatas nagysaga
tanulmanyok készitésénél legfeljebb 50%-0s és Beasnal 10%-d3 volt.

Az ezredfordul6 ditt a 10-es folyosé kozat tekintetében a Vajdasaghfh
autépalyaként”’mar mikodott, ezért a lakossag résdénagymértéki igény a teljes kiépitése
nem tanusitott. A tranzit forgalom jeléstrésze mar az Eurdpai Unséhengeni befogadd
kapujakénthasznélta a Horgos—R0Oszke hatardtkeA Nyugat—Europaban dolgozé torok
vendégmunkasok is felfedezték maguknalggors és kényelmes* kozlekedési folyosot.
Szerbidaban az autdpalya két savosrél négy savoaita Wvitését kiemelt fontossaggal
kezelték Az autopalyanem is igazan a helyi lakossag kényelmét, a tedspidl varosok gyors

elérhetiségét biztositja a vidéki térségékbhanem inkadbb szimbolikus jeléséggel bir.

12ECU - Eurépai Elszamolasi Egység (European Currency)Wai ECU az Gigynevezett szamlapénzként létez
kosarvaluta, aminek értékének meghatarozasakgatamok valutait eltér sullyal veszik szamitasba. Az ECU
készpénz forméajaban nem létezik, de sokféle maséban azonban igen. igy példaul ECU-ben allapfték

az EU koltségvetését, kotvényeket bocsatanak ki-Efdtletekben, segélyeket, kdlcsondket és bankkitle
nyUjtanak egymasnak és harmadik orszagoknak.

132004 6ta a TEN projektekre a tAmogatéast 10%-téhfelték 20%-ra.

% A hataratkednél az iinnepek, szabadsagok idején nem ritka akitivhéteres kocsisor és a 3-4 6ras

varakozasi id.
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Kiépulésével az orszag bizonyitani prébalja, hogiplvan Eurépa része és a haboruk okozta

bezartsdga és a Nyugattal vald politikai szembefidsimar a multé.

2 A 10-es korridor kedve# regionalis hatasaihoz sziikséges feltételrendszer

bemutatasa

A kozlekedési haldzatok fejlesztésének egyériekidzvetlen hatasa, hogy a tavolsagok
idében lerdvidllnek. A kdzvetett hatds, miszerint Hbaeyazdasagi, tarsadalmi kohéziét, mar
nem bizonyitott. Szerintem az autOpalya gazdasatfisat csak akkor fejti ki, ha az aldbbi
feltételrendszernek megfelelnek:

- Az autbépalya hatértol-hatéarig terjed,

- prosperald gazdasagi hattérbetikidik,

- hasznélataranyos dijbeszedés valosul meg, és

- multimodalis szallitas biztositott.
2.1 Elsé feltétel: Hatartol-hatarig terjed é autépalya
A volt szocialista allamok kozll Jugoszlaviaban | legtobb autdpalya. Az Gthaldzat
kialakithsa szerepet jatszott a nagy tetideivetségi allamon belili kbzos piac elérésében is
A kozlekedésben dominalé kozuthalézat gerince lési& iranyara valtozott, mivel az
orszag terllete kelet-nyugat iranyba lényegesemdyldilt”, s a korabbi Jugoszlavia
regionalis k6zpontjaival valé 6sszekottetések j@iedge leértékétott, hattérbe szoritva az
ilyen iranyu fejlesztéseket”. (Nagy 2007, 44.)

Az észak-déli kapcsolat is egyredgddott a szocializmus gyengulésével, igy mar as80-a
években megépitették a Belgrad-Ujvidék—Topolya §alfz az autopélya azonban csak
félpalyas volt, noha sehol sem voltak szintbelelsateddések. A délszlav polgarhaborudels
éveiben folytatodott a beruhazas, igy sikerllt ratggini a Topolya—Szabadka—Horgos részt,
de a magyar-szerb hatarig mar nem jutottak el, gpp@dimagyar oldalon méar elkészilt a
Hegyeshalom—-Giyr—Budapest—Kecskemét—Szeged—Roszke hatartdl hea§eg szakasz.

A korridor 10-es autépélya vajdasagi szakaszat 2007 kezdték el Gjra kiépiteni, de a
munkalatok csak 2011 végére fejdiek be.A hatartdl hatarig szakaszt teljes meértékben
kielégiti, mert a Helsinki 10-es folyos6 Vajdasagot 6sszeldtyyarorszaggal (Horgosnal) és
Horvatorszaggal (Vatrovcindl). Az autOpdlya ésisrban a Kozel-Kelet és Kbézép-Eurdpa
kozotti kapcsolati szerepet tolti be. Németorsz&gnsra ez az autdpalya a torok
vendégmunkasok hazajutaséat biztositja. A napi fatfgglom a M6-oshoz hasonldorgos—

Ujvidék 5.794 ésUjvidék—Belgradszakaszon 12.684 jatimA févaros kbzpontlsag azonos
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meértékben hat a kozlekedés intenzithsara mindkézagban. Belgrad, mintéyaros
megmaradt centrumként és minden szolgaltatd, nadgylEs nagykereskedelmi vallalat
székhelye. Kozlekedési, telekommunikaciés csomoépntlogisztikai és szallitméanyozasi
szempontbdl is dominans. Minden fontosabb Gtvoraksztilhalad rajta. Vajdasag, mint
régio tovabbra is Belgrad kozvetlen iranyitdsatalités nem tud kell 6nallésagot nyerni
ahhoz, hogy kiépitse a sajat kdzlekedését, ipaadbshaldzatat.

Az elg feltételt (hatartol-hatarig tartd vonulat) csakkarridor 10-es autdpalya elégiti ki,

mert teljes mértékben illeszkedik a Helsinki fobkosanyvonalahoz.

2.2 Masodik feltétel: Prosperalé gazdasagi hattér

A Vajdasag egykor Szerbia ,motorja” volt és Szloeemazdasagat is megkozelitette,
felilimulva Horvat, Szerb, Montenegr6 és Macedonaltagpokét. Ma mar it a
teljesitménytl messze elmarad. A Vajdasagra jellénzogy atalakult az agrartermelés, mind
tbbben a szolgaltaté iparba menekilnek a hibasraagika miatt. A falvak mar nem
kimondottan me&gazdasagi termeléssel foglalkoznak, hanem a nagysei#@ kozelében
csendesebb, kertvarosi jelleget 6ltenek. Ezét arnapi, heti vagy havi ingazas a munkahely
és a lakéhely kozott. Az adatok szel8terbiaban a lakossag aktiv részének 40 %—a ingazik
Ezek a folyamatok felésitik az olyan centrumok jeleigégét (kdzlekedési, infrastrukturalis,
kozszolgalati szemszogh, mint Ujvidék, Szabadka, Zombor, Nagybecskerek.

A Szerb Koztarsasag vallalkozasainak 26,6%-a Vaglaan van, mégis az egyrd jutod
GDP az orszagos atlag alatt mozog. A tartomany925én (2010) jarult hozza Szerbia GDP
0sszegéhez, amely kiemelketh magas, de 4,2%-kal kevesebb, mint 2005-2009ttkdx6
munkanélkiliségi rata magasabb (20,9%), az atletgfizosszege pedig (3,5%-kal) elmarad az
orszag éatlagatdl. Ipari teljesitményben a Vajdagdgsai koziil ipari teljesitményben Ujvidék
emelkedik ki - a varos ipariisiség index®& 2,5 pontot éri el-, mig a tobbi vajdasagi varos
esetében ez a szam a 1,0-2,0 k6z6tt mozog. (KoR@tda, 108.) A 2008-as gazdasagi
valsagnak koszonhign Kiviteli rataja az ék6 évhez képest 25,2%-kal csokkent. Az ipari
termelés nem mutatott latvanyos éejest 2000 és 2011 kozott, inkabb a hanyatlas jellem

melynek okaita szerkezetvaltas és a fejlesztési programok hizamn/éell keresni.

!> Relativ ipari riségi indexxiszamitasahoz sziikséges a terilleti és demogaéfiadk (teriilet nagysaga és
lakossag szama) regionalis viszonyokra levetitwaikar az index értéke 1, akkor az ipar elterjedsriatt

terlileten teljesen egyenletes, természetesen digye véve a teriilet nagysagat és fejlettségi érintj
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Az ebbbi elemzés alapjan a vizsgalt regié a leszakaddldeek kdzé sorolhato. A
gazdasagi mutat6ik rosszabbak az adott orszag étlalg és mar csak ezért is az autépalyaja
elsgsorban nem a helyi gazdasagot szolgalja, hanemrmtxucaok elérhefségét biztositja.

2.3 Harmadik feltétel: A hasznalataranyos dijbeszedés

Szerbia egész terlletén a kilométer alapu autopalijazedési rendszer wkodik.
Vajdasagban két helyen talalhato fizddapu, az egyika Horgos—Ujvidékszakaszok kozott
Béacstopolya mellett, a maslifjvidék és Belgrakozotti Feketicsnél (a horgosi nemzetkozi

hataratked elétt még a fizeitkapu nem tzemel).

5. Tablazat. A Vajdasagban érvényes Uthaszndlati jdk a két fizetékapundl (din.—ben)

Dijkategoriak Bacstopolya Feketics
D1 240 330
D2 350 500
D3 710 990
D4 1420 1980

Forras: Korridor 10 Kft honlapjardl (http://www.kdor10.rs/) (letbltve: 2012. majus 11.)

Az eurdpai orszagok kozill Szerbiaban a legolcs@bbusdpalya hasznélat (5. tablazat), mert
csupan 3 eurécent’km a hasznalati dij, mig Horgatgban és Olaszorszagban 5
eurécent/km, Spanyolorszagban 8,5 eurdcent/km, cirarszagban 9,5 eurdcent/km. A

kulfoldi gépjarmivek 2011-8l a belféldiekkel azonos 6sszeget fizetnek.

2.4 Negyedik feltétel: A multimodalis szallitas biztogasa

»A kozuti szalliths aranyanak csokkentése erdekéhig] tobb feladatot a vasutra, illetve a
belvizi hajozasra célszétterelni. Ennek leghatékonyabb eszkéze a komhimaittimodalis)
aruszdllitds, ahol az aru konténerben, csereszgkem potkocsiban vagy teljes
kamionszerelvényben vasuton teszi meg a szallitasiagyobbik részét® (EUDESK
hirlevél) A régibban a multimodalis szallitas léisigei tekintetében a vasuti, vizi és légi

kozlekedést is meg kell vizsgalni.

'8 Eurépai Uniés Hirlevél: A Transz-Eurépai Kozlekeiddalozat és az orszagos jetes#di logisztikai

kdzpontok.
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Tranzithelyzetébl adoddéan a Vajdasag (ahol a Duna és a Tisza kb#iathdik a 10—es
autOpalya) sziikségessé teszi az integralt szalbmdogisztikai kbzpontok létrehozasat. A
tervezett kdzpontoknak eleget kell tenniiik a koetés, tranzit ki- és berakodas, lbels
szallitas feltételeinek, illetve a Huckepack ésRRoszallitasnak. A Vajdasagbandelegesen
Szabadka, Zombor, Ujvidék, és Pancsdesilletére terveznek logisztikai kozpontokat. Ezek
nagy részben helyileg egybeesnek a vasuton és @dkbzervezett konténeres terminalok
épitésével.

A Szerbian athaladé teherforgalom dotdbbsége jelenleg a kdzutakon aramlik, aminek
oka az, hogy a még a Monarchia alatt kiépult vasatbzat nagy részét az 1960-as éblekt
felszamoltak, a megmaradt palyakat pedig elhanyakolé példazza a helyzetet, hogy az
egykori Hvonal (Nagyvarad—Fiume vasut) részét alkd@aabadka—Szeged nemzetkdzi
szakaszoncsupan 40-50 km/ora sebességgel képesek kozlekedrmnatok. Vajdasag
vasutvonalainak nagyobb részén a palyak életkdemadan tobb mint 100 év. Bar egyes
vonalak terileti eloszlasa ardnyos és szerteagan@i technikai kovetelményeknek mér nem
felelnek meg. A Vajdasagnsithal6zat & isége(74 km/1000 krf) lényegesen nagyobb, mint
Szerbia atlaga (43/1000 Kn st j6 néhany mas eurdpai orszagokhoz képestinigbb. A
feltételek a kereslet oldalardl megfelelnek a nmudtdalis kdzlekedés fejlesztéséhez, csak az
eldregedett infrastruktara felUjitasa csuszik. Ardpai vasuti halézat alapjan a szerbiai vasut
hosszu tavu fejlesztéseket tervez, melynek egyikipasa a nagysebesdéfgjlesztése, ezek a
Belgrad-Ujvidék—Szabadka—Budapests Belgrad—Pancsovavonalon kotnék oOssze a
nagyobb varosokat.

A folyami kozlekedés fejlettségét a vizi utak hdyawsaganak feltétele (medrek mérete,
allapota) és a hajoflotta nagysdga mellet, a kik&zama hatdrozza meg. Vajdasagban a 10-
es autdpalya ket folyé (a Duna és a Tisza) kozétady ezért a feltételek adottak a folyami
hajozas és a kozuti forgalom Osszekotésére, illetygmas kiegészitésére. A Duna itteni
szakaszdn a mederviszonyok Iéét teszik a legnagyobb (1500 tonnas) hajokkal val6
kozlekedést. A Tisza duzzasztdja javitotta a viamesegét, de igy is csak a kbzepes hajokkal
jarhat6.A 7—es PEN folyoso (Duna) vajdasagi szakasza tieletképpen kihasznalva, mert a
régio altal generalt aruforgalomnak csak a 8%-aduhlrajta keresztiu{Kovacs 2011b. 5.),
pedig a Vajdasagban hajézasra 1398 km folyd éomsatll rendelkezésre. A tartomanyban
124 haj6 Uzemel, melyek az elmultéimbn évente atlagosan 15,5 millié tonna/év arut

szallitottak. Jelenleg Vajdasag 12 kigj@tkozil 8 nemzetkozi. A kikotok j6 6sszekottetasbe
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allnak a kozuti és vasuti csomoépontokkal, de mégdputtek melléjuk logisztikai kzpontok.
(Nagy 2007. 355.)

Vajdasag nem tikodik polgari kozforgalmu repdétér. Legkozelebb Belgradban
érheb el replubtéri szolgaltatas, viszont létezik 13 kisebb héiliies sportreptér vagy csak
leszallohely midsitési létesitmény. Ezek azonban csupan kis (1-3 szes)étgmnyi gépek
fogadasara alkalmasak. Fejlesztés szempontjataanebori vagy a verseci katonai reptér
johetne szbba, de polgéri reidrré alakitasukhoz egyeb gazdaségi feltételek és a politikai
akarat is hianyzik.

A kombindlt aruszallitAashoz (melynek, mint egy Kermpendszernek részese a kozut,
vasut, vizi- és légikozlekedés) a régidban (Vajgphsa feltételrendszerek adottak, de az
infrastruktara kiépitettségének szintje nem melgfetaert jelenfisebb nemzetkdzi logisztikai
kézpontok nem éplltek, a kisebbek pedig kéenyizerarolag csak egy, vagy esetenként két

szallitasi modot alkalmaznak.

2.5 Feltételek 6sszefoglalasa

Az idralapu verseny ma mar a legfontosabb gazdasagi tdwgevalt. Az autdopalyak

regionalis hatasukat csak akkor fejtik ki, ha a Ukelszembeni igényekb fakado

feltétrendszernek eleget tesznek. Megteldeltételek teljesitése @egiti az aruk, a
szolgaltatasok és a munk&emobilitasat. Ezek a feltételek nem teljesilnekkaakaz

autopalyak kihasznaltsdga alacsony, gazdasagi ukatggenge. A problémara iranyuld

vizsgalat eredményeit a 6. tablazat 6sszesiti.

6. Tablazat. A Dél-Dunantul M6—os és Vajdasag 10—kerridort alkoté autopalyajanak
regionalis hatdsahoz nélkiulozhetetlen feltételrendsr teljestlése

Feltétel Vajdasag E-75-0s (X. korridor)
1. Kielégiti — mert Vajdasagot 6sszekoti Magyarorszaggal,
Hatartél-hatarig | Horvatorszaggal, €s ha kiépul, akkor Bulgariavaliésedoniaval.
2 Nem elégiti ki— mert Vajdasag gazdasagi fejlettsége a Szerlasigatl

Prosperalo alatti, csokken a GDP, a kiviteli rata, az atlagfések, stb. Kdozben a
gazdasagi hattar | munkanélkiliség 20% feletti.
3. Kielégiti — mert hasznalataranyos dijazas mellett leheekédni,
Hasznalataranyos kdzben az eurdpai viszonylatban is egyik legolcséidpélya
dijpeszedés |hasznalati dij fejében lehet a Vajdasagban kozleked

4, Részben elégiti k — mert foldrajzi adottsagok kedveznek, de a véasut
Multimodalis  |a folyami hajozés fejlesztésének elmaradasa naatttarmodalis
szallitas szallitas feltételeinek teljesitése csak fejleszeFgek szintjén jelenik
meg.

Forras: szerz sajat szerkesztése
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Vajdasagban a 10-es autopalya kiépitése az eqyj@lémtisebb beruhazas. Az autopalya
tobb orszagot kot 6ssze. Legfontosabb célja, hotgharforgalmat biztositsa a még mindig
nem elég fejlett balkadni orszagok és Eurbépa kozétt.vizsgélatban megfogalmazott
feltételrendszert csak részben elégiti ki, aminkeditoa balkani hdboruk utani szerkezetvaltas
és fejlesztési programok hianyaban kell keresrgy@nge gazdasagi ténydet akkor lehetne
erésiteni, ha Vajdasag vonzéva valna a beféktettszére azzal, hogy Eur6pa barmely
pontjarél egy nap alatt megkozelithetAz autdépdlya a helyi gazdasagot akkor tudja

tamogatni, ha az a gazdasag szerves részeveé valik.

3 A 10-es korridor Vajdasag telepuléseire gyakorolt atasa

Vajdasag szaméara fontos tén§ee valhat a 10-es folyoso, mert az eléréékidsdokkenése
magaban rejti a fejdlési potencialt: az autopalya hatasara az adastbdékdzelebb kerll az
orszag és Eurdpa gazdasagi centrumaihoz. (OhnSxaed 2006) Vajdasag 6t 50 ezer
népesség feletti varossal rendelkezik, désegazdasagi és tarsadalmi potenciallal csak
Ujvidék (a tartomany székhelye) buszkélkedhet. Magéhatd, hogy az autdpélya a

tartomany székhelyének a gyors eléfbépét segiti. (2. as 3. abra)

2. Abra. A tartomany székhelyének megkozelithésége gépjarnivel (30 perces
bontasban)

Tartomany székhelye

nulla és fél éra kozott

fél és egy ora kozott

egy és masfél ora kozott
masfél és két ora kozott

két és két és fél ora kozott
két és fél és harom ora kozott
harom éran tal

® 50 ezer fon feletti virosok
=+ = Torzulis iranya

e

"b
s"t' \“\ n :jg};ﬂ
A r\ N h“\\\ ).

‘-’

vJ S

Forras: szerz sajat szerkesztésegaogle Utvonaltervezsegitségével a vilaghalérol 2013.04.20-22. kdzotti
id6szakban elérhétadatok alapjan
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Az autdpdlya igénybevételével jelentkemlobeli ebny latvanyosan a tartomany északi €s
dél-keleti telepuléseinél (30 perc felettiomy) jelentkezik. Ezzel szemben a tartoméany
kozép$ terlileteinél az alsébb refditakat hasznaljak a székhely eléréséhez.

3. Abra. Vajdasagban a 10-es korridor autépalya igéybevételével keletked idébeli
elény a tartomanyi székhely elérheiségében (percben)

Tartomany székhelye
Nincs elony

|| 5-9 perc eldny
10-19 perc elony
20-29 perc elény
30-39 perc elony
40-49 perc elony

50 perc feletti elony

Forras: szerz sajat szerkesztésegaogle Utvonaltervezsegitségével a vilaghalérol 2013.04.20-22. kdzotti
id6szakban elérhétadatok alapjan

Szerbia és Vajdasadg szadméra fontos a tranzit @alfom nagysaga, mert a keleti orszagok
termékei Szerbian keresztll érkeznek és jutnakepatra. A Szerbian athalado torok tranzit
aruforgalom éves szinten 1,74 milli6 tonnaval n®dadk Viszont a vajdasagi kkv-ék
elsssorban a bets piacra termelnek és a bélgpiac ,elmaradott” feltételrendszereinek
prébalnak megfelelni, a kifls piacokra jellem& kemény versenyhelyzetet a vallalatok
kerllik. Bar a tartomany Szerbia kivitelének 1/3-at adjanednellenére a kilkereskedelmi
meérleg még mindig 3 milliard dollar deficittel regldezik.A kilkereskedelmi mérleg allasa

rontja Vajdasag versenyképességét a vilagpiacamlfiazat)

7. Tablazat. Vajdasag kulkereskedelmi mérlege

Indikator 2007 2008
Vajdasag részesedése Szerbia kiviidl€hh) 32,2 32,5
Vajdasag részesedése Szerbia behozatalabol (%) 27,1 28,7
Kulkereskedelmi mérleg (milliard USD) -2188,2 -3029

Forréas: sajat szerkesztés a Szerb Statisztikait&li2@10-es éves beszamoldja alapjan
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Vajdasag és Szerbia szamara az autopalya akkog&zdasagi hasznot hozni, ha nem csak
az atmed forgalom aramlik at tertiletein, hanem Uj gyaradgisztika kozpontok, ipari parkok
€s munkahelyek is léteslilnekz allam a 17 milliard dollar kilféldi befektetésk az
egyhatodat a 10-es folyos6 menti nagyobb kdzpomtokbényitotta azéltal, hogy offj
munkahelyek nyitdsat tamogatta, az allami foldddestvezményesen adta bérbe, a kulfoldi
befektetk bizonyos jarulékok al6l menteséget kaptak. leglatvanyosabb kulfoldi
befektetésnek a FIAT autdgyar kragujevaci részlemmyitasa tekinthét mert 1.600 mil.
eurd kulfoldi tkebefektetés mellett 2.500 0j munkahely létestljddsag Ujraiparosodasi
folyamataban az autopalya kdzelsége egyétiaperepet jatszott, mert kozelében (Szabadka,
Ujvidék, Ruma és Ingyia) 21 uj kilféldi vallalkozébb mint 240 millié eurdt fektetett be és
ezzel kozel 8.000 Uj munkahely jott létre. (4. abra

L

4. Abra. A 10-es folyosé vajdasagi szakaszai menttéve kiilfoldi befektetések
(befektetett 6sszeg millio euréban és Uj munkaheliteszama)

HUNGARY SZABADKA
Masterplast 6/55
Fometti 9/40
- T Coka Metro 15/200
o cmber [ senta (V' Kikinda Finat 0,5/50
2 = P b - A 2 Elektroremont  2/50
g { »da Dunkemotoren 1/150
M3 "\ Befej /hNovi Bedej | STPSka O ROMANIA Nomna Group ~ 12/340
Kula [ 1d% . / Simens 24/165
/% S Kontinental 10/250
5 Sfas” | VIPH g¢'&' = - Sarowsky 15/ma.
<
o
] UGJIVIDEK
Big cee 40/1000
Blerus 2/70
BELGRAD
AD Plastik 6/90
,?SDSNIA e DHL 121122
HERZEGOVINA Agrokor 450/6500
Fammoswis 25/155
Bol pekidzing  135/240
Insert 1,5/100
Izomet 4/60
Grundfos 80/350
RUMA Qutlet centar 40/400
JUB boje 11/125 Energozeleno  21/100
PFI Studios 40/700 IGB Automotiv 3/650 "
Strauss Adriatic 8/350 String metal ~ 3/100 MAGYARAZAT:
Trino inZmnjering 13,5/73 Elektrovinds 21/100 Befektetett 6sszeg Mil. euroban/
Agena Technology 6/87 Embasi group n.a/2500 Uj munkahelyek szama

Forras: szefz sajat szerkesztése a Marija PetédMi, Savic K. (2012): ,Corridor 10 the importancktioe
Corridor 10 of economic development of Serbia” tarany adatai alapjan

OSSZEFOGLALO

Az autdpdlya épitését tarsadalmi elvarasok hivigtke2 Vajdasag és Szerbia szamara a 10-es
folyos6 az ,EurdGpaba vezetutat” szimbolizdlja. Az orszag integracios folyaaiaoly
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mértékben haladnak, mint az orszagot atsiéles folyosé kiépitése. Edlba szempontbol
Vajdasag szerencsés helyzetben van, mert 2012-kmiitaaa forgalomnak az éls
autopalyajat.

A pénzigyi tervekbl érzékelhei, hogy a 10-es folyosé koltségszamitisa irredlis, a
bevételei pedig tulzottak. Megtérilésének kilatasam kedvedek nem csak a magas
beruhazasi koltségek, hanem a gyenge forgalom miatt

Az autépalyak csak akkor tudnak kedéeegionalis hatast kifejteni, ha a négy alapfeltéte
kielégitik. Azonban a 10-es autOpalya esetébensazes feltétel nem teljesult, ébliakad a
gyenge hatas. A tervezéskor elvart effektust nedjatieljesiteni.

A gazdasagi vizsgalédasnal szemhiatt hogy Vajdasagban az autdépalya menté lév
kistérségek jobb gazdasagi és tarsadalmi mutatGiekalelkeznek. Ez ipartelepitési hatason
keresztll érzékelhét mert a tartomany autdpalydjanak kézelében 2Bldil/allalat létestilt,
melyek tébb mint 240 millié eurot fektettek be édxd 8000 Uj munkahely létesdilt.

Osszességben elmondhatd, hogy a régi6 autopéhdjdratasa edsorban abban
mutatkozik meg, hogy segiti a tartomany elébégét, a nagy vallalatok telephely
valasztasat, a kisvallalkozék (zleti pozicidjanakegersodéesét és a helyi lakossag
mozgassugaranak kiszélesitését.
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AZ INTEGRALT VALLALATIRANYITASI INFORMATIKAI
ENDSZEREK VIZSGALATA AVALLALATOK SZEMSZOGEB OL

ANALYSIS OF ERP SYSTEMS FROM THE PERSPECTIVE OF THE
ENTERPRISES

Kulcsszavak informatikai véallalatiranyitasi rendszerek, ERP,PSAScala, Microsoft Dynamics Navision,
kivalasztas

Kivonat

Az informacié technolodgia fejdésével parhuzamosan a hozza hasznalt eszkozdtuesek is kiapadhatatlan
tarhazat kindlnak a felhasznalok szaméara. Ez k&kmdgaz a gazdasagi élet szesiep| akik folyamatos
versenyben allnak egymassal és torekszenek nemacssk megszerzett piaci poziciojuk megtartasaaazl
Ujabb és Ujabb terliletek meghdditaséara is, amileemedhetetlen azd&@lyszerzés a vetélytarsakkal szemben. A
piaci ebny megszerzéséhez azonban minden olyan informdgidiatnak és tudasnak a birtokaban kell lenni,
amelyekkel ez elérh&t egyébként életbe 1ép Lord Raleigh 6rokéniémpondata: ,,Az informacio draga: csak a
hianya kerdl tdbbe."

Azt sem szabad azonban elfelejteni, hogy a magala@stés az informacidk, adatok halmaza, még neyehel
egyetlen gazdasagi tarsasagot seéimy@lsebb pozicidba a tdbbiekhez képest. Ahhoz hogebldl elonyt
kovacsoljon egy adott szervezet, azéelsladat, a szelekcidé elvégzése. Ezt kégat az értékes adatokat,
informéaciokat - amelyek segitik a véllalkozas émesitését, ambicidit - rendezni szilkséges, amihez
elengedhetetlen egy olyan rendszer, amely nem =adszerezi, levalogatja, megjeleniti a halmaziéas |
adatokat, de dssze isigty, mind a véllalat beks, mind pedig kil kérnyezetébl.

Ma mar szamtalan olyan rendszerrel talalkozunkaagm, amelyek mind megfelelnek annak az elvaradragy

az adatokat és informaciokat 0sszZtpék és rendszerezzék. Ezek a rendszerek azoglyasemara késziinek,
van, amelyik tébbet nyujt, van, amelyik egy kicsikevesebbet, de felépitésben szinte nincs kildnhsével
standard vallalati folyamatokra épilnek. A gazdasagrepdi azonban eltér méretiek és gazdasagi
rendszeitek, amitbl egyenesen kodvetkezik, hogy folyamataik is kiseblgyobb mértékben eltérnek, vagyis egy
standard folyamatokra égilirendszer nem tudja maradéktalanul kielégiteniyigiet és nem képes olyan
rugalmasan igazodni a vallalkozast é&fimtiltozasokhoz, mint ahogy maga a vallalkozéas leagaegvaltozott
gazdasagi helyzetekre.

Jelen tanulmany célja 6sszehasonlitani néhany tfslera piacon megtalalhaté ERP rendszert, az uzleti
folyamatok valtozasanak tekintetében egy rélsaz integralt vallalatiranyitasi rendszerek tutaydagainak,
masrés#il a gazdasagi életben résztéefelhasznalok igényeinek szemszogidbiszen mas az igénye és
elvardsa egy KKV-nak vagy egy mikro vallalkozasnakint egy nagy- vagy multinaciondlis vallalatnak.
Azonban minden gazdasagi szetegk fontos, hogy minél hatékonyabbé tegye vallddkazfolyamatait, azt
pedig minél koltséghatékonyabban tegye meg.

Abstract

In parallel with the development of information lt@ology, software is used to provide an inexhalestib
storehouse of users. This is especially true ferkihsiness actors, who are in constant competititim each
other and strive not only to keep their acquiredketposition, but also to conquer new markets,cihs
essential for gaining an advantage over rivals. él@, to obtain a competitive advantage, any in&tion, data
and knowledge must be in your possession, to aehievOtherwise enter into eternal sentence fromdLo
Raleigh: “The information is expensive: but a latkt will cost more.”

Nowadays, there are numerous systems on the matkef,them meet the requirements to collect arghnize
the data and create information. However, thestesysgenerally are made on a similar schema, séitieim
provide more, while others a bit less, but theralisost no difference in their structure, sinceythee built on
standard business processes.

However, it is important to note, that the knowledand the information and data, does not put anglesi
company to advantageous position compared to otheirder to benefit from that a particular compatine
first task is to carry out the selection. Then ygatuable data and information - which will helgetbompany
enforce ambitions - are necessary to settle, wigghires a system that can not only organize datadluster,
but also gathers it together, both from the inteama external environment of the company.
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However, the economic actors have a different simeseconomic systems, also their processes diftee or
less, and therefore a system based on standardgsescis unable to fully meet their needs and tisabie to
flexibly align to the business environment, suchttes company responds to the changings of the ecicno
situation.

This study aims to compare some leading ERP systamthe market, depending of the variable business
processes, from the view of the ERP system praserdilso on the other hand from the perspectivkeoheeds

of the participants, users in economic life. Tisisgasonable because of the different needs arettjons of

an SME or a micro-enterprise, a large or multinstlocompany. However, for every economic actorsit i
important to be cost effective, to make its busn@®cesses more efficient.

BEVEZETES

Egy vallalat-iranyitasi részrendszer, vagy a tefi@mplexum megujitasa soran a dontéshozok
tobb lehetség kozil valaszthatnak. Feltéve, hogy valamilygormatikai rendszeriik mar
évek oOta létezik, cél lehet az integracié ténylegedjes kofi felépitése (ha kisebb
részrendszereik elkilonulten tkbdnek), de ugyanigy cél lehet Uj, fejlett szolat#isok
megjelenitése a piaci versenyben. Mindkét esetbgy ieformatikai projekt korrekt
menedzselése sziikséges, azaz az informacio-feldfslgigények pontos feltérképezése, ezek
validalasa, a megvalésithatésag vizsgalata (&formasok fliggvényében), s az Uj rendszer
kivalasztasa, lUzembeallitasa. Mivel ma mér elhaoiyatgd mértélk a teljesen egyedi, sajat
fejlesztéd informatikai megoldas (leginkabb annak koltségei kbckazatai miatt), igy
kézenfeké annak vizsgélata, mennyiben felel meg a kész-$elkéndszerek kinélata az adott
kategoridba tart6z6 szervezet szadméra. Informatikadszert nemigen lehet a ,polcrol
levenni”, igy a kivalasztasi eljaras igencsak bdajogondolni kell a megléy rendszerre, a
human és mas &orrasokra, az adaptalasi- bevezetési projekt redgsire — mindez nagyon
kock&zatossé és elhlizédova teszi ezeket a progiktek

Jelen dolgozatban a problémakdr egy részletét &igggmeg: vajon mennyiben felelnek
meg a leggyakrabban alkalmazott ERP rendszerelyya smamban ikdédéo KKV-k szamara
— s mit ajanlhatunk akkor, amikor egy versenytal@yasoran a kivalasztashoz relevans

paramétereket kell kivalasztani és értékelni.

AZ ERP RENDSZEREK PIACA

Az integrélt informatikai vallalatiranyitasi rendsek piacanak kinalata tébb, mint elegend
lehetséget, alternativakat kinal. Ha korbetekintlink,btébint szaz integralt tgyviteli és

vallalatiranyitasi rendszert taldlunk csak a magssmagi piacon, és az ezzel foglalkozo

vallalkozasok kozll egyre tobben tekintik célcsapak a kis- és kozépvallalatokat is a
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potencialis nagyvallalatok mellétt Ezzel egy idben a kis és kozepes gyarté vallalatoknal az
ERP rendszerek hasznélata ugyanolyan kulcskérdéds@ sikerhez, mint mas iranyitasi
rendszerek megléte, mert a vallalatvéketisztaban vannak azzal, hogy sajat céguk is
versenyképesebbé valhat a komplex, integralt indbikai rendszerek hasznalataval. A KKV-
k esetében egyrészt a gazdasagi vildgvalsag dditenth a vezetést ennek igazsagara,
masrészt a millennium idején valtak ténylegesen zafézhetvé adott mérét és
infrastruktara-igéngy, szamukra is elérh&integralt csomagok.

Magyarorszagon meg sok kis és kozépvallakstt @ll ott az a feladat, hogy egy modern ERP
rendszer bevezetésével javitsa versenyhelyzet§esEstatisztikak szerint (Rozsa, 2009) az
ezredfordulé utan, 2004-ben az 50-250 Kozotti magyar KKV- k minddssze 20%-a
rendelkezett valamiféle, integraltnak mondhaté imfacios rendszerrel. A gazdasagfejlesztési
EU-tamogatasoknak koszénbeh ez a helyzet sokat javult, de a piac még mimadigyon
élénk.

A kovetkedkben néhany vallalatiranyitdsi informatikai rendszéogok bemutatni és
elemezni, amelyek Magyarorszadgon a legelterjediebbes amelyeket KKV-nak és

nagyvallalatoknak egyarant ajanlanak a szakemberek.

1. tabldzat. Néhany, a szakemberek altal ajanlott BEP rendszer el§sorban KKV-k
szamara

ERP Mikrovallalkozas| Kisvallalkozas| Kozépvallalkozas Nagyvallalat
rendszer

neve

MS ajanlott ajanlott

Dynamics

NAV

Infosys ajanlott ajanlott
iIScala ajanlott ajanlott ajanlott ajanlott
SAP ajanlott ajanlott ajanlott 106ifg

Business

one

SAP R/3 ajanlott ajanlott
Windirect ajanlott ajanlott ajanlott
Ceqid ajanlott ajanlott

GPAO

Forras: Erds Ferenc (2008): A KKV-k informatikai beruhdzassiagok megtérilési letistegei
Magyarorszagon Doktori értekezés és sajat tapasakahlapjan

7 Az http://erp.lap.hukebsite mintegy 100 ilyen rendszert sorol fel, sdraz ,ERP”, integralt rendszer nevet
viseli — nyilvan megkodnnyitve és ugyanakkor megaéhe a valasztast...
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Az Erdés Ferenc altal 6sszeallitott informatikai rendskdigtajabdl azokat valasztottam
ki, amelyekkel valamilyen szinten az évek soranckatatba keriltem, illetve amelyeket
tanulmanyaim ideje alatt leléestegem volt megismerni.

A kivalasztott informatikai rendszerek modularidéfatésiek, mivel ez megkdonnyiti a
lépcsHzetes bevezetést, s igazodik a vallalati szervkaer elklléntlt funkciokhoz. Noha a
modulok megnevezése hasonld, mégis széih ledll tartanunk, hogy az azonos elnevézés
modulok a rendszerekben, funkcionalisan és felgigge sem teljesen azonosak, igy
0sszevetésik mindenképpen ajanlatos. Vegyik pétdamer-és munkatgyi modult, ennél a
modulndl a Microsoft Dynamics Navision és az SARsiBass One rendszer esetében nem
beszélhetiink teljes funkcionalitasi modulrél, hisaemodul Human Resource Management
része még nem felel meg minden vele szemben taotiaisginynek®. AwinDirect és a Cegid
rendszer pedig egyaltalan nem tartalmaz ilyen ntodul

A kovetkedkben a kivalasztott rendszerek moduljait vizsgalamgjd a rendszerek

tulajdonsagait és funkciéit SWOT analizis segitséfjélemzem.

2. tablazat. A kivalasztott ERP rendszerek altal leedett folyamatok

5 c
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MS van | HR van | van| van| van vaj vah van van van
Dynamics
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Infosys van | van van| van| van varp vah vahnincs | nincs | van
iScala van | van van| van| van var} vah van van var an
SAP van | HR van| van| van| van vag vaph van van van
Business

One

SAP R/3 | van | van van| van| van var} vah van van var an
Windirect | van | nincs | van | van | van| van| van var van van van
Cegid van | nincs | van | van | van| van| van var} nincs | van van
GPAO

Forras: Erds Ferenc (2008): A KKV-k informatikai beruhdzéassiazok megtérulési lelisEgei
Magyarorszagon Doktori értekezés és sajat tapasakahlapjan

18 A bér- és tarsadalombiztositas nemzeti sajatogaagyakori valtozasat...) a nagy nemzetkozi fejiéls
nem szeretik ,lekdvetni”, ezt inkabb kiegé#zihelyi szoftverekre bizzak.
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AZ SAP R/3 LEHET OSEGEI

Az SAP R/3 rendszer moduléris felépitésaz egyetlen kotelézelem a programcsomag
magja, mely az adatbazisokat is tartalmazza. Anyigkdl fliiggéen donthet el, hogy a
felhasznal6 vallalat az 6sszes modult igénybe kawvérvenni, vagy példaul csak a pénzugyi
és projekt management modult egy banknal. A remtsedépitt egyes modulokat az
igények®l fliggéen be lehet vezetni egyszerre egy lépésben, vaggagutan, [épégetesen.
(J. A. Hernandez - J. K. Franklin - F. Martinez 2P0

3. tablazat. Az SAP R/3 véllalatiranyitasi rendszeSWOT analizise

Erésségek Gyengeségek

Adatok exportalhatosaga Excel;

be Magas licence koltségek
Automatizéltan menthét

adatbazis Nagyobb adatbeviteli igény

Teljes Ugyvitel lefedése Nem annyira felhasznalébés intuitiv
Konnyii kezelhebség Testreszabasa nehézkes

Kivalo készletgazdalkodasi Az egymasra utaltsagok, kdlcsénhatasok
képességek nehezitik a menedzsment munkajat
Naprakész konyvelés Sok egyéni fejlesztés miadtiddutas
Jobb dontéshozatal a naprakésg

adatokra tamaszkodva Kényelmi funkciok hianya
Nagyszamu ékre definialt

lekérdezés Nagy hardverigény

Lehetéségek Veszélyek

Jobb képessdégolcsobb célzottan egy
Hasznélata a vallalkozéas piaci |terlletre megoldéast kinal6 szoftverek
poziciojat edsitheti jelenléte

Az U piaci belépk a web 2.0
segitségével a kulonb®zertletekre vald
megoldasokat integralhatjak, egy

Beépithet a web alapu komplett ERP rendszer megvéaséarlasa nem
SaaSmodelbe szikséges

Vevoi kapcsolatok kiszélesitése| A vallalkozasok sikitik a technoldgiai,
CRM altal vagy szoftver vasarlasaikat

Vevoi elégedettség mérés,
véleménylk felhasznalasaa |Az SQL szerver rendelkezésre alldsa
fejlesztésre kritikus

A lassu futds miatt megnovekedett
Internetes ugyfélkapu kialakitag munkaeé szikséglet

EDI — elektronikus adatcsere
lehetség

Forras: J. A. Hernandez - J. K. Franklin - F. M@t 2007 alapjan 6nall6 munka.
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A tablazat adatai alapjan jol lathat6, hogy az 3édghagyobb éinye, hogy egy komplex,
tobb modulbdl &llg, kiforrott vallalatiranyitasindszer. A vallalkozas minden terlletét képes
lefedni és azokat egy rendszerben, egy adatbazisbssrzefogni. Az adatok az
adminisztratoroknak koszonléen naprakészek lehetnek, és az Osdg&gy naprakész
adatokbdl a vallalkozas vezetése f&dskgteljesebb dontéseket tud hozni, mitttel igy a
rendszer javithatja az adott vallalkozas piaci piOpat.

Tovabbi ebnye a rendszernek, hogy az adatok egysreés gyorsan, minden egyéb plusz
eszkdz beiktatasa nélkll exportalhatéak Excelbe mwmgkonnyiti a vallalkozasok altal
igényelt kilonboé riportok és kimutatasok elkészitését a megbizai@mara. A rendszer
nagyszadmu éke definidlt lekérdezési lehetégekkel is rendelkezik, ugyanakkor
létrehozhatdak és menthiek egyéni lekérdezések is. A rendszer modularisésgt, hogy a
kulonbo® tertleteken dolgozdok kdnnyebben megtalaljak, veigzithessék a tertletikhéz
tartozé adatokat. Ezzel elkerllbet tobbszords adatbevitel a rendszerbe. Az adatipéziig
automatizaltan menthetA modulok kdz6tti atjarhatésag jo.

Ugyanakkor a rendszernek vannak hatranyai is, arketyszintén figyelembe kell venni,
amikor mérlegelink. Illyen a magas licence- és kadbtasi koltség, amit nyilvan a
piacvezed szerep és a felhalmozott tudasanyag indokol.A sesuhek nagy a hardver és
adatbeviteli igénye mas rendszerekhez képest, walaamrendszer testreszabasa nehézkes a
standardizaltsag miatt, és a sok egyéni fejlestagsitia a rendszer itkodését, ami miatt
elvesznek, hianyoznak a kényelmi funkcidk és kegésthasznaldbarat, intuitiv a program.
Az egymasra utaltsag és a koélcsdnhatasok miattreedzement munkaja némileg nehézkes a
kinyerhet informéciok esetében, hiszen meg kell varniuk, ganmiinden tranzakcio
befejeddik, amely egy informéciéhoz kapcsolddik, hogy dsljképet kaphassanak az adott
informaciorol.

A rendszer hasznalata éeitheti és ndvelheti az adott vallalkozas piaci ipOFt.
Internetes Ugyfélkapu kiépitlieta rendszer segitségével, amely segiti a partnerekko
kommunikaciét és a vév megrendelések gyorsabb feldolgozasat. Léréetteszi az EDI
hasznalatat, amely szintén segiti a vallalkozagafohtait az igényekhez igazitani, mind a
vewi, mind a beszallitdi kapcsolatok szélesitledt jobban testreszabhatdak.

A legnagyobb veszély a célzottan egy-egy terllaetegjeled jobb képességprogramok
megjelenése, mivel, ezek integrélhatéak és igysteiessé valik egy komplett ERP rendszer
megvasarlasa, olyan véllalkozasok szamara, akik medjgk az SAP rendszer magas

koltségeit megfizetni.
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Mindent egybevetve az SAP alkalmas arra, hogy eg@llalkozas teljes ugyviteli
folyamatait lefedje, segitse az adatok kulorbderiletekél valé Osszegfjtését és
feldolgozasat. Ugyanakkor a standardizaltsdg naatestreszabasa nehézkes a vallalkozas
egyéni igényeinek megfetigdn. Tehat inkabb a vallalkozas folyamatait kellifezsgalni és a

rendszerhez igazitani, ahhoz, hogy az az elvarakakegfeleden mikddhessen.

AZ iSCALA LEHET OSEGEI

A Scala Business Solution altal kifejlesztett athazds a moduléaris felépitésének és a
kalibralhatésdganak kdszénbeh maximalisan testreszabhat6é rendszer. A rendslesen
integralt és mas rendszerekhez is konnyedén kdpmdsol A rendszer skalazhato, a
felhasznalé igényeire szabhatd, képes a vallalkoxésetéhez, novekedési Uteméhez
alkalmazkodni. Tadmogatja a vallalatok kozoétti oelikommunikaciét. Az alkalmazottak
munkajat tovdbb konnyiti, hogy a rendszerhez a &dioft Office alkalmazéasok
integralhatéak, igy az adatok a megszokott irodiealmazasokon keresztil is kozvetlendl

elérhebek. (http://www.piksys.hu)

4. tablazat. Az iScala vallalatiranyitasi rendszeSWOT analizise

Erésségek Gyengeségek
Kontrollalhatéséag, tranzakciok
skaldzhat6saga, mobilitds WHetett" testreszabas

Nem felel meg minden tekintetben a
Felhaszndloi fellilet tovabb fejlesztéddagyarorszagi éirasoknak
Uzleti tranzakcio kezélalrendszer lassu bevezetés
Altalanos kitarolasi modul, a
csomagolas és konténerezés segitésére
Téablazatos vedi rendelés bevitel,
gyors rendelés bevitel

Bévitett tranzakcio kapacitas

Service connect fejlesztések

Lehetéségek Veszélyek
A jelents fejlesztési és karbantartasi
koltségek likviditasi problémakat
Jelends verseny ény szerzése okozhatnak

Ujabb vewk megszerzése

Egyszeti tovabbfejleszthéség, Ujabk
modulok bevezetésével

Forras: http://www.piksys.hu/termekek/scala/scafa.alapjan 6nallé munka
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A rendszer szamos &lnyel rendelkezik, ezek k&zlil a legfontosabb a zm&niok
skalazhatésaga, a kontrollalhatésag és a mobildasendszer Gjdonsaga €s6ssége is
egyben az Uzleti tranzakcié ke&etlrendszer, amely képes a vallalat Uzleti folyamibat
megfeleben kezelni.

Raktarozas szempontjabdl a prograndseége a kitarolasi modul, amely tdmogatja a
csomagolast, a komissi6zast és a konténerezégevékapcsolati oldalrél a megrendelések
tablazatos bevitele nagy segitség az uUgyéikézzaméara, mert igy tobb rendelést és
gyorsabban vihetnek be a rendszerbe, mintha eggiséilene ezt megtennitik. A tranzakcios
kapacitas pedig folyamatosaéuithet.

Ebben a rendszerben is a standardizaltsag mia#zeébeket okozhat a testreszabas,
amikor a vallalkozas folyamataihoz akarjak igazitarprogramot. A rendszer nem minden
tekintetben felel meg a magyarorszagbilsoknak, de ez minden nemzetkézi ERP
rendszernél igy van, de &ltaldban csak a pénzigyzéal kapcsolatos modulokat érinti,
aminek oka abban rejlik, hogy az ezzel kapcsolaabalyozds az orszagonként éltér
Emiatt a rendszer bevezetése viszonylag lassu.

Az adatok egy adatbazisban todérarolasa hatékonyabb informéacié felhasznélast tesz
lehetivé, ami Ujabb partnereket, (iket szerezhet a gazdasagi tarsasadg szamargt fglent
az egyszdrtovabbfejleszthéség és az Ujabb modulok bevezetésénekdsbge.

Gondot okozhat viszont - mint minden ERP rendsdetr&émagas fejlesztési és karbantartasi

koltség.

A MICROSOFT DYNAMICS NAVISION LEHET OSEGEI

Kdzépmérail gazdasagi tarsasagok részére készilt a Microspftaidics NAV, amely
egyszetien konfiguralhaté és kdnnyen hasznalhatd, teljes kéllalatiranyitasi informatikai
tamogatést biztosit a fejlektmarketingje szerint. Ez az informatikai rendsae8AP utan a
masodik leggyakrabban valasztott ERP rendszer a lalk@tasok

részeéél.(http://www.microsoft.com/en-us/dynamics/defaasipx)
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5. tAblazat.A Microsoft Dynamics Navision vallalatianyitasi rendszer SWOT analizise

Erésségek Gyengeségek

Adatok exportalhatéosaga | Magas licence koltségek

Excel-be

Automatizaltan menthét

adatbazis Nagyobb adatbeviteli igény

Teljes Ugyvitel lefedése Nem annyira felhasznalébés intuitiv
Konnyii kezelhebség Testreszabasa nehézkes

Kival6 készletgazdalkodasi | Az egymasra utaltsagok, kdlcsénhatasok
képességek nehezitik a menedzsment munkajat
Naprakész konyvelés Sok egyéni fejlesztés miattiddutas
Jobb dontéshozatal a

naprakész adatokra Nem felel meg minden tekintetben a
tamaszkodva Magyarorszagi éirasoknak

Tablazatos ved rendelés
bevitel, gyors rendelés
bevitel Nagy hardverigény

Lehetéségek Veszélyek

Hasznalata a vallalkozas | Jobb képességolcsébb célzottan egy

piaci pozicidjat e¥sitheti terlletre megoldast kinald szoftverek jelenléte
Az (j piaci belépk a web 2.0 segitségével a

Egyszefi kulonb6 teruletekre valé megoldasokat

tovabbfejleszthéiség, Gjabb | integralhatjak, egy komplett ERP rendszer

modulok bevezetésével megvasarlasa nem szilkséges

Vevoi kapcsolatok A vallalkozasok sikitik a technoldgiai, vagy

kiszélesitése a CRM altal | szoftver vasarlasaikat
vewi elégedettség mérés,
véleményuk felhasznaldsa aA lassu futds miatt megnévekedett munkae
fejlesztésre szilkséglet

A jelen®s fejlesztési €s karbantartasi
koltsegek likviditasi probléméakat okozhatnak

=

Forras: http://www.microsoft.com és sajat tapasrtdl alapjan szerkesztett tablazat

A Microsoft Dynamics Navision-nak hasonloak admglei és hatranyai, mint a SAP
rendszernek. A rendszer nagyrgte, mely megkonnyiti a felhasznalok munkéjat, hegy
adatbazis kdonnyen kezellietEgyszetien lehet az adatokat Excelbe mozgatnia rendékizerb
amelyet azutén fel tudnak hasznélni kilonbjetentések vagy bevallasok készitésére.

Egyik nagy hatranya a magas licence koltségek, yaraky marad el a SAP rendszer
licence koltségeil. Nehézkes a testreszabasa, hiszen standard ezrdtiseszeliink, amelyet
kilonb6d paraméterezésekkel és fejlesztésekkel lehet azt addlalkozds igényeihez
igazitani, a sok fejlesztés pedig lassitja a remd$atasat. Itt is elmondhat6, hogy nem

mindenben felel meg a magyarorszagi szabalyozasnaikgyakran okoz problémat.
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Természetesen megvan benne a le#sf, hogy haszndlataval a gazdaséagi tarsasagot
versenyeinyhodz juttassa a piacon. A rendszer tovabbfejleszge nem tal bonyolult és
barmikor bevezethéek Gjabb modulok. A vekrol és a beszallitdkrol gytott adatokat is
megfeleb modon tudjak elemezni a rendszer segitségévelzéfgyanyert informaciokat
hasznositani tudjak a piaci versenyben.

A rendszer lassu futasa miatti tobblet munkasriikséglet, a karbantartasi és fejlesztési
koltségek miatt esetleges likviditasi problémakhigmek fel.

ZARADEKOK
Osszegezve tehat kijelentbethogy noha a szallitok szeretik ,késznek” reklanioz
csomagjaikat, de barmelyik véllalatiranyitasi imf@atikai rendszert valasztja is egy szervezet,
a bevezetésénél mindenképpen le kell irni, vila@gdeell tenni az informéacié-feldolgozasi
célokat, az érintett munkafolyamatokat, a f&dskgi koroket, és a kulcsfelhasznélokat.

Figyelembe kell venni a méségiranyitds alapelveit és a wégiranyitasi kézikdnyvben
leirtakat, mert a mitségiranyitas nagy befolyassal bir a folyamatok alteallalatiranyitasi
informatikai rendszerre és ez kdlcsonos, mivel assegbiztositds munkajat is nagyban segiti
és tamogatja egy j6l megvalasztott integralt vatlednyitasi rendszer bevezetése és
mukodtetése.

A KKV-k szdmaranya kb. 70-80% a gazdalkod6 szenedze&kdzOtt, s meéreteikben,
erdforrasaikban nagymértékben eliék is lehetnek. Adott méret és tevékenységi sailetif
azonban az ilyen rendszerek hasznalata mar elleeilén. Amennyiben egy vallalatnak van
egy jol mikods mindségiranyitasi rendszere, akkor — a szabalyozotafoatok okan - sokkal
egyszetibben és gyorsabban vezet be (adaptél) egy ilyelalatanyitasi rendszert, s a
kivalasztasi folyamat (résztvék, paraméterek, stb.) is sokkal megbizhatébb |é4a.
azonban csak néhany szétszort informatikai alkahsead rendelkeznek, akkor nehézségekbe
Utkozik az ujitds, mert ha valami papiron nerikidik, az szamitdgépen, integralt rendszer
segitségével sem fogukodni. A szoftver tehat nem minden, a mogottes dtalds szikség
van. llyenkor elkerilhetetlen a célok atértékelésdplyamatok Ujraszervezése, a szervezet
atalakitdsa — mindehhez a hatalmas mennfisdigalmazasi tapasztalatot felhalmoz6 ERP
rendszerek sok segitséget tudnak nyujtani.
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A NACIONALIZMUSTOL A GLOBALIZACIOIG, - GAZDASAG,
POLITIKA, REGIONALIZMUS - A DELSZLAV TERSEGBENES A Z
EU-BAN

FROM THE NATIONALIZM TO THE GLOBALISATION —
ECONOMY, POLITICS, REGIONALISM — IN THE SOUTHERN SL AV
AREA AND IN THE EU

Key words: monarchy, globalization, European Union, region.

Abstract

Hungary is looking for his own place equally in tB&J, in the world being globalized and in his nareo
region, Central and Eastern Europe. Finding thietnepy is difficult because of the complexity ofamational
relations. To understand the current Hungarianadn the past events and the transnational rektiof
globalization should be analysed. Development aiigduy relationship with neighbouring countries atjzular
interest namely, to understand these processedsaressential in terms of European integratiomesve
European history shows that the globalization begae second half of the 19th century with théofeing
characteristics:

* In addition to Monarchy medium states were formedelbping strong force subsequently for example
Germany and Italy.

e The birth and growth of Austro-Hungarian Monarchgswaccompanied by changes in the Balkans.
Serbia and Montenegro became independent in 1B&8 Serbia was proclaimed in 1882 while
Montenegro in 1910.

» The first Balkan war lasted from October 1912 toyM&13; the second Balkan war was between June
and August 1913.

The occurrence of these events shows the striat tdchistory. Situation of Europe has been detasdiby the
coexistence of the large and small nationalismtheit effects. In addition to more nations the derahations
are characterized by strong emotional intensitigefanistoric perspective, search of traditions asckiving
tutelage of the great powers.

The First World War; which was the first act of lgédized political history; began because of inteyed the
great powers. The peaces around Paris were thexdsemmmi with an episode of the Treaty of Trianone Th
termination of the Monarchy is the one of consegaesnwhich had a huge impact on economic, social and
political sense of the successor states.

After the Second World War, Western European coesitset the goals of preserving peace and preggnfin
the expansion of communism this helped by the P@aeaty of Brussels (1948) and Paris (1951), tdwe T
European Coal and Steel Community created in 19%& boordinated the production of heavy industrihose
six states providing oversight of any further wHowes.

The Community known as European Union from 1998 bacome the most important organization of the
European integration consolidating contracts betwsembers of Community formed political institution
After the fall of the Berlin Wall (1989) one of thtargets of the EU was the integration of formeciaiast
countries. Now there are 27 member countries, Hyngaed the community in 2004. The pre-accesgbase
of join for each country shows the consciousnesh@Expansion. The financial framework for thesprovided
by the pre-accession funds.

The continuous expansion of the EU is historicalessity because a larger market means more powbein
competitiveness of the world’s major economic cesitrHowever, it has got important role in cushian o
elimination the historical legacy with fragmentedidaurbulent.

Kulcsszavak: monarchiaglobalizacio, Eurépai Unid, régio
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Kivonat

e

Europdaban is keresi a maga helyét. A bonyolult regkdzi viszonyok kdzott megtalalni a helyes iranghéz.
Ahhoz, hogy megértsik a magyar kilpolitika akcidwadanak ilyen hirtelen valtozasait, a térténelmalagia —

a mult és a jelen lehidégeinek, dsszefliggéseinek dsszehasonlitasahakézélsez, valamint a globalizaciéval
jaré transznacionalis kapcsolatok elemzéséheZdgimodnunk. A szekk a magyar és a délszlav kapcsolatok
bonyolult rendszerének elemzésével, valamint azd@air Unid, mint a globalizalédé vilag j6 példajanak
bemutatasaval igyekszenek ezt a témakort kdrbejarni

BEVEZETES

Magyarorszag és Horvatorszag hosszu torténelmiskdgia kézismert. Ez a kapcsolat tele
volt megle@ fordulatokkal, hol traumatikusan ellenséges visgah hol a torténelmi
kataklizmak altal diktalt szoros egymasra utaltshgd\ két véglet kozotti ingadozas a
k6zelmultra is jellemé.

A két orszag az 1848-49-es szabadsagharc tragédiaja a torténelem vasmarkanak
szoritd hatdsara egy Ujjaétedhagyhatalom, az Osztrak-Magyar-Monarchia keretidOkt
kereste az egymasra talalas, a kdlcsonos érdelagis kievedjének lehaetségét, utjat.

A magyar sors formalasanak egyik nagyon szép @ladjorvat-magyar kiegyezés 1868-
ban. A horvat-magyar kiegyezéka szakirodalom aranylag keveset mogk868. jun. 25-én
az orszaggylés elfogadta az 1868: XXX. tc.-et a magyar—hokiagyezésfl. Magyar- és
Horvatorszag egy allamkozosséget kepeznek, Hoszitgrélén a kiraly altal kinevezett ban
all. A térvény biztositotta a horvat nyelv hasztétlaa belg kozigazgatasban. Horvatorszag
és Szlovénia a bel-, igazsag-, vallds- és kozaddigta terén dnkormanyzati jogot kapott.
Magyarorszaggal k6zos gy volt az udvartartas kgks az djoncmegajanlas, a véileaz
ezzel kapcsolatos pénzigyek stb. A magyar orséléghe a horvat orszaggies kezdetben
29, majd a katonai hatérvidék feloszlatasa utan 40 képvigtekildott (Magyar torténelmi
kronologia, 1981).

Az osztrdk—magyar kiegyezés mintdjara szlletetvdtemagyar kiegyezés a Monarchia
felbomlasaig zavarmentesen biztositotta a horvagyarakapcsolatokat, csupan 1868. jun.
26-a4n a Zagrabban tartott nagy tintetés jeleztgy hdhorvat nemzettudatés, mert a horvat
nemzeti part a kiegyezést nem tartotta kietdgik (Magyar torténelmi kronoldgia, 1981).

A Monarchia formalédasa lassu folyamat volt. Eblegyik |ényeges |épés, hogy 1878.
jun. 13-a4n oOsszedllt a berlini kongresszus Frandimet-, Olasz-, Orosz-, Torokorszag,
Anglia és a Monarchia részvételével. Ez a Monatctalhatalmazta Bosznia—Hercegovina

okkupalasara. A megszallas fegyveres harcok, véésal k6zo6tt ment végbe. E teriileteket a
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k6zds pénziugyminiszter €s katonai igazgatas alehdk, tehat sem Magyarorszaghoz, sem
Ausztriahoz nem csatoltak.

A XIX. szazad masodik felében, Eurépaban mai szakaz kifejezve eljutunk a
globalizacié edszobajdba. Ez a folyamat dsszetett, bonyolult, zexhettekinthét Ennek
ellenére ad tendenciak kitapinthatok:

1./ Az 0] &llamok sziletésének folyamata kétaragyrBszt a Monarchia mellett kbzepes,
késsbb nagyhatalomnak is szamit6 allamalakulatok — Néreeag, Olaszorszag — szlletnek.

2./ Az Osztrak—Magyar Monarchia megsziletését éblyasanak nodvekedését a
Balkdnon valtozasok kisérték. Szerbia és Crna Guygancsak 1878-ban nyerte el teljes
flggetlenségét és kezdte meg a kiséllami Iétet24&$ Szerbidban, 1910-ben Crna Goraban
kialtottak a kiralysagot.

3./ 1912. oktéber — 1913. majus azoéeBalkan-habord, 1913. janius — augusztus a
masodik Balkan-haboru dgontja.

Az események egymasmellettisége és egymasutansagaténelem szigoru logikajat
mutatja. Eurépa politikai helyzetét, allapotat agyraés a kisnacionalizmusok egytittélése,
egymasra gyakorolt hatdsa hatarozza meg. A panzzids, a pan germanizmus
birodalomalkotd, transznacionalis eszmeisége hatasan a XIX. szazad elején francia

hatdsra-ontudatra ébre#lis népekre is. .

MAGYARORSZAG ES TRIANON

A kisnépi nacionalizmusokéf jellemzje az ebs érzelmi intenzitas, a hamis torténelmi
tavlatok, hagyomanyok keresése, afseillamok, nagyhatalmak gyamkodasanak elfogadasa.
A horvat illirizmus, a roman dakoroman elméletyantia, a szerb, a szlovak nacionalizmus
az orosz nagyhatalom tdmogataséat élvezi. Egyeddl @élmagyar nacionalizmus nyelvi
rokonsag hianyaban. Itt is felfedezbhied hamis torténelmi tavlat keresése a hun, toérok
szarmazas feltételezésében. A torténelmi misztiftkamellett sajatos jellende a
kultarfélény, az allamalkoté képesség gondolatand&gyar nacionalizmus szamara politikai
tamogatéast jelent a Habsburg dinasztia, mely Euréggk legrégibb uralkodéhaza. A
Habsburgok torténelmi ellenségeinket is beszamiiwaényesen Ulnek a magyar kiralyi
tronon, rokonsagban allnak az Arpad-hazzal. igy andchia keretein belil biztositott
hatalmi viszonyok a nacionalizmus eszmei tamagxaiansznacionalis jelldg helyi érték
balkani habordk nem hoztak el a vagyott 6néllésbdasiagyhatalmi érdekek miatt kitort az

el globalis héboru, az |. vilaghdboru. A haborat mehetjok a globalissa valo
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politikatorténet el§ felvonasanak. A masodik felvonast a Parizs-kornyskék jelentik,
amelynek egyik epizodja a trianoni békes#dis kapcsolddik Kozép-Kelet-Europa
torténetéhez a Monarchia megisgse réevéifl. tablazat)

A szamok szemléletesen mutatjak a végeredményt.ohathia a maga 676 ezer km

terlletével és 51 millios lakossagaval szamos gyemtja ellenére eurépai nagyhatalomnak

szamitott.

1. tAblazat. A torténeti Magyarorszag veszteségei

. Terulet Népesség | Népdiriisé

Terulet km®ben g‘(’i) ’ kmg-enkén?
Csehszlovakiahoz 63004 3567 575 56,6
Romaniahoz 102181 5 236 305 51,2
SHS é&llamokhoz 21031 1519013 72,2
Ausztriahoz 4026 292 588 72,7
Fiume 21 49 806 2371,7
Osszes elveszett teriillef 190263 10 665 287 56,1
Trianoni Magyarorszag 92 607 7 599 246 82,1
Torténeti Magyarorszag| 282 87( 18 264 533 64,6

Forras: Kovér; Buza, 2003.

A terlleti valtozasok maighatéan atalakitottdk aszég gazdasagi helyzetét, szocialis
allapotat. Az 0j orszag iparosodottabb lett. Amiglossag 41,6%-a, addig az ipari népesség
51,2%-a, a gyari munkassagnak egyenesen 57%-a imar&ianoni Magyarorszagon. A
torténeti Magyarorszag 4241 gyarabdl 2075 (48,2aqyaripari 16efbdl tobb mint 50%, a
gyaripar 6sszes termelési értééleb5,1% maradt a csokkent teriileten.

Feloldhatatlan ellentmondéas keletkezett egyes gadra teriletcsokkenés mértékéhez képest
aranytalanul nagy kapacitasanak megmaradasa dseszieett nyersanyag, illetve fogyaszto
piac kozott. A haboru étti utolsd békeév adatai szerint az ipari termééékének 55,9%-a
maradt az Uj terileten. Ez |ényegesen meghaladakassag, kilondsen pedig a terllet
csokkenésének mértékét. Az atlag mogott lényedgéseebk hizddnak meg. A sokszorositd
ipar termelési értékének 89,2%-a, a gépgyartasak¥@a, ugyanakkor a faiparnak csak
22,3%-a maradt a trianoni tertileten. A gépgyartaskelegfejlettebb aganak, a kozlekedési
eszkdzOk gyartasdnak a kapacitasa a torténeti Maigpgag, illetve részben a Monarchia
igényeihez volt méretezve. A habor®tdl 19273 km-es vasuthalézatbdl 8364 km (42,4%)

maradt meg. Ennél is nagyobb mératvasuti gérdilanyag mennyiségének csokkenése. A
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mozdonyok szama 4949ir2284-re (26,2%), a vasuti teherkocsiké 10583748010-re
(17%) csokkent.

A feldolgozoéipar nyersanyagbazisa jorészt az ebitsperemvidékeken talalhatd. Emiatt
minden aron exportalni kellett, hogy az orszag Bprson a szikséges nyersanyagokhoz.
A terlleti valtozasok miatt teljesen elveszett 26 milli6 mazsa &s0, évi 65 ezer mazsa
kéolaj. Megs#int az arany (évi 3500 kg), az ezist (évi 12 ez@r kalamint a réz (10500 t)
banyaszata. Lényegesen, évi 3,9 milli6 mazsardl iliéra csokkent a vasérctermelés.
Aranylag nagyobb mértékben maradt az (j hatarok &&zén, a feketeszénnek pl. 72%-a, a
barnaszénnek 72,1%{&Ko6vér; Buza, 2003)Ellentmondasosan érintette a terileti valtozas a

mezgazdasagaf2. tdblazat)

2. tdbldzat. A mesdgazdasag nivelési agak szerinti megoszldsa Trianon d@t (1) és
Trianon utan (), %

Szantg Kert Rét Shl6| Legeb Erdd | Nadas Mu\éﬁ/lgrs]talol
I 45,5 1,4 9,3 1,1 11,7 25,8 0,1 51
Il 60,4 1,0 7,2 2,3 11,1 11,5 0,3 6,2

Forras: Kovér; Buza, 2003.

Az erdbteriiletek cstkkenése katasztrofalis méitghklt. A tdlgyerdk 32,5%-a, a bikk és
mas lombos ekik 13,5%-a, a fenerddk 2,8%-a maradt az Uj hataron belll. Azéraranya

a haboru éitti 28,5%-rél Trianon utan 11,5%-ra zuhant. Magysrdg 1920 étt fa exporbér
volt, a haboru utan viszont hosszu ideig az impegjelentsebb tétele a nyers és bardolt fa
volt (Kévér; Buza, 2003)

A tények egyeérteltien igazoljak, hogy az Osztrdk—Magyar Monarchia deildsaval,
legnagyobb kihatassal jar6 gazdaséagi kovetkezmémgy, Magyarorszag egyik pillanatrél a
masikra kikerllt a vilagpiacra, kllkereskedelemrltuorszag lett. Mai kézgazdasagi
fogalmak szerint teljesen kiszolgaltatottia lett globdlis hatasoknak. A magas
kulkereskedelmi rata miatt @en fliggott a vilagpiaci konjunktira alakulasa#t. export
z6mét néhany mégazdasagi termék tette ki, amelynek 70 %-at a 28vak végéig négy
orszag piacan helyezték el. A habordtehz orszag nemzeti jovedelmének alig valamivel
tobb, mint 13%-a realizalodott a killkereskedelemben

Az 50 milliés birodalom, a Monarchia a magyar kdlfiten dont szerepet jatszo
élelmiszereknek véwamokkal biztositott, stabil felvépiacot jelentett. Erdekes a

.Kllkereskedelmi” forgalom ratéit megemliteni. Artskivitel 100%-a, a bor 55%-a, a liszt
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90%-a, a baromfi 75%-a a Monarchia léelpiacaira kerilt. Ugyanakkor Ausztridbdl
szarmazott a hazankba importalt férbi-nuha, a fehérneth100%-a, a gyapjuszovet és kotott
aru 96%-a, a ciftermék 85%-a.

A békeszerédést a kdzvélemény élsorban az elveszett terliletek aranyaban lattatjés la
tragikusnak. A békeszdrdés arnyalt, tavlatos értékelését nydjtizejto’ Ferenc A
Monarchiatél a globalizaciéigcimi kényvalakban is megjelent Geldassorozata. FéjtLe
Bou francia politologus értékelésével ért egyetelgmszerint be fog kdvetkezni egy fordulat a
nemzetkozi politikdban,amikor darabokra torik az Osztrak—Magyar Monarchi@usztriat
is lehetetlen helyzetbe hozzak, mert ezzel nigigéraz osztraksagban a Németorszaghoz
csatlakozas hiveit. Magyarorszagot iflen pedig, ha teljesitik mindazokat az igéreteket,
amelyeket a cseheknek, a szlovakoknak, a szerbtktedk gyzelem esetére, akkor Eurépa
kézepén egy olyan orszagot teremtenek, amelyneatikfj@dban a revizionizmusra valo
torekveés lesz az egyetlen kovethétekvés. Ez is kivald példaja annak, hogy a t@témben
nagy szerepet jatszanak a tévedések: ma mar elisfr@anciaorszagban a térténészek, hogy
nem lattak elfre a versailles-i és trianoni békék kovetkezményamtelyek pedig éte
lathatdak voltak” (Fejt, 2002).

TRANSZNACIONALIZMUS KOZEP-KELET-EUROPABAN
A Monarchia felbomlasanak veszélyét a politikusokrra XIX. szdzad végén értékelték. A
kisnépi nacionalizmusok centrifugalis ereje egyrdgemzivebben ndvekedett. A népek
egymasra talaldsanak transznacionalis Utja a kend@th volt. Erre Kossuth Lajos Duna-
konféderacios terve a legélbizonyiték. Amikor a Monarchia felbomlasanak vépzdato
tavolsagba kerult, Ujabb konfoderaciés tervként Uihefel a trializmus néven ismert, a
tronorokds Ferenc Ferdinand altal apolt és tamdigattképzelés. E&t a birodalom
nemzetiségei idegenkedtek, mert nemzeti térekvaseigtorpedozasat lattak benne. Ez volt
Ferenc Ferdinand meggyilkoldsanak és az |. vilhgh&kirobbanasanak egyik oka.

Erdekesek azok a globalis Iépticklképzelések, amelyek a pan-nacionalizmusok hatasa
megszilettek és a habord utani rendezésre vonatkoAmikor Németorszdg a breszti
békében ériasi tertleteket rabolt OroszorszagthBit®an, teljesilini latszott Németorszagtél a
Dnyeperig terjed oriasbirodalom pangerman vizidja.

A péanszlavizmus eszmeiségének birodalonéépibrekvéseinek megnyilatkozasa a

V4

allamfeérfi. E szerint a Monarchia 6sszes tartombapaéd szlavok egyesitése a cél. A német
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Drang nach Osten, a Hamburgot és Berlint BéccseBédapesttel dsszekbtpolitikai
elképzelésnek, amely talnydlik a Balkanon és Kisidm, majd tovabb mutat Bagdad, a
Perzsa-6bol és az Indiai-6cean felé a Masaryk-flaszlav éallamok &lltak volna atjat
(Romsics, 2001)

A trianoni békeszefidésben meg nem valdsult, de a szamunkra mai pigitol
szemlélettel megnevezlbet jellemezhel transznaciondlis globalis kor volt ez. A
békeszergdésben szerepet jatszé nagyhatalmak az ilyen edkégek blokkjaibdl épitették fel
a ma ismert, kisnépi sorsokat déern meghatarozo, napjainkbardsen omladozé éplletet, a

tobbfelé szakadni latszé politikai térképet.

Jugoszlavia és a transznacionalizmus

A panszlavizmus, a transznacionalizmus sajatossejiak tekinthetjik a nagy Jugoszlavia
néven ismert allam megsziletését. Jugoszlavia nigrtee sajatosan alakult. Ennek
bizonyitékai az Uj allamalakulat nevének valtozd5al8. december 1-jén kikialtjdk a Szerb —
Horvath — Szlovén Kiralyi Allamot (19254 kiralysag), 1929. oktéber 3-at6l az orszag U
Jugoszlav Kirdlysag, 1945. november 29-én kialtjgk a Jugoszlav Szovetseégi
Népkoztarsasagdluhasz, 1999A nagyhatalmak egyetértésének hatasara megszidepett
kisérletnek is tekinthétsoknemzetiségallam Eurdpa térképén.

A soknemzetiség terilettdl kellett egy nfikddoképes allamot szervezni. Ehhez a
nacionalizmusnak egy Uj fajtdjara volt szikség,tama jugoszlavizmusnak, a délszlavok
Osszetartozasat kifej@nemzettudatnak nevezhetiink. Ez a hibrid naciomaliza nagyszerb
nacionalizmus és a horvat, valamint a szlovén éss nkisebb délszlav népek
nacionalizmusénak 6tvozete volt.

A 1. vilaghaboru probara tette az G allamot, aynek egységét az usztasa néven ismert
horvat és a csetnik néven ismert szerb nacionatistortok nikddése fenyegette. A kis
nacionalizmusok gyorsan kereszidiek a fasizmussal, igy valhattak a pan germanizmus
eszkozeivé. Ezt meg kellett akadalyozni.

A spanyolorszagi polgarhaboru j6 kisérleti terephizlonyult a szovjet-orosz kommunista
allam szaméra, nemcsak katonai szempontbdl, hanehtik@ vonatkozasban is. A
proletarinternacionalizmus globdlis szellemiségeNwgugatot elidegenitette. A fasizmus
agresszivitdsa Ujabb ideoldgiat kovetelt, amelygela szemben 4ll6 népek elfogadhattak, s
lehetvé tette a kommunizmus térnyerését Nyugaton iaséefnus elleni 6sszefogas politikai

kifejezoje a transznaciondlisnak tekinthetépfront — gondolat, amely tetségstn minden
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Jhaladé” e Osszefogasat hirdette a fasizmus ellen. igy a ékéts polgari oldal
megnyerésére is alkalmas volt.

Jugoszlaviaban érzelmi sikon a jugoszlavizmus aalta nemzeti ideoldgia, amellyel a
tomegeket harcba lehetett hivni. Tito volt az aiztaatikus vezet, aki erre képes volt. A
magat horvat nemzetisémek tekind Tito a Zagrab kozeli Kumrovecben sziletett horvat-
szlovén szegény-paraszt csaladban. Az I. vilaghiddaor a szerb-orosz fronton harcolt, majd
orosz fogsagba esett. A hadifogsagbdl mar kommakést tért haza 1920-ban, majd
bevetette magat az illegalis partmunkaba. 19284diawi bortonre itélték, majd révid ideig
parizsi és moszkvai emigraciéban élt. 1937-benevétt a Jugoszlav Kommunista Part
vezetését, amelynekétitkara volt (Juhdsz, 1999) Az élet(t igazolja Tito személyes
elhivatottsagat, amellyel a soknemzetisélygoszlavidban létre tudta hozni a fasizmussal
eredményesen szembeforduld 6ssznépi partizan leggseamely 300 ezedjével lekototte a
Balkanon harcol6 fasisztaderjelents részét.

Kbdzép-Kelet-Europaban Jugoszlavia torténete a dgitusabb. Egy kis népek A&ltal
alkotott kdzép éallam sorsdramaja jatszodik le nghémtized alatt, rdaddsul. Jugoszlavia
megsziletésének pillanatatol felbomlasaig sorsaghawdrozé, jeleds demografiai és
szocioldgiai valtozasokon esett 3. tablazat) Hasonld Csehszlovakia torténete is, de ott a

végkifejlet nem volt tragikus, megrazo.

3. tablazat. Jugoszlaviadbb nemzetiségei, millio 8, ill. (%)-ban, népszamlalasi adat

1923-ben 1948-ban 1991-ben
0ssznépesség 11,985 15,772 23,528
,Szerbhorvat” 8,912 - -
szerb - (41) 6,547 (41,5) 8,527 (36,2
horvat - (23) 3,784 (24) 4,637 (19,7)
szlovén 1,020 (8,5) 1,418 (9) 1,760 (7,5
muzulman - (6) 0,809 (5,1) 2,353 (10)
macedon - (5) 0,810 (5,1) 1,372 (5,8
Crna-Gora-i - (2) 0,426 (2,7) 0,539 (2,3)
jugoszlav - - 0,710 (3)
magyar 0,468 (3,9) 0,496 (3,2) 0,379 (1,6
alban 0,440 (3,7) 0,750 (4,8) 2,178 (9,3
német 0,506 (4,2) 0,055 (0,4) -

Forras: Juhasz, 1999.

" Az 1921. évi népszamlalas soran egy kategéridekiktették a szerbeket, horvatokat, muzulmanokateto-
szlavokat és a Crna Gorai-akat. %-0s szétbontasgfaiel a legelterjedtebb becsléseknek. Az 192ladatsor
Jugoszlavia akkori tertiletére vonatkozik, de hadaadik Jugoszlavia teriiletét vesszik figyelemblkorakissé
alacsonyabb aranyokat kapunk, mert be kell szakitintegy 250 ezer olaszt is.
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Végs konkluzidként a tények alapjan azt lehet megéitendi hogy a fiatal allam
felbomlasanak befsokai kdzll két tényex kell kiemelni:

1./ A kiegyensulyozatlan nemzetiségi aranyok kedilem valtozasat.

2./ A gazdaséagi fejlettség aranytalansagait, tésait és a bélik szarmazod szocidlis

fesziltségeket.

Lengyelorszag és a transznacionalizmus

Magyarorszaghoz hasonléan szorongattak a panndicingok Lengyelorszagot is. A
hosszl évszazadok 6ta nagyhatalmak altal folosziattdg 1918-ban valt fluggetlenné.
Alexander Skrzynski lengyel kiligyminiszter és mmterelnok 1923-ban nyilatkozta:
.Lengyelorszag hatarainak alig 5%-a biztos (Romanialé), 20%-a bizonytalan
(Csehszlovakia és Litvania felé), 75%-a allanddaszelyeztetet Szovjetunid és a Német
Birodalom irdnyaban).”(Arany; Németh, 2008)

A forradalmi polgarhaboruba stillyedt Szovjet-Oraszdg a proletar internacionalizmus, a
vildgforradalom lenini eszméjeévén Ujabb globalis fenyegetést jelent a vilagehkol
kovetkezik, hogy Szovjet-Oroszorszag ellen Lengylag is részt vesz a 14 hatalom
h&borujaban. A harcok lezarasaként Lengyelorszbedi keatarait két nemzetkozi szédes is
garantalta, az 1921-es rigai és az 1932-es lersggeliet megnemtdmadési egyezmény
(Arany; Németh, 2008).

A nyugati hatarok bizonytalanok maradtak. Ez vetete lengyel tragédiahoz, a II.
vilaghabora kitéréséhez. A két nagyhatalom — a gods a német — pan nacionalizmus
képvisebi megtalaltdk azokat a kdzOs pontokat, amelyek jategelosztottak a nemzeti

flggetlenségbe alig belekostolt Lengyelorszagot.

Kilsé hatasok a kdzép-kelet-eurépai térségben

Fontos tényeiként kell figyelembe venni a kilshatdsokat is, a Szovjetunio felbomlasat és
az azt kovet rendszervaltozast a kbzép-kelet-europai régidban.

A szerb és az alban nacionalizmus szoritasdbansdi@ergoszovq a svajci mintara két
kantonra osztotBosznia-Hercegovinaa nagyszerb és nagyhorvat nacionalizmus kozott épp
olyan intermedier &llapotot jelent, mint azceldladghabora €itti balkani helyzet, amely
kirobbant az els vilaghdboru. A nagyhatalmi garanciak ma is torékek tinnek. Ez

természetellenes allapot, hiszen a nagyhatalmak&azaallandé beavatkozasi lebstget
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kinal a cseppfoly0s tovabbra is megoldasra vargzeel A Balkan kisallamai és a velik
szoros kapcsolatot kiépit szomszédos &llamok dilemméja igy a hatalmi visakny
flggvényeként all fenn. A legbb kérdés az, hogy igy mit tudnak az adott orszdgoki. A
nagyhatalmak szandéka is az, hogy lépésre kénisdera kis orszagok politikusait. Két
lehetség kinalkozik. Az egymast elfogadni nem tudé agekdmegprobalnak csatlakozni az
Eurdépai Unidhoz, engedve a tdmegvonzas torvényémary megproébalkoznak a kivaras
politikajaval. Az Uniéba valé belépést Szlovéniarmdegtette, mert az a gazdaségi érdek,
amely miatt Jugoszlaviabal kilépett, most az Eurdpaidba kényszeritette. Be lehet-e igy
minden kis népet terelni a nagy eurdpai kbzosségbedlasz magatol ertédonek latszik. A
kis népek helylket keresve a gazdasagi torvénfysegek szoritasdban megtalaljak helytiket
az eurdpai népek csaladjaban &wval begyogyulnak a sok fajdalmat okozé sértett retimz
Onérzet sebei.

Magyarorszag kulpolitikai cselekvési lebs¢gei is itt jelentkeznekiHorvatorszag és
Szerbia véres habordjaban hazank a NATO védéjmwlatt a csendestars szerepét jatszotta.
Horvatorszag szamara afféle hatorszagot jelenteagydrorszag. Ennek hozadéka a két
orszag kozotti jelenlegi j6 viszony. Horvatorszagunk keresztil kapcsolodhat az EU-hoz. A
NATO-ba valé felvételénél is mi jatszottuk az egwlanld szerepét. A jelenlegi globalis
politikdban az EU elgendi érdeke, hogy az energia sziikséglet fokozodasa miglen
pillanatban Ujra nagyhatalmi politikat folytatd Gemrszaggal j6 kapcsolat alakuljon ki.

Ha messzebbre nézink a gazdasagpolitikai szélak -h#SAezetnek. Féijt Ferenc,
k6zismert magyar torténész vélemeénye szerint az dihbalis szempontbol az USA
elészobgjanak is tekinth&t Ezért a Horvatorszaggal kiépitett j6 viszonyuakkis azsiai
orszagokkal val6 j6 kapcsolat a magyar kormany dditikdgjanak az USA altal is

tamogatando torekvése.

AZ EUROPAI UNIO ES A REGIONALIS SZEMLELET

A mésodik vilaghdboru utan a nyugat-eurdpai orskagiul tizték ki a béke megzését és a
kommunizmus terjeszkedésének megakadalyozasaszelgalta a brisszeli (1948), majd a
parizsi (1951) szefwlés is. A Jean Monnet kdzgazdasz altal megalmodetl-es
egyezmény létrehozta az Eurdpai Szén- és Acélkégeéss amely szervezet hat allam
nehézipari termelését hangolta 6ssze, igy biztodaliigyeletet az esetleges Gjabb haboris

torekvések felett.
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1957. marcius 25-én irta ala hat eurdpai allam éBen allamok, NSZK, Franciaorszag,
Olaszorszdg) Romaban az Eurdpai Gazdasagi Kozad&gK) és az Eurépai Atomenergia
Kdzosséget (EURATOM) létrehoz6 egyezményeket, dzekdévjak egyltt romai
szerddéseknek. Mindkét Szerdés 1958. januar 1-jén lépett hatalyba.

A Montanunié névvel is illetett szervezet feloldothz NSZK és Franciaorszag kozti
ellentétet is, amidleg Elzdsz-Lotaringidbdl és annak &asvanykinddefakadt. 1957-re a
tagok megtapasztaltak a tarsuladsbol érgdzdaségi éhyoket is, ezek fokozasa érdekében
akartak szorosabbra fonni kapcsolatukat, ami azB.1@fuar 1-jétl létezs EGK keretei
kozott realizdlodott. A KdzOs Piacnak is nevezetergezet tagjai eltdrolték egymassal
szemben a vamokat, biztositottdk nemcsak az el tike €s a munkaérszabad aramléasét
is, gazdasagpolitikajukat pedig igyekeztek ugy adak, hogy minden agazatban nemzetkdzi
egyuttmikddés alakulhasson ki. Az EGK sikere természetes@hn nyugat-eurépai allamokat
is belépésre osztonzott, I6gEpp Nagy-Britannid?

A kozbsség tagjai kozti szédéseket 6sszevonva (1965), politikai intézményiailakitva
az eurOpai integracio legfontosabb szerve lett,3189 EurGpai Unié néven. A berlini fal
leomlasa (1989) utan az EU méar nem nyugat-eurOpaivezetként, hanem az egységes
Eurdpa letéteményeseként célitte ki a volt szocialista blokk integraciojat izlenleg 27
tagallama van, Magyarorszag 2004 6ta tagja a kégosk.

Az Unio egyik alapelve a teriiletét alkotd régidkzdasagi fejlettségének szintre hozasa,
nivellalas&® Az Uniéban természetesen nem beszélhetiink egy$eitgtssédi régiokrol, st
még régikon belll sincs homogenitas (Molnér et28l01). Az EU 27-eket 271 NUTS Il
szinti régio alkotja, melyeknek mas és mas a termésiiehidjza, a térténelme, az ott lakok
nemzetisége, kultiraja, szokasai, stb. Ez detetjairdzt, hogy gazdasagilag egységes
régiokrol korantsem lehet beszélni. Az Unid gjist azonban déritmértékben meghatarozza
és szukségsz@ré teszi, hogy a gazdasagi fejlettséguk tekintetébhe legyenek nagy
szakadékok, illetve a kulonbségek Idtsety szerint tovabb mér néjenek. Az ismert szlogen
szerint az Unid6 mar nem is a nemzetallamok eg)gittkanem a régiok Eurépéja. Igy az
egyes régiokat és a régiok kozotti egyiikiddést kell elnyben részesiteni. Az Unid
Regionalis Politikdja tulajdonképpen erre épil.digannyira fontos témakor, hogy a 7 éves

koltségvetési periodusok egyik alappillérét adjanéaden valamit magara addé egyetemen

9 Az angol csatlakozast azonban meglepddon De Gaulle francia elnok kétszer is (196@7)9negvétozta.
igy jott létre 1960-ban brit kezdeményezésre aalgétEFTA (Eurdpai Szabadkereskedelmi Tarsulas)|yaele
rivalis szerepe 1973-ban meg@sg mikor az ir, brit és dan allam is az EGK tdgjsetett.

% A RoOmai Szeradés egyik legfontosabb alapelve a Kozosséget alkégégekben a gazdasagi kohézié
megteremtése.
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beépll a tantervekbe is. A régids pénzeszkdzokadshinak egyik feltétele a hataron atnyulo
kezdményezések megléte. Hazankétlzbszempontbdl j6 helyzetben van, hiszen mindta hé
NUTS Il. szinti régiénk hataros a szomszéd orszagok valamelyikéMélg a megyéket
tekintve is csak pérat taldlunk, amelynek hatamiesnének egybe — legalabbis részben —
valamelyik orszaghatarunkkal.) Tehat még @hbd szempontbdl is nyitottak vagyunk (nem
csak a gazdasagunkat tekintve). Hazankban 7 NUTSzihti régi6é talalhat6, amely az 1.
szamu A&bran lathaté és alatamasztja az imént KairtaA régiok kialakitasanakolbb
szempontjaindl az ott &llakossag szamat (NUTS II. szint esetén ez 800 &z & millid H

kozotti), illetve a terlilet nagysagdt abra)vették figyelembe.

1. abra. Magyarorszag NUTS Il. szinti régioi

Forras: http://hu.wikipedia.org

A regionalis beosztason belll megtalaljuk a NUTIS IV. (LAU 1) és V. (LAU Il) szinteket

is. Az Unidhoz val6 csatlakozas kapcsan csak anéupzett tervezési-statisztikai (NUTS 1.
szinti) régidkat kellett létrehozffi fsleg a tdmogatasok elszamolhatésaga miatt. Azonban a
NUTS rendszer egy otfokozatl hierarchikus oszt@gozendszer, igy az alsébb szintjei is
kialakitasra keriltek. Erdekes, hogy a negyedikntszi képvisel kistérségi rendszer
folyamatos mozgésban van. Szadmuk a kezdeti 138&abh Iépésben, a jelenlegi 174-re

2L Forras: http:/hu.wikipedia.org/wiki/Magyarorsz%%a1g_r%C3%A9gi%C3%B3i, 2013.
%2 Ennek folyamata nem volt teljesen egyérielmobb (tajegységi besorolas, stb.) elképzelésajsvitagot
latott, mig véglegesedett a jelenlegi régios readsz
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valtozott, donten a tdmogatasok elértisége és a telepilési 6nkormanyzatok kozotti
véleménykiilonbségek miatt

A Regionalis Politikat a régiokra (NUTS Il. szirijapozza az Unié. Ennek alapelve a
szolidaritas, a foglalkoztatottsag, a képzés, alasagi és tarsadalmi kohézio mégiese,
tehat az eltér fejlettsédi régiok kozotti kilonbségek csokkentése (Bacsi vd€s 2007). A
Regionalis Politika persze csak akkor tdltheti liektidjat, ha megfelélforrasokkal parosul.
Ezt a strukturdlis pénzeszkdzok biztositjdk. Az dJnihét évre sz6l6 koltségvetési
periodusokkal dolgozik. A 200@it 2006-ig tartd koltségvetési periodusban a tizékioéen
213 milliard eurdt kulonitettek el strukturalis ckéta. A Hvitést (2004. majus 1.) figyelembe
véve tovabbi 22 milliard eurdt azéekatlakozési programokra és Gjabb 22 milliard eagdt
ujonnan belép tagallamokra forditottak. Ez az 6sszesen mintégiyrilliard eurd az Eurépai
Unio akkori koltségvetésenek tobb mint egyharmagigészen pontosan 37%-at tette ki. Ez is
jelzi azt, hogy a Regionalis Politikanak milyen fos szerep jut az Unidéban.

Az elbzé (1993-1999) koltségvetési peribdusban 6 célt fogatak meg, a kovetkéz
1999-2006-0s periédusban mér csak har@hatablazat)

4. tdbladzat. Az 1999-2006 kozotti koltségvetési pédus strukturdlis finanszirozasanak
célkitiizései az Eurépai Unidban

celkitiizés celkitiizés tartalma
1. Elmaradott térségek felzarkdztatdsa
2. A gazdasagi és szocialis konverzido tamogatastrukturalis nehézségekkel
klzdb ipari, vidéki és halaszati tertileteken.
3. A Kképzési rendszer modernizalasa és a foglakottsag dimozditasa
(Kivéve az el§ célterlilet ala tartozo terleteken.)

Forras: A szerdk sajat szerkesztése

A Regionalis Politika fontossagat jelzi, hogy agetélteriilet ala az Unié népességének, tobb
mint a fele tartozik. &, a fenti harom célkiizés mellé, még uUgynevezett Kozodsségi

Kezdeményezések is tarsultak, tovablitve a tamogathat6 teriletek ko(Bt tablazat).

%32013. januar 1-jét ismét megvaltozik a helyzet, hiszen a jarasi szed kezd el tikodni.
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5. tablazat. Az 1999-2006 kozotti koltségvetési pédus Kozosségi Kezdeményezései az
Eurépai Unidban

Kozossegi kezdeményezés tartalma
kezdeményezés

INTERREG lll. | Hataron atnyulo régiokozi és nemzetek kozotti egyiikodések fejlesztése.

URBAN 1. Varosok és varosnegyedek Ujité stratégidmogatasara.
LEADER + Vidékfejlesztési kezdeményezések tAmogatas
EQUAL MunkaebB-piaci diszkriminacié elleni kiizdelemre.

Forras: A szerdk sajat szerkesztése

A Kozosségi Kezdeményezések az adott koltségvpesbdus tobb mint 5%-kat tették ki.
Mindegyik fontos céltertletet dlel fel, csak kénhfos momentumot emellnk ki: az Interreg
lll. azt az elképzelést &siti, hogy nem a nemzetek, hanem a régiok Eurapdp@szelink. A
LEADER + kezdeményezés pedig a vidéki lakossag tmtdsat itzte zaszlajara, ami nem
csak a szorosan vett agrarium szubvenciojat je(8atli et al. 2009)

A célokat alapvéten négy pénzugyi alappal (ezeket hivjuk Struktardflapoknak)
igyekeztek megvalositafé. tablazat)

6. tablazat. Az 1999-2006 kozotti koltségvetési pédus Strukturalis alapjai és
tamogatott tertletei az Eurdpai Unidban

Strukturdlis Alap Tamogatott terilet
Eurdpai Regionalis Fejlesztési | Infrastruktira fejlesztése, munkahelyteremtés,
Alap (ERFA) kisvallalkozasok tamogatasa

Eurdpai Szocidlis Alap (ESZA) A munkanélkiliek ésaranyos helyzétcsoportok
foglalkoztatasa

Hal&szati Orient4ciés Pénzlgyi

Eszkéz (HOPE) A halaszat modernizalasa

Eurdépai Medgazdasagi
Orientacids és Garancia Alap | A vidékfejlesztési intézkedések, gazdalkodok segité
(EMOGA)

Forras: A szerdk sajat szerkesztése

Az Ujabb, 2007 és 2013 kozotti peribdusban a tamdsgarioritasok ismét valtozason estek
at. A periédus elején ismébwiilt az Unig”, igy Gj kihivasokkal kelett megkiizdeni és ez
Gjabb célok kitizését is jelentette. &Erbe kerilt a konvergencia, a versenyképegBéama,
2007)és az egyuttiikodes(7. tablazat)elve.

242007. januér 1.6t Romania és Bulgaria is az Eurépai Uni6 tagjahbarkeriilt, igy a kezdeti 6 tagallambél a
27-ek Eurdpaja lett.
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7. tblazat. Az Eurdpai Unid prioritasai a 2007-203 koz6tti idészakban

célkitizések célkitizéshez rendelt strukturalis
pénzigyi eszkdz(6k)
Konvergencia és versenyképesség ERFA, ESZA
Regionalis versenyképesseég és foglalkoztatas ERBEXA
Eurdpai terileti egyuttitkodés ERFA

Forras: Eurdpai Bizottsag, 2004. alapjan a szérsajat szerkesztése

Az Unio folyamatos bvilése torténelmi szikségsiség. A nagyobb piac nagyobboéer
jelent a vilag nagy gazdasagi pélusainak versenyéhebdvités tudatos, amit az is mutat,
hogy a csatlakozni kivan6 orszagok egy felkéstérison esnek at. Ennek pénziigyi kereteit
az ebcsatlakozasi forrdsok adjak. A jelenlegi koltségeet periodusban a fenti 3
célkitizéshez 0sszesen 308 milliard eurd forrast rendelginek zomét az 1. szama
célkitizés kapja az 6sszes forras 81,5%-kat (251,2 nailk@urd). A masodik célkizés 49,1
milliard eurdval (15,9%) részesedik, mig a 3. déiésre 7,75 milliard eurd (az 6sszes forras
2,51%-a) jut. Mint lathat6 a strukturalis és koldézpolitika 6nallé célkitzése lett a Eurdpai
Teruleti Egyuttnikddés, ami igy sokkal hangsulyosabb lett, mint@kbi INTERREG.

A céltertilet harom alfejezetre oszlik, ezek:

1. Hatarokon atnyul6 egyittitkddések:

» Belsd hatar menti programok: Célja a hatarok elvalagettegének csokkentése,
hataron atnyul6 egyuttithkOdések kezdeményezése. Tamogatasra a hatar méhg N
lll. szinti térségek jogosultak tdmogatasra, széiepl hatartérségek helyi és
regionalis szervezetei. Hazank partnerei: AuszR@nania, Szlovakia, Szlovénia).

* A masodik alcsoportba az EU kélhatarai mentén talalhaté orszagok kodzil azok
tartoznak, amelyek csatlakozasi targyaldsokat dottk az Unidval (Macedonia,
Horvatorszag, Torokorszag), illetve amelyek taggddsaval kézéptdvon szamolni
lehet (Albania, Bosznia-Hercegovina, Szerbia). Bzapcsolatokat az Btsatlakozasi
Segitségnyujtasi Eszkdd@b(Instrument for Pre-Accession Assistante, rovidBA)
tamogatja Briisszel (Sarudi 2010.). Az IPA 2007ufari-jétl mikodik®>,

* A hatar menti egyuttiikodések harmadik csoportjaba a varhatéan az Unigil k
maradd orszagokat érintik (pl.: Algéria, Orményagsz Egyiptom, Ukrajna, stb.).
Célja annak elkeriilése, hogy kil ratarok mentén mély politikai és gazdasagi

szakadék keletkezzen.

% Az IPA létrehozasaval egy alapba vontak ssze rabkmn hasonld céllal létrehozott PHARE-t, ISPA-t;
SAPARD-ot és a CARDS-t.
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2. Transznaciondlis egyutiikodések: Valamely szempontbdl egy egységnek tekifth
de tbbb orszag teriletét éldnproblémak k6zos megoldasa (pl.: kelet-k6zép-eurdpa
egyuttmikddési programok).

3. Interregiondlis egyuttiikddési programok: Az EU valamennyi orszaga réstieve
benne. Regiondlis és helyi intézmények kozotti sagatcserére, tudomanyos €s

maddszertani tamogatésra nyUjtanak segitséget.

A MEDITERRAN UNIO
Uj és meglep politikai perspektivaként meriilt fel a Mediterréinié gondolata. Az egykori
francia elndk — Sarkozi — ttlete az EU egyik legémabb allaménak sajatos politikai, hatalmi
torekvéseit jelzte. Franciaorszag ezek szerint mggyhatalmi politikara torekszik, fellazitva
az EU kereteit? A kérdés elgondolkodtat6. Ha a @lelpolitika sikjan allunk, akkor ezt a
perspektivat elvethetjik. Franciaorszag szamarmehjvités épp olyan érdek, mint az EU
egésze szamara. A Mediterrdn Uni¢ feltételezeittafrkis-azsiai orszagai egymasra utaltak.

Franciaorszagnak az arab orszagokkal hagyoméanydsan kapcsolata. Ez vezethet a
Kdzel- Kelettel vald Ujszértransznacionalis kapcsolatokhoz, amely ellensiiigtja az orosz
nagyhatalmi térekvéseket. Ennek a viszonyrendskefmetos Osszetéje az EU és lzrael
viszonya is. Sark6zi az EU soros elndkekénblalat Izraelbe utazott. Szandékai igy EU
érdeket szolgéltak.

Ha visszakapcsolunk a magyar kilpolitika meditetéinekvéseihez, Horvatorszag hosszu
adriai tengerpartjaval is benne szerepel. A kiszetnpolitika, a transznaciondlis és a globalis

igy rende#dik kemény logikai rendszerbe.

KOVETKEZTETESEK

A szadmadatokat, tamogatasi ©Osszegeket tovabb neurietgzve, (de elismerve, azok
fontossagat) visszakanyarodva a tanulmany dédében leirtakra elmondhatjuk, hogy a
Regionalis Politika, illetve maga a regiondlis skdat dond fontossagu az Eurdpai Unid, de
egész Eurdépa szamara is. Legyen ez olyan orszaely amar uniés tag, legyen Unidba
igyekvo, vagy Uniéon kivili. A Jean Monet altal képviselszeneiség és a maastrichti
alapgondolat is az egységesiilés, Gégesron pedig a béke fenntartdsa. Ez meghatarozza
Eurdpa, de a vildg népességénekojéiis. Ebll a szempontbdl a Kelet- Kbzép eurdpai

térség érdekes helyzetben van. A trianoni békeédész kovetkezményei j6l ismertek
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mindenki ebtt. Ez a kozel szaz eszténdok keseiséggel, revans vaggyal €s nemzeti

villongésaval volt és van tele.
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DEFINISANJE CINILACA REGIONALNOG RAZVOJA POLJOPRIVREDE SRBIJE

DEFINING FACTORS OF REGIONAL DEVELOPMENT OF SERBIAN
AGRICULTURE

Key words: Regional development, factors, Republic of Serbia

Abstract

The Republic of Serbia, considering geomorpholagid climatic conditions, spatial distribution ofriagltural
land, economic and social factors, the level ofheooic development and historical heritage, is @fogteneous
area. All of these factors point out the importan€eegional agricultural development of Serbia,ckhmight
came from the commitments contained in the appatgroning of agriculture.

However, despite all the efforts, the gap betweevelbped and underdeveloped regions, during theique
period has increased even more. Although the owarg of regional disparities was one of the mogiantant
goals of socio-economic development in the pasaritbe said that the results achieved are monentioalest.
Although some indicators implied the better days dgriculture, according to data from 2005, Serfées
produced about 10 million tons of agricultural puots, covering an area of 4.6 million hectaresgyfcaltural
land, with the realized value of about 3.3 billiearos. At the same time, food export generatedmes of 1.26
billions of dollars.

Presented ambitious plans are increasingly relt€fdod production and its greater realization. agpdthose
plans were stopped by the economic crisis, whishilted in additional decline of an already weakiadture.
Currently, according to the present situation,sitvery difficult to achieve these plans, since é&xport of
agricultural products from Serbia should reachvilee of $ 6 billion in 2020.

Inherited and still unresolved problems of the pastwell as the absence of effective economicigslihave led
to slower growth of agriculture in relation to ittbjective production capabilities and importancetlie
economic structure of the country for many years.

It must be pointed out the fact that the followprgblems still exist when it comes to Serbian agtice:

- A very low level of marketability,

- Low accumulative and reproductive ability of stihkkeholders involved in agricultural production,

- An incomplete system of functioning, as well asdit policy,

- Low level of modern machinery equipment,

- Inadequate level of raw materials use, and so on.

When it comes to problems of regional developmentSeerbia, it is worth mentioning that there is
disproportionate development level of differentaeewhere extremely large number of municipalites the
group of underdeveloped areas, that there aretstaliémbalances, unfavorable demographic trendd,that's
even more expressed with many material constraints.

These disparities are particularly expressed whenmes to the relationship between the developahNand
the underdeveloped South of Serbia. This can bstiited by the following facts:

- 21% of total population lives in the city of Behde,

- 29.7% of the working population is employed hened

- It participates with 33.7% in the creation ofional income of Serbia.

The main directions for future agricultural devetemt are in the optimal utilization and preservatad the
available production capacity, increasing in thduwte of agricultural production, and in grantingeth
importance of providing intensive production, mgifdr export.

What Serbia should expect from agriculture? Despi&vious policy, not enough attention was paidhe
specific conditions of local development. It me#ms the problem remains acute.

That would end the story of fulfillment in domestiemand for agricultural products, and on the oltzard, we
would pay attention on export of those productswibich there is undoubtedly a chance to be prodiceair
conditions.

The basis for further regional development shoeld b

Stimulation of family farms labor;

Creating opportunities for the implementation afiteical assistance and general education;

The priorities in the financing of livestock andensive farming;

Stimulate all forms of research that contributeaddculture improvement;

Stimulate a return to rural areas,
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Mechanization of rural areas;

Giving importance to the hilly and mountainous argaorder to consolidate these production areas.

Most countries have been trying to solve the regioaconomic and social problems through admirtista
intervention, for a long time. They tended to desigich a regional economic policy that ensuresfivimary
objectives:

Stimulating trends in industrial activity of richrems, either in poor areas, or in areas with radbti high
unemployment

Improving the uniformly development of the countyybetter using of natural and human resources.
Despite regional policy as it once existed in thierfer Yugoslavia, now Serbia, the problem of urdiereloped
regions remains unresolved. This should causet&ism of regional intervention, and at the sanmetito
encourage the search for new strategy.

This searching covers much more careful analysisasfisformations which impend in underdevelopedess
developed regions. There is no doubt that the enanand social picture has changed from the eighifeXX
century, and some new elements are the basis feomeel changes in policy formulation.

Klju éne reti: Regionalni razvoj, faktori, Republika Srbija

Abstrakt
Republika Srbija po svojim geomorfoloSkim i klimite prilikama, prostornom razmeStaju poljoprivrduni
povrSina, ekonomsko-socijalniiniocima, nivou ekonomske razvijenosti i istorijshonasléu predstavlja
heterogeno podtje. Svi oviginioci isticu zn&aj regionalnog razvoja poljoprivrede Srbije, kojghoistekla iz
opredeljenja sadrzanih u adekvatno d#noj rejonizaciji poljoprivrede.
Medutim, svedoci smainjenice da se i pored svih nastojanja jaz i@meazvijenih i nerazvijenih podtja
tokom proteklog perioda jos viSe p@a®. lako je prevazilazenje regionalnih nejednakostistavljalo jedan od
najvaznijih ciljeva drustveno-ekonomskog razvojprethodnom periodu, moze seirda su ostvareni rezultati
viSe nego skromni.
lako su neki pokazatelji nagovestavali bolje daag@aljoprivredu, prema podacima iz 2005. godindj&ijb sa
4,6 miliona hektara obradivih poljoprivrednih paw proizvela oko 10 miliona tona poljoprivrednitojzvoda
u vrednosti od oko 3,3 milijarde evra. Istovremé&namzom hrane ostvaren je prihod od 1,26 milijatddéara.
Ambiciozno predstavljeni planovi o jo$ Zt@nijoj proizvodnji hrane i njenoj ¥®j realizaciji zaustavljeni
su ekonomskom krizom koja je ionako slabu poljogilu po ko zna koji put vratila nekoliko desetina
godina unazad. &ygledno plan da 2020. izvoz poljoprivrednih proid@oiz Srbije dostigne iznos od 6
milijardi dolara, prema sadasnjoj situaciji, te§lkeose moZe ostvariti.
Nasleieni i joS nereSeni problemi iz prethodnog peridd® i izostajanje efikasnih mera ekonomske poljtike
weinili su da poljoprivreda weduZi niz godina ostvaruje sporiji rast u odnosuskaje objektivne proizvodne
moguenosti i zn&aj u ekonomskoj strukturi zemlje.
Mora se istéi ¢injenica da poljoprivredu Srbije i dalje prate gé&doroblemi:
- veoma nizak nivo trZiSnosti,
- niska akumulativna i reproduktivnha sposobnost ssiibjekata koji se bave poljoprivriednom
proizvodnjom,
- neizgraten sistem funkcionisanja, kao i kreditna politika,
- nizak nivo opremljenosti savremenom mehanizacijom,
- neodgovarajéi nivo kori&enja repromaterijala itd.
Kada su u pitanju problemi regionalnog razvoja Rdiga Srbije onda posebno treba &tala postoje
disproporcije nivoa razvijenosti pojedinih podjiaj da izrazito veliki broj opstina spada u grugmazvijenih, da
postoje strukturalne neusHlkenosti, nepovoljna demografska kretanja, a posgbtmsve prenaglaseno brojnim
materijalnim ograrienjima.
Da su te disproporcije izrazito naglaSene kadap#anju odnos razvijenog severa i nerazvijeno@j8gbije, to
se moze ilustrovati sledien cinjenicama: na teritoriji grada Beograda zivi 21%upnog stanovnistva,
zapoSljava 29,7% aktivnog stanovniStva i u stvarajrodnog dohotka Srbij&estvuje sa 33,7%.
Osnovni pravac budeg razvoja poljoprivrede je optimalno kaehje i @¢uvanje raspolozivih proizvodnih
kapaciteta, poumnje obima poljoprivredne proizvodnje, davanje nadju intenzivnim proizvodnjama, pre
svega, hamenjenih izvozu.
Sta Srbija oekuje od poljoprivrede? Uprkos dosadasnjoj polikakva je vdena prema poljoprivredi, paZnja
nije u dovoljnoj meri poswena specitinim uslovima lokalnog razvoja. Z&iada ovaj problem ostaje i dalje
aktuelan.
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Time bi se okotala prta o podmirenju doni@ traznje za poljoprivrednim proizvodima i okrenbilismo se
najvetoj Sansi a to je izvoz proizvoda, za koje postegumljiva Sansa da se proizvode u nasSim uslovima.
Temelji daljeg regionalnog razvoja treba da budalei:
. stimulisanja radne snage sa poknili gazdinstava;
. Stvaranje mogunosti za implementaciju tehRthie pomdi i opSteg obrazovanja;
. prioriteti u finansiranju gajenja stoke i intéme proizvodnje;
. stimulisati svim oblicima istrazivanja koja pesSpju poljoprivredu;
. stimulisati povratak u ruralna podja, za aktivnosti koje wu na porast traznje radne snage;
. mehanizacija ruralnih podija;
. davanje na z@aju brdskim i planinskim podgjima u cilju konsolidacije tih proizvodnih podfja.
Odavno véina zemalja nastoji da reSi regionalne ekonomslsadijalne probleme putem administrativnih
intervencija. Nastojali su da regionalna ekononmhil#tika bude tako koncipirana da osigura dva osodilja:
1) podsticanje pomeranja industrijske aktivnostgdttth podrgja u siromasna ili u podija sa
relativno visokom nezaposlenas i
2) unaprdenje uniformnog razvoja zemlje ravhomernijim kéesjem prirodnih i ljudskih resursa.
Uprkos regionalnoj politici kakva je nekaddema na prostorima bivSe Jugoslavije, a sada Sigdlem
nerazvijenih regiona i dalje ostaje nereSen. Ovivdlialo da izazove kritiku regionalne intervengijeisto
vreme podstakne traganje za novom strategijom
Ovo traganje obuhvata znatno paZzljiviju analizu oprazaja koji predstoje u manje razvijenim i
nerazvijenim regionima. Bez sumnje, ekonomska ijaoe slika se zn@mjno promenila od 80-tih godina
XX veka i novi elementtine osnovu za kadrovske promene u formulisanjuigeli

NOoO O~ WNE

uvoD

lako su neki pokazatelji nagovesStavali bolje daaealjoprivredu, prema podacima iz 2005.
godine Srbija je sa 4,6 miliona hektara obradivitigprivrednih povrSina proizvela oko 10
miliona tona poljoprivrednih proizvoda u vrednost oko 3,3 milijarde evra. Istovremeno
izvozom hrane ostvaren je prihod od 1,26 milijaddéara.

Ambiciozno predstavljeni planovi o joS Ztgnijoj proizvodnji hrane i njenoj @)
realizaciji zaustavljeni su ekonomskom krizom kgaonako slabu poljoprivredu po ko zna
koji put vratila nekoliko desetina godina unazadcigedno plan da 2020. izvoz
poljoprivrednih proizvoda iz Srbije dostigne iznod 6 milijardi dolara, prema sadasnjoj
situaciji, teSko da se mozZe ostvariti.

Ovako tesku situaciju dodatno je otezélgenica da poljoprivreda Srbije je u devedesetim
godinama prosSlog veka poslovala u izuzetno nepowoljuslovima, tako da je ulazak u
tranziciju bio viSe nego sa skromnim rezultatimatoase posebno odnosi na &iostvo |
proizvodnju industrijskog bilja. Nasteni i joS nereSeni problemi iz prethodnog peridden, i
izostajanje efikasnih mera ekonomske politikenili su da poljoprivreda weduzi niz godina
ostvaruje sporiji rast u odnosu na svoje objektipreizvodne mogénosti | zn&aj u
ekonomskoj strukturi zemlje. Svim nabrojanim probiea u zadnjih nekoliko godina
pridruzila se i suSa koja je dodatno oteZala p@sif@/ove delatnosti.

Mora se istél ¢injenica da poljoprivredu Srbije i dalje prate flédproblemi:
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- veoma nizak nivo trziSnosti,

- niska akumulativna i reproduktivha sposobnost swhbjekata koji se bave
poljopriviednom proizvodnjom,

- neizgraen sistem funkcionisanja, kao i kreditna politika,

- nizak nivo opremljenosti savremenom mehanizacijom,

- neodgovarajéi nivo kori&enja repromaterijala itd.

Odmah na peetku treba ré da cilj ovog rada nije da se bavi analizom regioe politike
Srbije, vé€ da ukaZze na elemente koji u badasti pri definisanju treba da predstavljaju
osnovu aktivne politike regionalnog razvoja.

Traganje z&iniocima regionalnog razvoja poljoprivrede kao mgadefinisanje regiona
predstavlja slozen i dugatan poduhvat praiavanja prirodnih i drugih uslova i kriterijjuma
dinamikog karaktera.

U nameri da podstakne definisanje regionalne pelitdrzava bi trebala da planira niz
mera koje bi se odnosile na ekonomski razvoj, a kejmogu svrstati u slegegrupe:

- ostvarenje odrzivog razvoja na lokalnom i regionatmivou;

- upravljanje ljudskim resursima u cilju zadrZzavasjanovniStva u ruralnim sredinama,
otvaranjem novih radnih mesta;

- ocuvanje ruralnog prostora, davanje naéaja i optimalno korigenje;

- mere usmerene ka malim i srednjim predim@ s ciljem da podstaknu njihovo

otvaranje u nedovoljno razvijenim podjima.

REGIONALNI RAZVOJ | POLJOPRIVREDA

Potreba da se intervencijom smanje regionalne keazje prvi put priznata na Samitu
zajednékog trziSta Sefova drzava ili vlada u Parizu, 19g@dine. No, tek je 1975. godine
Zajednica dobila instrument za intervencije ucalavima regionalnih debalansa u vidu
Evropskog fonda za regionalni razvoj (ERDF).

Kada su u pitanju problemi regionalnog razvoja Rdie Srbije onda posebno treba ista
da postoje disproporcije nivoa razvijenosti pojédipodrija, da izrazito veliki broj opstina
spada u grupu nerazvijenih, da postoje strukturakesklaenosti, nepovoljna demografska
kretanja, a posebno je to sve prenaglaseno brajraterijalnim ograrienjima.

Da su te disproporcije izrazito naglaSene kada jeitanju odnos razvijenog severa i
nerazvijenog juga Srbije, to se moze ilustrovaéidelim cinjenicama: na teritoriji grada
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Beograda Zivi 21% ukupnog stanovniStva, zaposlja®9a/% aktivnog stanovniStva i u
stvaranju narodnog dohotka Srbijgestvuje sa 33,7%.

Istovremeno ako se analizira najnerazvijenije pdersrbije, a koje obuhvata 23 opstine
P¢injskog, Jablarikog i Toplickog okruga, moze se zakdjti da napred pomenuti okruzi
ucestvuju u broju stanovnika sa 10,8%, u stvaranjwdreog dohotka sa 4,6% i pri tome
zapoSljavaju 7,9% od ukupnog broja zaposlenih wRkg Srbiji.

Posmatrajti Srbiju namée se zakljaak da se u njoj diferenciraju dva tipa regiona:
- urbano-industrijski, i
- agrarno-ruralni.

Svakako da ovo stanje pt#i iz davnih vremena kada se sprovodila neujéeima
prostorna distribucija privrednih elemenata i isfrakture.

Problemi sa kojima se st@vaju stanovnici ruralnih podtja, bez obzira koliko je drzava
nastojala da ih eliminiSe ostali su izraZeni. Tume svega, misli na smanjenje stanovnistva,
dosta nizak obrazovni nivo, udaljenost trziSta,ameijenu infrastrukturu itd. Sve to ima za
posledicu uruSavanje zivotnog standarda lokalnegastniStva. | unutar ruralnih podia
postoje zn&ajne razvojne disproporcije izihe razvijenog severa i nerazvijenog juga.

Tako npr. Juzno-kiki okrug ostvaruje 24,6% srpskog izvoza poljoprideea istovremeno
Toplicki okrug westvuje sa samo 0,6%.

Pogled na mehanizaciju kojom su opremljeni seljackoja je koriena u zatvaranju
saobréaja tokom poslednjih demonstracija pokazuje isteltate, kao napred izneti podaci.

Naime dok su proizvie¢i Vojvodine izvezli najsavremenije i najskuplje ktare, seljaci iz
juznih delova doSli su sa pogonskim masSinama k@& oslikavaju njihovo imovinsko

stanje.

OSNOVNI PRAVCI DALJEG REGIONALNOG RAZVOJA POLJOPRIV REDE
Sta Srbija ¢ekuje od poljoprivrede? Uprkos dosadasnjoj polikekva je vdena prema
poljoprivredi, paznja nije u dovoljnoj meri posema specitinim uslovima lokalnog razvoja.
Zn&i da ovaj problem ostaje i dalje aktuelan.

Na slici 1. dat je pregledinilaca koji bi trebalo da utu na regionalni razvoj, a moze da
doprinosi u pronalaZzenju nove uloge i Zaja razvoja lokalnih podtya.

Osnovni pravac budeg razvoja poljoprivrede je optimalno kdehje | @duvanje
raspolozivih proizvodnih kapaciteta, péa@je obima poljoprivredne proizvodnje, davanje na

znaaju intenzivnim proizvodnjama, pre svega, namehj&ozu.
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Time bi se oko#ala prta o podmirenju doni traznje za poljoprivrednim proizvodima i
okrenuli bi smo se naj¢ej Sansi a to je izvoz proizvoda, za koje postegumljiva Sansa da
se proizvode u nasSim uslovima.

Zn&i Srbija bi postala proizvodno podie za primenu proizvodnih i tehnoloskih
prestruktuiranja kojée se bazirati na ekoloSkim, energetskim i ekonomgkiterijumima.
Treba istéi da pozitivhe rezultate ne bi trebalde&ivati u kratkom roku, e kako bude
tekao oporavak privrede, a u okviru nje i poljopede. u zavisnosti od finansijske
konsolidacije ostvarivee se Zeljeni ciljevi najpre u pravcu znatnoéerezastupljenosti
industrijskog bilja i intenziviranja starske proizvodnje.

Doslednim sprovdenjem ruralnog razvoja, savremena poljopriviedaakbj se u
odredenim segmentima organizovala na industrijsktima poljoprivreda bi predstavljala
osnovu ubrzanog razvoja celokupne privrede, timsehpriblizili EU po n&elu da je dohodak

koji potice od robnog proizuiaca iznad proseka dohotka u ostaloj privredi.
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Temelji daljeg regionalnog razvoja treba da buduwlei:

1. stimulisanja radne snage sa potoiti gazdinstava;

2. stvaranje mogunosti za implementaciju tehikie pomdi | opSteg obrazovanja;

3. prioriteti u finansiranju gajenja stoke i inténee proizvodnje;

4. stimulisati svim oblicima istraZivanja koja pesSpju poljoprivredu;

5. stimulisati povratak u ruralna podja, za aktivnosti koje utu na porast traznje radne
snage;

6. mehanizacija ruralnih podija,;

7. davanje na zgaju brdskim i planinskim podjima u cilju konsolidacije tih proizvodnih

podruja.

ZAKLJU CAK

Odavno véina zemalja nastoji da reSi regionalne ekonomskecijalne probleme putem
administrativnih intervencija. Nastojali su da w@mlna ekonomska politika bude tako
koncipirana da osigura dva osnovna cilja:
1) podsticanje pomeranja industrijske aktivhostidtth podrdja u siromasnaili u
podrija sa relativno visokom nezaposleasi
2) unaprdenje uniformnog razvoja zemlje ravnhomernijim koéesjem prirodnih i
ljudskih resursa.

Uprkos regionalnoj politici kakva je nekaddema na prostorima bivSe Jugoslavije, a sada
Srbije, problem nerazvijenih regiona i dalje ostageeSen. Ovo bi trebalo da izazove kritiku
regionalne intervencije i u isto vreme podstakaganje za novom strategijom

Ovo traganje obuhvata znatno pazljiviju analizuoprazaja koji predstoje u manje
razvijenim i nerazvijenim regionima. Bez sumnjepeémska i socijalna slika se ziagno
promenila od 80-tihgodina XX veka i novi elemetitie osnovu za kadrovske promene u

formulisanju politike.
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Integrating Transnational Migrants in Vojvodina

Summary and Preliminary Report on the Research Pragct“Integrating (Trans-)
National Migrants in Transition States (TRANSMIG 2I®-2012)”

The wars in the former Yugoslavia have resultethousands of refugees and migrants, who
fled and left in several waves to Hungary, to ottmuntries in Europe, to the United States as
well as to other parts of the former Yugoslaviawnmdependent republics. The case of
Vojvodina, an autonomous province in Serbia, ip@ci&l one: Vojvodina has traditionally
been a multiethnic region, and one of those pltaishave been exposed to a wide range of
migration flows with a significant ethnic componefitcluding both emigration and
immigration) caused by wars and geopolitical changghis history makes the region
interesting for research on the issue of ex-Yugostdugees, which aims at considering the
issues raised by the appearance of refugees eralff places in Vojvodina, and in parts of

Hungary.

In today’s Vojvodina, we can detect, as a result of the described togr@rocess, various
forms of transnational networks, cross-border tifies and cross-border (economic, social
and cultural) capital. The everyday activities afople (commuting, studying, business
developing, trading - on the both side of the bordes well as their mobility, emotional
attachments, and economic relations have brougbtitah transnational region, which is
repeatedly produced and reproduced by people irctlese of their daily regionalization
(Werlen, 1995). With their everyday practices, $raational lifestyles and cross-border
networks, they substantially contribute to the #itglof the region (regardless of the physical
borders and administrative-territorial charactésstof this region). A crucial aspect of
integration is how the people, who migrate, areceored by state rules and perceived by
other people in their daily lives. The status thene accorded to legally or publicly,
determines their opportunities and restrictiongjrtiivil rights, their possibilities to make a
living, and their integration into the local sogietn contrast, the way in which these people
deal with their legal and social status and use {eeonomic, social and cultural) capital and
their ability to adjust to the circumstances, ppghaven profiting from their special situation,
shapes their living conditions and integration.
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Based on these research problems, we would likentmduce to the readership of
“‘DETUROPE” the research projectiintegrating (Trans-)National Migrants in Transitian
States (TRANSMIG 2009-2012)gs an interdisciplinary research project coordiedtby the
University of Bern (Switzerland) in collaborationthvthe Geographical Research Institute
(Budapest, Hungary), the Centre for Regional Swidieécs, Hungary) of the Hungarian
Academy of Sciences, the Department of Geograpghyjsi and Hotel Management (Novi
Sad, Serbia) and the Scientific Association for ¢gunlogy Research (Subotica, Serbia). It is
a joint SCOPES-projett financed by the Swiss National Science Found48NSF) and the

Swiss Agency for Development and Cooperation (SDC).
By investigating the situation in Vojvodina, we aefining three mainesearch objectives:

1. Integration, social cohesion, and attitudes todgarefugees and migrants the project
investigates the relationship between differentugeoand the disposition to conflict in an
ethnically mixed environment. Attitudes towards estiethnic groups can take the form of a
preference for coexistence, ranging from activdataration to indifference, or support for
conflict, ranging from tensions to ethnic violentethe last two decades, the ethnic structure
in the research area has changed in favour of gnbsSdue to the wave of refugees from
Croatia, Bosnia and Herzegovina and Kosovo. Tim@gration into the new environment and
the attitudes, opinions and feelings of the autochous inhabitants, both Serbs, Hungarians

and other minorities, is crucial to maintaining #oeial cohesion in such mixed societies.

2. Migrant networks one of the most important resources for migrantassthe literature
shows (Dahinden 2005; Faist 2000 and 2004; Smi@82Brah 1996; Caglar 2006, Leitner
and Ehrkamp 2006, Ozveren and Faist 200drtovec 2004), their transnational networks.
This project focuses not only on the transnatioretlvorks and spaces of the migrants, the
various ways they are constructed and function, #mer diverse offerings, such as
knowledge, emotional and financial support, excleanf goods, lodging, and information,
but also on their key actors and their social amehagraphic characteristics. This provides us
with a better understanding of the informal and sbhmes hidden social structures, which can

be a powerful means of survival and integration. ¥pecifically want to investigate how

% Scientific co-operation between Eastern EuropeSwitizerland
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these networks contribute to the political and abparticipation of the newcomers in their
new society and how the networks support the newesnio actively take on their
citizenship.

3. Refugee policies (on the level of governmengimaidtration and civic associations)in
this project, we examine the different represeoteti on the integration of Hungarian
migrants from Vojvodina within Hungarian state discses and of Serbs from other parts of
former Yugoslavia within Vojvodina. Our focus is governmental discourses and policy,
but also on civic associations with various godlse complex interdisciplinary (sociology
and geography), multi-scale (national, regionatalp and multi-locational (Vojvodina, the
Serbian-Hungarian border region, Hungary) approasims at promoting a deeper
understanding of tensions and conflicts resultingmf the changing/transforming ethno-
cultural environment and the power relations thereegardless of whether they come from

the same ethnic background or not.

The research is being conducted in and focusesunrésearch sites:
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For an in-depth understanding of the migrant/retugsue, it is necessary to research its
different types and aspects in the region. The feelected research sites represent four
important settings with regard to our researchmufo In Vojvodina (Serbia), the arrival of
refugees brought about conflicts of varying gravitp the municipality of Temerin,
newcomers arrived in a mixed Hungarian-Serbian himgrhood. Here the tensions
manifested in actual violence between the two etlymoups (Hungarians and Serbs), but
conflicts also occurred among the autochthonousthedmmigrant Serbs. IBubotica and

its surroundings (Pdl), Hungarian-Serbian-Croatian coexistence has edolWhis region,
which is characterized by Hungarian majority popialg is the scene of a more peaceful but
not tensionless neighbourhood. The third reseaitehisthe Hungarian-Serbian border
region with its repeated migrant/refugee flows and strboginess and family networks. The
last major sites are Szeged and Budapesliuimgary, which have received ethnic Hungarian

migrants/refugees.

To meet the objectives of the project in the mashgrehensive way, we basically use two
approachesdata analysis and fieldwork, combining qualitative and quantitative methods
The emphasis is on the qualitative methods in rigraresearch, mainlyin-depth
interviews: narrative (semi-structured) interviews with refugfeggrants/commuters,
structured interviews with NGOs, entrepreneursallgmolitical elites, leaders of institutions,
focus group interviews, drawing mental maps withkeholders (e.g. students studying in
Hungary, or pupils in multiethnic schools includiafgo children of refugees). Participative
observation (e.g. Yugo parties, balls, outdoorvitats, exhibitions and other public events),
mapping (of ethnical changes), analysis of staastdata and documents are also methods

which we apply during this research.

The concretescientific relevance and added value of the resedrdeing conducted: first of

all, defining conflict prevention policies (reselairg contemporary interethnic relations,
conflicts, comparing the refugee policies of theutoies under research, defining policy
recommendations and tangible programs for strengtbeinterethnic relations and social
cohesion in the multiethnic region). Secondly, ciboting to a better understanding of the
social life and civic associations (by presentihg tontemporary mix of coexistence of

refugees/migrants/IDPs, different types of neighhoods, cultural backgrounds, etc.). Third,
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describing and supporting the creation of links aatlvorks between cross-border institutions
represents also a relevant part of the researdrestt Finally, the contribution to the
economic and societal development of the partnentties plays a significant role in this
research. The good-neighbourly relations betweengdwy and Serbia are crucial to the
possible EU integration of Serbia. Hungary represe®erbia’s gate to Europe, as those
involved constantly reiterate. Vojvodina plays amportant role in these neighbourly
relations. Migration represents many problems é@al governments and local societies. Our
research issue also has economic relevance sisearoh may provide insights into the lack
of motivation among the labour force to migrate, auerview of redundant labour force

profiles, and information about investment stragegequired for business relations.

Furthermore, extending institutional cooperatiomider to involve and promote young/junior
and female researchers is a central objective pfant research project, providing benefits
such to become involved in international scientiife, to acquire more experience with
conference participation, workshops, and presemtatchniques in international circles, to

establish networks and to work on joint publicasion

The empirical work of first and the second yearamounts for 200 conducted interviews in
the different research sites (81 in Budapest arey&t, 69 in Subotica and its surroundings,
and 40 in Novi Sad and Temerin). The analysis igrotess, while there has been continuous
discussion between the teams in the framework ojept meetings in Budapest, Novi Sad,
Szeged, and Subotica in 2010, 2011 and 2012. Restuthis research collaboration are cross-
team publications, conference papers, and studehbeges.

The research consortium published articles in gdages (English, Serbian, Hungarian,
German and French). More than 20 scientific papexse been published already in region-
related journals and in journals relevant for miigma studies, more than ten articles in edited

books and 2 newspaper reviews.

The project received attention in the media on @\waccasions. The researchers participated
in conferences (generally, organized by intern@iayeographical scientific associations) in
the following countries: Croatia, Czech Republiri€e, Germany, Portugal, USA, Hungary,

Serbia, Slovakia, Slovenia and Switzerland. Theiojunmesearchers’ exchange operated
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between institutions in Switzerland, Hungary andotge On the official website of the project

(www.transmig.unibe.dh) research results are continuously publishing.

Preliminary Research Results in a Nutshell

Focusing on the Serbian-Hungarian border region and/ojvodina

The different migrant groups (e.g. commuters, sttglecirculars and seasonal migrants, etc.)
in the Serbian-Hungarian border region play a djgeeple in forming transnational
networks and transnational spacesThe everyday activities of the people as well lesrt
mobility, emotional attachments, and economic retet have contributed to the formation of
a transnational region, using their material, qaltusocial and symbolic capital in various
ways the cross-border contacts in the last century vedweys present, even in spite of
political and historical changes, only their intéyspolitical charge and tension has been
changing. The asymmetries defining the border rediave been reflected in different
directions, time and with different intensity. Img specially built and constantly reorganizing
scope, people who were living their everyday ligvé tried to use the asymmetries for their
benefit, and to improve their possibilities. Withetr transnational lifestyles and cross-
border networks, they substantially contribute to the stability gmbsperity of the cross-
border region.

These transnational lifestyles have been emerdimgahe border zone with swaps and (illegal)
trades, property purchases and changes of workisgep in last twenty years. The border region
provides a large variety of communication chanagld social networks. New transnational styles of
life yield possibilities in order to solve the indiual and ethnic level challenges first of all tbe
members of creative class (e.g. entrepreneursnésminen, etc.). Emigration and pendulum-like
movements of highly qualified youths(30-40 years) have increased from Vojvodina mafioly

economic and professional career reasons.

Considering the migration from Vojvodina to Hungaggucational migration is one of the most
significant types of migration. During the last e years, many Hungarian families in Vojvodina
have decided that after finishing primary schooberbia, their children should pursue their seconda

and tertiary education in Hungary.
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The most recent types of migrants along the Serbiatdungarian border areas are as follows.
By status: 1. Settlers (with double citizenship); &rculars and seasonal migrants; 3. Pendulum
migrants (from 3 months to 1 year); 4. Studentsqsdary and tertiary level); 5. Refugees and asylum
seekers. By the causes and purposes of migratiddfcahomic migrants, migrant workers; 2. Creative
class: entrepreneurs, businessmen, internatioaderns (between the continuum of settlers and
circulars); 3. Investors and career builders (btain, brain circulation); 4. Family unificatiorr o
reunification (marriage as family formation and forstance retirement movement as family

reunification); 5. Applications for Hungarian ceizship; 6. Recreational migrant-tourists.

We emphasize the fact that migrations always happeertain spatial/social configurations and
that migrants (i.e. their identities) are influeddegy economic, political and cultural structurestod
given (new) spatial and social context. The inemge responses in this research reflect to theegtea
extent the subjectivelimension of identity construction (considering the case of refugees in
Vojvodina). The analysis of interviewee responsekicates that war circumstances and exile have to a
great extent affected the strengthening of ethdantity, which had not been too prominent in a
previous period of life. Interviewee responses halso indicated that, despite certain variations
(especially in the relationship towards other nati@nd ethnic groups), ethnic identity represents a
very important dimension of their cultural identitifar experience and exile have contributed to the

development of national awareness and identity.

The socio-cultural dynamics of the new setting alffect the stability of identity and a sense of
belonging in a special way. The relationships m tlew social setting have been represented through
the interviewees’ answers to the questions conegithie reasons famoming to Temerinand how the
local population accepted them. The answers indicate that thessrierpes are mainly positive. As
refugees, their position was facilitated by thetfétat many of them had relatives, friends or
acquaintances here. Yet, there were also thoselisted economic reasons, i.e. employment, as the
main reason for coming to Temerin. The fact thathvmore or less problems) they managed to
become Serbian citizens contributed to that awaserend feeling of symbolic identification

belonging to a state and a nationi.e. a kind ofeterritorialization of their identity.

Bern-Subotica, 18 of December, 2012.

Integrating Transnational Migrants in Vojvodina

Publications, conference presentations and Dissenation (2010-2012)
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Scientific Association for Hungarology Researcisubotica, Serbia
Publications

1. Gabrity Molnar IrénA menekultek betelepllésével a Vajdasag mar neanagyThe
refugees in Vojvodina is not the sar@B8)0 In: Aracs, A délvidéki magyarsag kozéleti
folyGirata Serbia. Ed: Mak Ferenc, X/1. No. Aprid.22010 Aracs Tarsadalmi Szervezet
(Aracs Social Organization) Subotica, Serbia. pp58.www.aracs.org.rs/a-
folyoirat/folyoirat-arcivum/doc.../36-aracs-2010-1

2. Ricz Andras, Gabrity Molnar Iréms Vajdasag régiokapcsolatai a Dél-Alféldel (Vojvaali
and southern Great Plains region relatior)10 In: Régié a harmashatar mentén, Dél-
Alfoldi Régi6; Ed.: Sods Edit and Fejes Zsuzsannivkrsity Szeged, State Faculty of Law,
Hungary pp. 76-93.

3. Gabrity Molnar IrénA vajdasagi magyarok emigracios motivumai (The vaetof
emigration of Hungarians in Vojvodin@P10 In: Vandorlo6 kisebbségek. Etnikai migraciés
folyamatok Ko6zép-Eurépaban torténeti és jelenkatsmetben. Ed.: Kupa L&szl6. University
Pécs — Bookmaster Kft. Pecs Hungary. pp. 117-126.
http://www.sinesymposium.hu/konyvek/vandorlo_kissddek.html

4.Kincses Aron, Takacs ZoltaBzerb allampolgarok Magyarorszagon (Serbian Citizen
Hungary)2010. In: Tertleti Statisztika. 13. (50.) évf. 2. 2010. ISSN: 0018-7828. Ed:
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5. Kincses Aron, Takécs ZoltaSchengent megis szerb népességmozgas és a szomsz€édos
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neighboring Hungary2010. In: Deturope. The Central European Journeg¢gibnal
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6. Zoltan Tak&, Aron Kin¢es:Migracija stanovniStva iz Republike Srbije u susedn
Madarsku u razdoblju pre Sengenskog sporazi#0a0. In: Anali Ekonomskog fakulteta u
Subotici (The Annals of the Faculty of EconomicH&tica). Vol 46. Issue 24. ISSN: 0350-
2120. University of Novi Sad Faculty of Economiagh8tica, Serbia. pp. 69-82.

7. Gabrity Molnar IrénAz interetnikus konfliktusokrol Vajdasagban 10 éaveélszlav
h&boru utan (The inter-ethnic conflict in Vojvodjri® years after the Balkan war2)11. In:
Gorbe hattal, Interetnikus konfliktusok Kozép-Euabpn a multban és a jelenben. Pécsi
Tudomanyegyetem Bdlcsészettudomanyi kar, Univeddifecs, and Viragmandula Kift.
Pécs, Hungary. pp. 162-176

8. Irén Gabrity MolnarThe motives for Emigration of Hungarians in Vojvai2011. In:
Minderheitendasein in Mittel- und Osteuropa — idigziplinar betrachtet, Socialia,
Studienreihe Soziologische Forschungsergebnisse] EBSN 1435-6651. Ed: Zsuzsanna
Gerner Laszlé Kupa (Hrsg.) Verlag Dr. Kayaddamburg, Deuchland. pp. 103-114

9. Gabrity Molnar IrénKapcsolatok a szerb-magyar hatarmentén (Relatiatts 8erbian-
Hungarian border2011. In: Magyar SzdMaganvélemény, 2011. October 1. Ed: Varju Marta
Forum,Novi Sad. Serbia. p. 12.

10. Gabrity Molnér IrénVajdasag népességének haboru okoztaidjét (Assembly of the
population of war-related attitudes011. In: Magyarsagkutatas Vajdasagban (Research of
Hungarians in Vojvodina). Ed. Gabrity Molnér Ir8oientific Association for Hungarology
Research Subotica, Serbia. pp. 34-87.
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11.Takacs ZoltanFelsjoktatasi intézménykapcsolatok egy hatarral szabégitban
(Networks of Higher Education Institutions in a RegDivided by BordersR011. In:
Magyarsagkutatas Vajdasagban (Research of Hunganarojvodina). Ed. Gabrity Molnar
Irén Scientific Association for Hungarology Reséa8ubotica, Serbia. pp. 128-150.
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magyarorszagi diplomaval a Vajdasagban. (To Leav@tay? The Options for Hungarians in
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és Gazdasagtan Doktori Iskola (Annual 2011 Ph.bgRamme of Regional Politics and
Economics at the University of Pécs, Hungary). BEaher Balazs. University of Pécs,
Hungary. pp. 283-301.

13.Zoltan Takacs, Eszter Gabritpevelopment of Higher Education Networking in
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17.Takacs ZoltanRegionalis és hataron ativefelsioktatasi intézménykapcsolatok és
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magyar migransok és ingazok allamnyelvvel kapcsslayelvi ideologiai2012. Conference
proceedings: 4 PhD Conference Budapest, Hungary.
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Lectures and conference presentations

1. Gabrity EszterTransMig - A vajdasagi magyar migransok és hatétwels ingazok nyelvi
helyzete (Hungarian immigrants and linguistic sttaa of cross-border commuterap11.
University Szeged, Hungary, 6th Faculty PhD ConfeeeSzeged, 1 June 2011

2. Gabrity EszterThe linguistic identity of Vojvodina HungariarZ)11. Conference on
concepts and consequences of multilingualism g8, Pecs-Osijek, 8-11 June 2011

3. Gabrity EszterMultilingual practices among Hungarian minorities Vojvodina Identity in
transition?2011. LINEE (Languages in a Network of Europeandlieace) Training Institute,
Prague, 20-24 June 2011

4. Takacs ZoltanStudent Mobility or Emigration Flow? The Case oh@outing students from
Serbia to Hungarg011. BRIT Xl, Genf, Switzerland, 6-9th of SeptemBé11.

5. Takacs Zoltan, Gabrity Esztérojvodina in focus of migration and identity chasgz011.
Workshop of the Working Group on Central Europeanjunction with the 4th Conference of
the Adriatic Forum, Zadar, Croatia, 14-15th of ®eplver, 2011.

6. Takacs Zoltan, Gabrity Esztddevelopment of Higher Education Networking in Mattinic
Border Region of North Vojvodind011. (Re)integration and development issues in
multicultural and border regions, IGU, Portoros2;22th of September, 2011.

7. Gabrity Molnar IrénKapcsolatok a Szerb- Magyar hatar két oldalansleariletek és
lakosok kozottRelations with Serbian-Hungarian border area argidents on both sides
2011. Scientific conference: "Hataron innen éshoatéil — Cross here and beyond". Location:
Department of Public Law, Faculty of Political Sute Department. Szeged, Hungary, 2011.
October 21.

8. Takéacs ZoltdnHataron atived felsjoktatasi kapcsolatok (Cross-border Cooperation in
Higher Education)2011. The 11 Conference of Hungarian Regional Science Assariati
Komarno, Slovakia, 25-26th of November, 2011.

9. Takacs ZoltanRegionalis és hataron ativefelsioktatasi intézmeénykapcsolatok és
egyuttnikodések Eszak- Vajdasagban (Regional and Crossb@doperation in Higher
Education of North-Vojvodina011. Annual Conference of Hungarian Sociological
Association, Miskolc, 11-13th of November, 2011.

10. Gabrity Molnér IrénA vajdasagi magyarok szerepe €s motivumai a szagyam
hatarmenti kapcsolatépitésben (The role of ethnindgdrians in Vojvodina and the Serbian-
Hungarian motifs border networking2011. Scientific conference: Az 1944-45-6s diddi
magyar tragédia, a magyar-szerb torténelmi kaptotakrében (1944-45 Southern
Hungarian tragedy of the Hungarian-Serbian viewisforical relations.)Location: Hungarian
Academy of Sciences. Budapest. 25th November 2011.

11.Gabrity Molnér IrénVajdasag népességéenek habora okoztaidjét (Assembly of the
population of war-related attitude0D11. Scientific conference: “20 years of reseanch
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Serbia. Location: Hungarian Language Teacher Tmgifiaculty of Subotica, December
2011.

12.Takacs ZoltanFelssoktatasi intézménykapcsolatok egy hatarral szahégitban
(Networks of Higher Education Institutions in a RegDivided by BordersR011. Scientific
conference: “20 years of research in minority Hogdsganization: Scientific Association for
Hungarology Research, Subotica, Serbia. Locatiamgdrian Language Teacher Training
Faculty of Subotica, f7December 2011.

13.Zoltan Takac, Andreas WinkleRegional policy and regional disparities
Institutionalisation of spatial development in Sartvith focus on the Autonomous Province of
Vojvodina.2012. 32nd International Geographical Congress JJ@6-30th of August, 2012.
Bern, Switzerland.

14. Géabrity Molnar Irénij migracios tipusok és lakosséagi kapcsolatok absreagyar
hatarmentén

(New types of migration and public relations of 8erbian-Hungarian border012.
Scientific conferenceRegionalis egyuttiikodés lehéiségei (Vajdasag — Dél-Alfold).
Organization: Szabadkai Regionalis Tudoméanyi TégaBIRTT Dél-alfoldi tagozata, MTA
Szegedi Terlleti Bizottsdga Gazdasagtudomanyi $zatitkaga. Location: SZAB Székhaza
Szeged. 28 October 2012.

15. Gabrity Molnér IrénA szerb—magyar hataron atidanigracios életvitel (The Serbian-
Hungarian cross-border migratory lifestyl€012. Scientific conference:
Tarsadalomtudomanyi, kultiratorténeti, kulturalisteopologiai kutatasok a XXI. szazad
elején (Eurdpai és regionalis mozgasdRjganization: Létlink folydirat. Location: Forum,
Ujvidék/ Novi Sad, Serbia. #70ctober 2012.

16.Eszter Gabrity, Zoltan Takacanguage divided by border. Border and language
consciousness among Hungarian migrants and labgranis between the Serbian-Hungarian
borders.2012. The “Borders and Borderlands: Today’'s Chgksnand Tomorrow’s
Prospects”, the 2012. Organization: European Assioti of Borderland Studies. 12th to"5
September 2012. Leipzig, Germany.

17.Gabrity Eszter: Ahol nem tudnak magyarul, ott én dnként atvaltekise, Vajdasagi
magyar migransok és ingazok allamnyelvvel kapcsslayelvi ideoldgiéi (Vojvodina
Hungarian migrants and commuters state languagenkes' linguistic ideologies012. 4"
PhD Conference Budapest,"lSovember 2012.

18. Gabrity Eszter, Takacs ZoltaSerbian and Hungarian migrants’ language ideologres
Vojvodina.2012. Konteksti Novi Sad, Serbia. 1 December, 2012

Dissemination:

1. October 2011. Gabrity Molnar Iréapcsolatok a szerb-magyar hatar mentén Magyar
Sz6, Vélemény, Forum, Ujvidék. p.12.

3. October 2011. Subotica's staff informed the pamUt the project's current job, A report
with Irén Gabrity Molnar in air on Pannon TV. Braast address ,Hiradd”. She was asked
about the project and the emigrants in Vojvodina.

5. October 2011. A report with Doris Wastl-Waltdfpnika Maria Varadi and Irén

Gabrity Molnéar in Magyar Sz6 “Kozélet” (Hungariamniguage — regional daily
newspaper)Az identitdsvaltas nyomaban, Nemzetkozi projekenetében modellezik a
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szerb—magyar hatér menti régiok migracios szokasaitp. 5.
http://magyarszo.com/fex.page:2011-10-05 Az idestidltas nyomaban

5. October 2011. A report with Doris Wastl-Waltbtonika Méria Varadi and Irén Gabrity
Molnar in online Magyar Sz6 (Serbian language): gbra izmene identiteta.
http://www.magyarszo.com/fex.page:2011-10-05_Tragamene_identiteta.xhtml

6. October 2011. Subotica's staff informed the psout the project's current job, A report
with Doris Wastl-Walter, Monika Maria Varadi andeir Gabrity Molnar in air on Pannon
TV. The title of the show is ,Kbdzel-kép”. She waskad about the project and the emigrants
abroad in Vojvodina.

25. Marc 2012. A report with Zoltan Takacs in Dnév(Serbian language — regional daily
newspaper)Mabhapcku macormr kao ynasamma 3a EBpormy. PRESS CLIPPING: DNEVNIK:
Prof. Iren G. Molnar. and Prof. SaSa KicoSev wenrgng interviews about the research
conducted in framework of TRANSMIG. In Serbiamtegracija migranata na relaciji
Vojvodina-Majarska. JoS uvek se mladi ne &gu (In English: Integrating migrants on
relation  Vojvodina-Hungary. The Young People StillDo Not Return).
http://issuu.com/dnvdvp/docs/dnevnik25032P (DNEVNIK, 25th of March 2012. pp. 6-7)

7. November 2012. A report with Irén Gabrity Molridr,Hét Nap” Szabadka, Serbia:
Magyarorszag egyre nyitottalg 12.

2012. december 3. 12:23. MTI. Hungark. gazdasagi migracié valt meghatarozova a
Vajdasagban, Délvidélt érkezettek elfsorban Szegeden telepultek le.

3. December 2012. Vajd.ma. Serbiétp://www.vajma.info/cikk/vajdasag/14494/

3. December 2012. Hungattp://www.vajdasaghirek.com/index.php/idjaras/1245
transmig-projektzaro-konferencia-szegedszabadka

2012. december 03., hétt3:09 | Hirek.sk | Forras: MTI. HungaSokan kétlaki életet élnek
a Vajdasagban
http://www.hirek.sk/kulfold/20121203114220/Sokartlaki-eletet-elnek-a-Vajdasagban.html

2012. december 03., hétHungary.http://vajdasag.eu/v20121203szeged

3. December 2012. Varosi TV Szeged. Hungary. MTI.
http://vtvszeged.hu/hun/s_'news/i _34/i__7800

4. December 2012, kedd. Pannon rtv Szabadka, Sétladd (in Hungarian)
https://www.youtube.com/watch?v=4ezC1qTx9Gs

Magyar Sz6, Serbia (in Hungariah}tp://magyarszo.com/fex.page:2012-12-
04 _A_gazdasagi_migracio_valt meghatarozova_Vajdesaghtml

4. December 2012. [23:28] Vajd.ma (online Serbianacskozas Szabadkémataron
atnyulo kapcsolatok és a migransok életmodja
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http://www.vajma.info/cikk/tudomany/3691/Tanacskefzabadkan-hataron-atnyulo-
kapcsolatok-es-a-migransok-eletmodja.html

04. December 2012. Régié Radié. Hungatyp://hangtar.radio.hu/mrészeged#!#2012-12-04
Hungary.http://galamus.hu/index.php?option=com_content&wawticle&id=178199:a-
gazdasagi-migracio-valt-meghatarozova-a-vajdasatetid=76:hazai-vonatkozasu-
hirek&ltemid=113

04/12/2012 - 14:5%u eco rtv (in Serbian$andra IrSev, Nawni skup o migracijama.
http://www.yueco.rs/vest/dru-tvo/nau-ni-skup-o-naigijama

05. December 2012. Magyar Sz0. Serbi#p://magyarszo.com/fex.page:2012-12-
05_Letelepedes_helyett_ingazast.xhtml
http://www.magyarszo.com/fex.page:2012-12-05_ Cidarlje_umesto_nastanjivanja.xhtmi
(Vesti na srpskom - Hirek szerbil)

10. December 2012. Pannon RTV Szabadka/SubotichiaS&odzel-kép — 2012.12.18z
elvandorlas okai — migracio zarokonferendigtp://pannonrtv.com/web/?p=4351
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