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AZ INTEGRALT VALLALATIRANYITASI INFORMATIKAI
ENDSZEREK VIZSGALATA AVALLALATOK SZEMSZOGEB OL

ANALYSIS OF ERP SYSTEMS FROM THE PERSPECTIVE OF THE
ENTERPRISES

Kulcsszavak informatikai véallalatiranyitasi rendszerek, ERP,PSAScala, Microsoft Dynamics Navision,
kivalasztas

Kivonat

Az informacié technolodgia fejdésével parhuzamosan a hozza hasznalt eszkozdtuesek is kiapadhatatlan
tarhazat kindlnak a felhasznalok szaméara. Ez k&kmdgaz a gazdasagi élet szesiep| akik folyamatos
versenyben allnak egymassal és torekszenek nemacssk megszerzett piaci poziciojuk megtartasaaazl
Ujabb és Ujabb terliletek meghdditaséara is, amileemedhetetlen azd&@lyszerzés a vetélytarsakkal szemben. A
piaci ebny megszerzéséhez azonban minden olyan informdgidiatnak és tudasnak a birtokaban kell lenni,
amelyekkel ez elérh&t egyébként életbe 1ép Lord Raleigh 6rokéniémpondata: ,,Az informacio draga: csak a
hianya kerdl tdbbe."

Azt sem szabad azonban elfelejteni, hogy a magala@stés az informacidk, adatok halmaza, még neyehel
egyetlen gazdasagi tarsasagot seéimy@lsebb pozicidba a tdbbiekhez képest. Ahhoz hogebldl elonyt
kovacsoljon egy adott szervezet, azéelsladat, a szelekcidé elvégzése. Ezt kégat az értékes adatokat,
informéaciokat - amelyek segitik a véllalkozas émesitését, ambicidit - rendezni szilkséges, amihez
elengedhetetlen egy olyan rendszer, amely nem =adszerezi, levalogatja, megjeleniti a halmaziéas |
adatokat, de dssze isigty, mind a véllalat beks, mind pedig kil kérnyezetébl.

Ma mar szamtalan olyan rendszerrel talalkozunkaagm, amelyek mind megfelelnek annak az elvaradragy

az adatokat és informaciokat 0sszZtpék és rendszerezzék. Ezek a rendszerek azoglyasemara késziinek,
van, amelyik tébbet nyujt, van, amelyik egy kicsikevesebbet, de felépitésben szinte nincs kildnhsével
standard vallalati folyamatokra épilnek. A gazdasagrepdi azonban eltér méretiek és gazdasagi
rendszeitek, amitbl egyenesen kodvetkezik, hogy folyamataik is kiseblgyobb mértékben eltérnek, vagyis egy
standard folyamatokra égilirendszer nem tudja maradéktalanul kielégiteniyigiet és nem képes olyan
rugalmasan igazodni a vallalkozast é&fimtiltozasokhoz, mint ahogy maga a vallalkozéas leagaegvaltozott
gazdasagi helyzetekre.

Jelen tanulmany célja 6sszehasonlitani néhany tfslera piacon megtalalhaté ERP rendszert, az uzleti
folyamatok valtozasanak tekintetében egy rélsaz integralt vallalatiranyitasi rendszerek tutaydagainak,
masrés#il a gazdasagi életben résztéefelhasznalok igényeinek szemszogidbiszen mas az igénye és
elvardsa egy KKV-nak vagy egy mikro vallalkozasnakint egy nagy- vagy multinaciondlis vallalatnak.
Azonban minden gazdasagi szetegk fontos, hogy minél hatékonyabbé tegye vallddkazfolyamatait, azt
pedig minél koltséghatékonyabban tegye meg.

Abstract

In parallel with the development of information lt@ology, software is used to provide an inexhalestib
storehouse of users. This is especially true ferkihsiness actors, who are in constant competititim each
other and strive not only to keep their acquiredketposition, but also to conquer new markets,cihs
essential for gaining an advantage over rivals. él@, to obtain a competitive advantage, any in&tion, data
and knowledge must be in your possession, to aehievOtherwise enter into eternal sentence fromdLo
Raleigh: “The information is expensive: but a latkt will cost more.”

Nowadays, there are numerous systems on the matkef,them meet the requirements to collect arghnize
the data and create information. However, thestesysgenerally are made on a similar schema, séitieim
provide more, while others a bit less, but theralisost no difference in their structure, sinceythee built on
standard business processes.

However, it is important to note, that the knowledand the information and data, does not put anglesi
company to advantageous position compared to otheirder to benefit from that a particular compatine
first task is to carry out the selection. Then ygatuable data and information - which will helgetbompany
enforce ambitions - are necessary to settle, wigghires a system that can not only organize datadluster,
but also gathers it together, both from the inteama external environment of the company.
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However, the economic actors have a different simeseconomic systems, also their processes diftee or
less, and therefore a system based on standardgsescis unable to fully meet their needs and tisabie to
flexibly align to the business environment, suchttes company responds to the changings of the ecicno
situation.

This study aims to compare some leading ERP systamthe market, depending of the variable business
processes, from the view of the ERP system praserdilso on the other hand from the perspectivkeoheeds

of the participants, users in economic life. Tisisgasonable because of the different needs arettjons of

an SME or a micro-enterprise, a large or multinstlocompany. However, for every economic actorsit i
important to be cost effective, to make its busn@®cesses more efficient.

BEVEZETES

Egy vallalat-iranyitasi részrendszer, vagy a tef@mplexum megujitasa soran a dontéshozok
tobb lehefség kozil valaszthatnak. Feltéve, hogy valamilyg@orimatikai rendszerik mar
évek Ota létezik, cél lehet az integracié ténylegedjes koti felépitése (ha kisebb
részrendszereik elkuloniltenakbdnek), de ugyanigy cél lehet U], fejlett szolgkisok
megjelenitése a piaci versenyben. Mindkét esetbgy ieformatikai projekt korrekt
menedzselése szikséges, azaz az informacié-feldagigények pontos feltérképezése, ezek
validalasa, a megvaldsithatésag vizsgalata (&foreasok fiiggvényében), s az Uj rendszer
kivalasztasa, Uzembeallitasa. Mivel ma mar elhaolpat®d mertél a teljesen egyedi, sajat
fejlesztéd informatikai megoldas (leginkabb annak koltségsi kbckazatai miatt), igy
kézenfeké annak vizsgalata, mennyiben felel meg a kész-4$elkéndszerek kinélata az adott
kategoéridba tart6z6 szervezet szamara. Informatikadszert nemigen lehet a ,polcrél
levenni”, igy a kivalasztasi eljaras igencsak bdalogondolni kell a megléy rendszerre, a
human és mas &@orrasokra, az adaptalasi- bevezetési projekt redtyeire — mindez nagyon
kockézatossé és elhlizéddva teszi ezeket a progktek

Jelen dolgozatban a problémakdr egy részletét &gggmeg: vajon mennyiben felelnek
meg a leggyakrabban alkalmazott ERP rendszerekyya smmban iikdédéo KKV-k szamara
— s mit ajanlhatunk akkor, amikor egy versenytal@yasoran a kivalasztashoz relevans

paramétereket kell kivalasztani és értékelni.

AZ ERP RENDSZEREK PIACA

Az integralt informatikai vallalatiranyitasi renasek piacanak kinalata tobb, mint elegend
lehetséget, alternativakat kinal. Ha korbetekintlink,bt@bint szaz integréalt tgyviteli és

vallalatiranyitasi rendszert talalunk csak a magyspagi piacon, és az ezzel foglalkoz6

vallalkozasok kozul egyre tobben tekintik célcsdpak a kis- és kozépvallalatokat is a
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potencidlis nagyvallalatok mellétt Ezzel egy idben a kis és kozepes gyart6 vallalatoknal az
ERP rendszerek hasznélata ugyanolyan kulcskérdéds@ sikerhez, mint mas iranyitasi
rendszerek megléte, mert a vallalatvéketisztaban vannak azzal, hogy sajat céguk is
versenyképesebbé valhat a komplex, integralt inftikcai rendszerek hasznalataval. A KKV-
k esetében egyrészt a gazdasagi vilagvalsag dd@iteenth a vezetést ennek igazsagara,
masrészt a millennium idején véltak ténylegesen zafgzhebvé adott mérdt és
infrastruktara-igéngy, szadmukra is elérh&integralt csomagok.

Magyarorszagon meg sok kis és kozépvallalst éll ott az a feladat, hogy egy modern ERP
rendszer bevezetésével javitsa versenyhelyzetgesEstatisztikak szerint (Rozsa, 2009) az
ezredforduld utan, 2004-ben az 50-250 Kozotti magyar KKV- k minddssze 20%-a
rendelkezett valamiféle, integraltnak mondhatérimfacios rendszerrel. A gazdasagfejlesztési
EU-tamogatasoknak készonbeh ez a helyzet sokat javult, de a piac még mimndigyon
élénk.

A kovetkedkben néhany vallalatiranyitdsi informatikai rendszéogok bemutatni és
elemezni, amelyek Magyarorszagon a legelterjediebliEs amelyeket KKV-nak és

nagyvallalatoknak egyarant ajanlanak a szakemberek.

1. tabldzat. Néhany, a szakemberek altal ajanlott BEP rendszer el§sorban KKV-k
szamara

ERP Mikrovallalkozas| Kisvallalkozas| Kozépvallalkozas Nagyvallalat
rendszer

neve

MS ajanlott ajanlott

Dynamics

NAV

Infosys ajanlott ajanlott
iIScala ajanlott ajanlott ajanlott ajanlott
SAP ajanlott ajanlott ajanlott 106ifg

Business

one

SAP R/3 ajanlott ajanlott
Windirect ajanlott ajanlott ajanlott
Ceqid ajanlott ajanlott

GPAO

Forras: Erds Ferenc (2008): A KKV-k informatikai beruhdzassiagok megtérilési letistegei
Magyarorszagon Doktori értekezés és sajat tapasakahlapjan

7 Az http://erp.lap.hukebsite mintegy 100 ilyen rendszert sorol fel, sdraz ,ERP”, integralt rendszer nevet
viseli — nyilvan megkodnnyitve és ugyanakkor megaéhe a valasztast...
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Az Erdds Ferenc altal 6sszeallitott informatikai rendskdigtajabdl azokat valasztottam
ki, amelyekkel valamilyen szinten az évek soranckatatba keriltem, illetve amelyeket
tanulmanyaim ideje alatt leléstegem volt megismerni.

A kivalasztott informatikai rendszerek modularigéefdgtésiek, mivel ez megkonnyiti a
lépcsHzetes bevezetést, s igazodik a vallalati szervizere elkilonilt funkciokhoz. Noha a
modulok megnevezése hasonld, mégis széith letll tartanunk, hogy az azonos elnevézés
modulok a rendszerekben, funkcionalisan és felgifgg sem teljesen azonosak, igy
0sszevetesiik mindenképpen ajanlatos. Vegylk péidaber-és munkatgyi modult, ennél a
modulnal a Microsoft Dynamics Navision és az SARsiBass One rendszer esetében nem
beszélhetiink teljes funkcionalitasu modulrol, hisaemodul Human Resource Management
része még nem felel meg minden vele szemben téntiisgnynek®. AWinDirect és a Cegid
rendszer pedig egyaltalan nem tartalmaz ilyen niodul

A kovetkedkben a kivalasztott rendszerek moduljait vizsgalamgjd a rendszerek

tulajdonsagait és funkciéit SWOT analizis segitsébélemzem.

2. tablazat. A kivalasztott ERP rendszerek altal leedett folyamatok
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SAP R/3 | van | van van| van| van var} vah van van var an
Windirect | van | nincs | van | van | van| van| van var van van van
Cegid van | nincs | van | van | van| van| van var} nincs | van van
GPAO

Forras: Erds Ferenc (2008): A KKV-k informatikai beruhdzéassiazok megtérulési lelisEgei
Magyarorszagon Doktori értekezés és sajat tapasakahlapjan

18 A bér- és tarsadalombiztositas nemzeti sajatogaagyakori valtozasat...) a nagy nemzetkozi fejiéls
nem szeretik ,lekdvetni”, ezt inkabb kiegé#zihelyi szoftverekre bizzak.
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AZ SAP R/3 LEHET OSEGEI

Az SAP R/3 rendszer moduléris felépitésiz egyetlen koételézelem a programcsomag
magja, mely az adatbazisokat is tartalmazza. Anyigiol fliggéen donthet el, hogy a
felhasznal6 vallalat az 6sszes modult igénybe kiwarvenni, vagy példaul csak a pénzugyi
eés projekt management modult egy banknal. A remtddedépitt egyes modulokat az
igények®l fliggéen be lehet vezetni egyszerre egy |épésben, vagyagutan, |épégetesen.
(J. A. Hernandez - J. K. Franklin - F. Martinez 2P0

3. tablazat. Az SAP R/3 véllalatiranyitasi rendszeSWOT analizise

Erésségek Gyengeségek

Adatok exportalhatosaga Excel;

be Magas licence koltségek
Automatizéltan menthét

adatbazis Nagyobb adatbeviteli igény

Teljes Ugyvitel lefedése Nem annyira felhasznalébés intuitiv
Konnyii kezelhebség Testreszabasa nehézkes

Kivalo készletgazdalkodasi Az egymasra utaltsagok, kdlcsénhatasok
képességek nehezitik a menedzsment munkajat
Naprakész konyvelés Sok egyéni fejlesztés miadtiddutas
Jobb dontéshozatal a naprakésg

adatokra tamaszkodva Kényelmi funkciok hianya
Nagyszamu ékre definialt

lekérdezés Nagy hardverigény

Lehetéségek Veszélyek

Jobb képessdégolcsobb célzottan egy
Hasznélata a vallalkozéas piaci |terlletre megoldéast kinal6 szoftverek
poziciojat edsitheti jelenléte

Az U piaci belépk a web 2.0
segitségével a kulonb®zertletekre vald
megoldasokat integralhatjak, egy

Beépithet a web alapu komplett ERP rendszer megvéaséarlasa nem
SaaSmodelbe szikséges

Vevoi kapcsolatok kiszélesitése| A vallalkozasok sikitik a technoldgiai,
CRM altal vagy szoftver vasarlasaikat

Vevoi elégedettség mérés,
véleménylk felhasznalasaa |Az SQL szerver rendelkezésre alldsa
fejlesztésre kritikus

A lassu futds miatt megnovekedett
Internetes ugyfélkapu kialakitag munkaeé szikséglet

EDI — elektronikus adatcsere
lehetség

Forras: J. A. Hernandez - J. K. Franklin - F. M@t 2007 alapjan 6nall6 munka.
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A tablazat adatai alapjan jol lathato, hogy az 3&ghagyobb éinye, hogy egy komplex,
tobb modulbdl &llé, kiforrott vallalatiranyitasindszer. A véllalkozas minden teriletét képes
lefedni és azokat egy rendszerben, egy adatbazisissrefogni. Az adatok az
adminisztratoroknak koszonlbenh naprakészek lehetnek, és az OsdgEly naprakész
adatokbol a vallalkozas vezetése f&dskEgteljesebb dontéseket tud hozni, mittiel igy a
rendszer javithatja az adott vallalkozés piaci giopt.

Tovabbi ebnye a rendszernek, hogy az adatok egy&reés gyorsan, minden egyéb plusz
eszkdz beiktatasa nélkul exportalhatéak Excelbe, megkonnyiti a vallalkozasok altal
igényelt kilonboé riportok és kimutatasok elkészitését a megbizat@@mara. A rendszer
nagyszadmu éke definidlt lekérdezési lehiégekkel is rendelkezik, ugyanakkor
létrehozhatdak és menthiek egyéni lekérdezések is. A rendszer modularsésgt, hogy a
kulonbo® teruleteken dolgozok kénnyebben megtalaljak, vaigzithessék a tertletikhoz
tartozé adatokat. Ezzel elkerilbet tdbbszords adatbevitel a rendszerbe. Az adatipéziig
automatizaltan menthetA modulok kdz6tti atjarhatésag jo.

Ugyanakkor a rendszernek vannak hatranyai is, aketyszintén figyelembe kell venni,
amikor mérlegelliink. llyen a magas licence- és kadtasi koltség, amit nyilvan a
piacvezed szerep és a felhalmozott tudasanyag indokol.A seewhek nagy a hardver és
adatbeviteli igénye mas rendszerekhez képest, walaamrendszer testreszabasa nehézkes a
standardizaltsag miatt, és a sok egyéni fejlestagsitia a rendszer itkodését, ami miatt
elvesznek, hianyoznak a kényelmi funkcidk és kegésthasznaldbarat, intuitiv a program.
Az egymasra utaltsag és a kolcsonhatasok miattreedasment munkéja némileg nehézkes a
kinyerhet informéciok esetében, hiszen meg kell varniuk, gamiinden tranzakcio
befejesddik, amely egy informécidhoz kapcsolddik, hogydslképet kaphassanak az adott
informaciorol.

A rendszer hasznalata éeitheti és novelheti az adott vallalkozas piaci ipOFAL.
Internetes Ugyfélkapu kiépitlieta rendszer segitségével, amely segiti a partnelrekdd
kommunikéciét és a vév megrendelések gyorsabb feldolgozasat. Lheteszi az EDI
hasznalatat, amely szintén segiti a vallalkozagafohtait az igényekhez igazitani, mind a
vewi, mind a beszallitoi kapcsolatok szélesible&t jobban testreszabhatoak.

A legnagyobb veszély a célzottan egy-egy terlletegjeles jobb képessédgprogramok
megjelenése, mivel, ezek integralhatdak és igyliedesse valik egy komplett ERP rendszer
megvasarlasa, olyan vallalkozasok szamara, akik medfgk az SAP rendszer magas

koltségeit megfizetni.
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Mindent egybevetve az SAP alkalmas arra, hogy egllalkozas teljes ugyviteli
folyamatait lefedje, segitse az adatok kulordbderiletekél valdé Osszeggjtesét és
feldolgozasat. Ugyanakkor a standardizaltsag naatiestreszabasa nehézkes a vallalkozas
egyeéni igényeinek megfeti@n. Tehat inkabb a vallalkozas folyamatait kellifgkzsgalni és a

rendszerhez igazitani, ahhoz, hogy az az elvaragakegfeleden mikddhessen.

AZ iSCALA LEHET OSEGEI

A Scala Business Solution altal kifejlesztett athakds a modularis felépitésének és a
kalibralhatésaganak kdszonbeh maximalisan testreszabhat6é rendszer. A rendsiiesen
integralt és mas rendszerekhez is koénnyedén kdmisol A rendszer skalazhatd, a
felhasznald igényeire szabhatd, képes a vallalkoxésetéhez, novekedési lUtemeéhez
alkalmazkodni. TAmogatja a vallalatok kozotti oalikommunikaciot. Az alkalmazottak
munkajat tovdbb konnyiti, hogy a rendszerhez a d&ioft Office alkalmazésok
integralhatdak, igy az adatok a megszokott irodlkalmazasokon keresztil is kézvetlenul

elérhebek. (http://www.piksys.hu)

4. tablazat. Az iScala vallalatiranyitasi rendszeSWOT analizise

Erésségek Gyengeségek
Kontrollalhatéséag, tranzakciok
skaldzhat6saga, mobilitds WHetett" testreszabas

Nem felel meg minden tekintetben a
Felhaszndloi fellilet tovabb fejlesztéddagyarorszagi éirasoknak
Uzleti tranzakcio kezélalrendszer lassu bevezetés
Altalanos kitarolasi modul, a
csomagolas és konténerezés segitésére
Téablazatos vedi rendelés bevitel,
gyors rendelés bevitel

Bévitett tranzakcio kapacitas

Service connect fejlesztések

Lehetéségek Veszélyek
A jelents fejlesztési és karbantartasi
koltségek likviditasi problémakat
Jelends verseny ény szerzése okozhatnak

Ujabb vewk megszerzése

Egyszeti tovabbfejleszthéség, Ujabk
modulok bevezetésével

Forras: http://www.piksys.hu/termekek/scala/scafa.alapjan 6nallé munka
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A rendszer szamos &ilnyel rendelkezik, ezek koziul a legfontosabb a zkoiok
skalazhatésaga, a kontrollalhatosag és a mobildasendszer Gjdonsaga €s6ssége is
egyben az uzleti tranzakciéo ke&ehlrendszer, amely képes a véllalat Uzleti folyaitat
megfeleben kezelni.

Raktarozas szempontjab6l a prograniseége a kitarolasi modul, amely tdmogatja a
csomagolast, a komissidzast és a konténerezégewskapcsolati oldalrél a megrendelések
tablazatos bevitele nagy segitség az ugylktégzamara, mert igy tobb rendelést és
gyorsabban vihetnek be a rendszerbe, mintha eggidsgilene ezt megtennitk. A tranzakcios
kapacitas pedig folyamatosaéuithet.

Ebben a rendszerben is a standardizaltsag miatizeépeket okozhat a testreszabas,
amikor a vallalkozas folyamataihoz akarjak igazitarprogramot. A rendszer nem minden
tekintetben felel meg a magyarorszagbilsoknak, de ez minden nemzetk6zi ERP
rendszernél igy van, de altaldban csak a pénzigyyzeéal kapcsolatos modulokat érinti,
aminek oka abban rejlik, hogy az ezzel kapcsolazabalyozas az orszagonként éltér
Emiatt a rendszer bevezetése viszonylag lassu.

Az adatok egy adatbazisban todérarolasa hatékonyabb informéacié felhasznalast tesz
lehetvé, ami Gjabb partnereket, \iket szerezhet a gazdasagi tarsasag szamérgt kdlent
az egyszdrtovabbfejleszthéség és az Ujabb modulok bevezetésénekdeége.

Gondot okozhat viszont - mint minden ERP rendszefreémagas fejlesztési és karbantartasi

koltség.

A MICROSOFT DYNAMICS NAVISION LEHET OSEGEI

Kdzépmératl gazdasagi tarsasagok részére készllt a Microspftaics NAV, amely
egyszeifien konfiguralhaté és kénnyen hasznéalhato, teljes kéllalatirdnyitasi informatikai
tamogatast biztosit a fejlektmarketingje szerint. Ez az informatikai rendsae3AP utan a
masodik leggyakrabban valasztott ERP rendszer a lalk@tasok

részeéél.(http://www.microsoft.com/en-us/dynamics/defaasipx)
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5. tAblazat.A Microsoft Dynamics Navision vallalatianyitasi rendszer SWOT analizise

Erésségek Gyengeségek

Adatok exportalhatéosaga | Magas licence koltségek

Excel-be

Automatizaltan menthét

adatbazis Nagyobb adatbeviteli igény

Teljes Ugyvitel lefedése Nem annyira felhasznalébés intuitiv
Konnyii kezelhebség Testreszabasa nehézkes

Kival6 készletgazdalkodasi | Az egymasra utaltsagok, kdlcsénhatasok
képességek nehezitik a menedzsment munkajat
Naprakész konyvelés Sok egyéni fejlesztés miattiddutas
Jobb dontéshozatal a

naprakész adatokra Nem felel meg minden tekintetben a
tamaszkodva Magyarorszagi éirasoknak

Tablazatos ved rendelés
bevitel, gyors rendelés
bevitel Nagy hardverigény

Lehetéségek Veszélyek

Hasznalata a vallalkozas | Jobb képességolcsébb célzottan egy

piaci pozicidjat e¥sitheti terlletre megoldast kinald szoftverek jelenléte
Az (j piaci belépk a web 2.0 segitségével a

Egyszefi kulonb6 teruletekre valé megoldasokat

tovabbfejleszthéiség, Gjabb | integralhatjak, egy komplett ERP rendszer

modulok bevezetésével megvasarlasa nem szilkséges

Vevoi kapcsolatok A vallalkozasok sikitik a technoldgiai, vagy

kiszélesitése a CRM altal | szoftver vasarlasaikat
vewi elégedettség mérés,
véleményuk felhasznaldsa aA lassu futds miatt megnévekedett munkae
fejlesztésre szilkséglet

A jelen®s fejlesztési €s karbantartasi
koltsegek likviditasi probléméakat okozhatnak

=

Forras: http://www.microsoft.com és sajat tapasrtdl alapjan szerkesztett tablazat

A Microsoft Dynamics Navision-nak hasonloak asmglkei és hatranyai, mint a SAP
rendszernek. A rendszer nagyrete, mely megkonnyiti a felhasznalok munkéajat, hagy
adatbazis konnyen kezelbietEgyszetien lehet az adatokat Excelbe mozgatnia rendsizerb
amelyet azutan fel tudnak hasznélni kilortbjitentések vagy bevallasok készitésére.

Egyik nagy hatranya a magas licence koltségek, yaraky marad el a SAP rendszer
licence koltségeil. Nehézkes a testreszabasa, hiszen standard estibeszeliink, amelyet
kilonb6d paraméterezésekkel és fejlesztésekkel lehet att addlalkozds igényeihez
igazitani, a sok fejlesztés pedig lassitja a resd$atasat. Itt is elmondhat6, hogy nem

mindenben felel meg a magyarorszagi szabalyozaanakgyakran okoz problémat.
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Természetesen megvan benne a ted@gf, hogy hasznalataval a gazdasagi tarsasagot
versenyelnyhoz juttassa a piacon. A rendszer tovabbfejlegxbge nem tul bonyolult és
barmikor bevezethéek Ujabb modulok. A vekrol és a beszallitokrél gytott adatokat is
megfeleb modon tudjak elemezni a rendszer segitségeévelz éigyanyert informaciokat
hasznositani tudjak a piaci versenyben.

A rendszer lassu futasa miatti tdbblet munkaszriikséglet, a karbantartasi és fejlesztési
koltségek miatt esetleges likviditasi problémakhiggmek fel.

ZARADEKOK
Osszegezve tehat kijelentbethogy noha a szallitok szeretik ,késznek” reklamoz
csomagjaikat, de barmelyik vallalatiranyitasi im@atikai rendszert valasztja is egy szervezet,
a bevezetésénél mindenképpen le kell irni, vilé@ggdeell tenni az informacio-feldolgozasi
célokat, az érintett munkafolyamatokat, a fedeEgi koroket, és a kulcsfelhasznaldkat.

Figyelembe kell venni a méségiranyitds alapelveit és a iségiranyitasi kézikonyvben
leirtakat, mert a mitségiranyitas nagy befolyassal bir a folyamatol altaallalatiranyitasi
informatikai rendszerre és ez kdlcsbnés, mivel assegbiztositas munkajat is nagyban segiti
és tdmogatja egy j6l megvalasztott integralt vatlednyitasi rendszer bevezetése és
mukodtetése.

A KKV-k szdmaranya kb. 70-80% a gazdalkod6 szenmedzedozOtt, s meéreteikben,
erdforrasaikban nagymértékben eliék is lehetnek. Adott méret és tevékenységi seiettf
azonban az ilyen rendszerek hasznélata mar ellateiibn. Amennyiben egy vallalatnak van
egy jol mikods mindségiranyitasi rendszere, akkor — a szabalyozotafoatok okan - sokkal
egyszetibben és gyorsabban vezet be (adaptal) egy ilyelalatanyitasi rendszert, s a
kivalasztasi folyamat (résztvék, paraméterek, stb.) is sokkal megbizhatobb |é$a.
azonban csak néhany szétszort informatikai alkedsesad rendelkeznek, akkor nehézségekbe
Utkozik az ujitds, mert ha valami papiron neriikidik, az szamitogépen, integralt rendszer
segitségével sem fogukddni. A szoftver tehat nem minden, a mogoéttes sralds szikség
van. llyenkor elkerlilhetetlen a célok atértékelésdolyamatok Ujraszervezése, a szervezet
atalakitdsa — mindehhez a hatalmas menn§isdkplmazasi tapasztalatot felhalmoz6 ERP
rendszerek sok segitséget tudnak nyujtani.
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