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Abstract

Tourism is not only an economic factor, but also has social and environmental impacts. In the case of
Transcarpathia, it is especially important that tourists not only appear as transiters, but also leave the
region enriched with real experiences.

The EU offers several development programs targeting different regions and sectors, so the development
of tourism in Transcarpathia can also benefit from EU funding.

A key role in increasing the region's tourist attractiveness is the renewal of marketing and sales strategies.

One of the most important aspects of EU projects is innovation, especially the integration of digital
technologies into tourism. In addition to the use of digital technology, EU projects are also moving
Transcarpathia towards sustainable tourism.

The innovative impact of EU projects on tourism in Zakarpattia is extremely positive. Sustainable
tourism, infrastructure development, the use of digital technologies and the involvement of local
communities all contribute to making the area increasingly attractive to tourists.

Keywords: Transcarpathian tourism, EU development programmes, innovation, sustainability, regional
development

BEVEZETES

Karpatalja, a Karpatok festdi tajain elhelyezkedd régio, mely gazdag kulturdlis 6rokséggel,
lenyligdz6 természeti szépségekkel és sokszinii néprajzi hagyomanyokkal biiszkélkedhet. A
térség turizmusanak fejlesztése kiemelt fontossagu, hiszen a helyi gazdasdg megerdsitése €s a
kozosségek fenntarthatd fejlddése szoros Osszefiiggésben 4ll a latogatok szamanak
novekedésével. Az Eurdpai Unid altal tdmogatott projektek ebben a folyamatban jelentOs
szerepet jatszanak, hiszen céljaik kozott szerepel a régid vonzerejének ndvelése, a helyi
infrastruktura fejlesztése ¢és a fenntarthat6 turizmus elésegitése.

A turizmus nem csupdn gazdasagi tényezd, hanem tarsadalmi és kdrnyezeti hatasokkal is
bir. Karpatalja esetében kiilondsen fontos, hogy a turistdk ne csak atutazoként jelenjenek meg,

hanem valddi élményekkel gazdagodva tavozzanak a térségbdl. Az EU-s projektek révén
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megvalosuld innovaciok képesek uj, vonzd programokat, szolgaltatasokat és élményeket
teremteni, amelyek segitik a helyi kozosségek fejlodését, mikozben megorzik a kulturdlis
orokséget és a természeti értékeket.

A régi6 turisztikai vonzerejének novelésében kulcsszerepet jatszik a marketing és az
értékesitési stratégidk megujitasa. Az EU altal finanszirozott projektek lehetdséget adnak arra,
hogy a helyi vaéllalkozdsok és turisztikai szolgaltatok egyiittmiikddjenek, tapasztalatokat
cseréljenek, valamint uj modszereket és eszkdzoket sajatitsanak el. Az innovacios lehetdségek
kiaknazasa érdekében fontos, hogy a helyi kozdsségek, a turisztikai szakemberek ¢és az
onkormanyzatok szorosabb kapcsolatban dolgozzanak egyiitt, hiszen ez a siker kulcsa.
(Kengyel, 2008)

A digitélis technoldgia térnyerése szintén jelentds hatassal van a turizmusra. Az EU-s
projektek keretében a digitalis platformok ¢és alkalmazasok fejlesztése lehetové teszi, hogy a
turistak konnyebben tdjékozddjanak a helyi latnivalokrol, programokrdl és szolgaltatasokrol.
Ezen eszkdzok révén a latogatok jobban megismerhetik a térség kulturdlis és természeti
értékeit, valamint élményeiket megoszthatjdk masokkal, igy fokozva Kérpatalja hirnevét és
vonzerejét. (Fejes, 2023)

Egy maésik fontos szempont a fenntarthatésag. A helyi kozosségek szamara
elengedhetetlen, hogy a turizmus fejlédése ne jarjon a kdrnyezeti eréforrasok kimeriilésével
vagy a kulturalis értékek leépiilésével. (Lengyel, 2010) Az EU-s projektek keretében
megvalosuld kornyezetbarat kezdeményezések ¢és fenntarthatd turizmusra vonatkozo
iranyelvek hozzajarulnak ahhoz, hogy a turizmus a jovében is pozitiv hatdssal legyen a
térségre. A helyi termékek és szolgaltatasok népszeriisitése, a természetvédelmi teriiletek
fenntartasa és a kozlekedési lehetdségek fejlesztése mind olyan lépések, amelyek eldsegitik
Karpatalja hosszu tava fenntarthatosagat.

Kéarpatalja turizmusdnak jovdje szorosan Osszefonodik az EU-s projektek altal nyujtott
innovativ megoldasokkal. A helyi kozosségek, a turisztikai szolgaltatok és az
onkormanyzatok egyiittmiikodésével a térség képes lehet arra, hogy nemcsak a latogatok
szamara vonzo uti célld valjon, hanem a helyi lakossag ¢letmindségét is javitsa. A kovetkezo
fejezetekben részletesen bemutatjuk azokat a konkrét projekteket és kezdeményezéseket,
amelyek mar most is érezhet6 hatassal vannak Kéarpatalja turisztikai vonzerejére.

A tanulmany célja, hogy bemutassa milyen hatassal vannak a hatdrokon atnyulo
nemzetk6zi projektek Karpatalja gazdasagara, s ezen belill is a pozitiv hatasaikat a turizmusra,

mely szoros kapcsolatban van a teriiletfejlesztéssel.
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A tanulmany elkészitéséhez elsdsorban szekunder kutatasi modszert alkalmaztam, felkutatva
¢és elemezve a lehetd legtobb szakirodalmat és adatbazist. A primer kutatdsi modszer alapjaul
egy kérddives felmérés szolgalt, mely a nemzetkdzi projektekben részt vevo karpataljai allami
és civil szervezetek (13 szervezet nyilatkozott) képviseldi korében zajlott. A kérddivek altal
gyljtott valaszok segitenek részletesebb képet kapni arr6l, milyen kihivasokkal kellett
szembenézniiikk ezeknek a turisztikai szereploknek az utoébbi iddszakban, és hogyan
alkalmazkodtak szinte naponta a valtozdsokhoz, mikdzben egy globalis méretli negativ
esemény (Covid—19) sujtotta dket, majd ezt kovetden két lokalis geopolitikai esemény (2014-
es Donyecki és Luhanszki események, majd a 2022-es orosz-ukran habora kitorése)
rémalomszerii hatdsai alé kertiltek.

1. Az Egan Ede Karpataljai Gazdasagfejlesztési Kozpont Joétékonysagi

Alapitvany palyazatai

2016-ban irta ki elészor palyazatait lebonyolitoként az Egan Ede Karpataljai
Gazdasagfejlesztési Kozpont Jotékonysagi Alapitvany (https://eganede.com/?q=node/17),

melyet kdvetden még 2017-ben, illetve 2019-ben is volt lehetdségiik a karpataljai magyar
gazdasagi szereploknek fejlesztési forrasokra palyazni. A palyazatokat az Egan Ede-tervben
lefektetett iranyvonalak (4gazati kitdrési pontok) mentén 3 teriileten hirdett¢ék meg: a
vallalkozasfejlesztés, a mezdgazdasag, illetve a turizmus teriiletén. Kivételt csak a 2017-es év
jelent, amikor turisztikai palydzatot nem irtak ki. (https://eganede.com/?q=palyazati-

felhivasok&l=hu)

Jogosultsagi feltételként szabtdk meg, hogy csak a mar hivatalosan bejegyzett vagy a —
tamogatdsi szerzOdés megkotéséig — bejegyzést vallalo gazdasagi szereplok (egyéni
vallalkozok vagy kkv-k) nyujthatnak be palyazatot. Ez a kovetelmény eldsegitette az Egan
Ede-terv azon céljainak teljesitését, melyek a (hivatalos) karpataljai magyar gazdasagi
kozosség megteremtésére ¢és megerdsitésére, a vallalkozéva valds Osztdonzésére, és
értelemszertien a magyar érdekeltségli vallalkozasok szdmanak nodvelésére iranyultak. Ez
egyrészt jelentds bevételeket generalt az ukran kozponti koltségvetés részére, masrészt pedig
a magyar vallalkozok korében kivant meg alkalmazkodast az 1j helyzethez. A vallalkozasi
tevékenység tartés miikddése érdekében a palyazoknak egy hosszabb (jellemzden 5 éves)
fenntartasi iddszakot, illetve elidegenitési tilalmat kellett vallalniuk a palyazat targyara. Ez a
visszaélések lehetdségének minimalizalasa mellett az otthonmaradas 0sztonzését is szolgalta.
A palyazok projektjeik teljes koltségének 80%-ara kaphattak maximum tdmogatast, azaz
legalabb 20%-o0s oOnrészt kellett vallalniuk. Ezt a kovetelményt ugyanakkor 2017-t6l a

nagycsaladdos palydzok vonatkozasaban 10%-ra csokkentették. Az értékelési szempontoknal
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ugyanakkor — aranyosan — eldnyben részesitették azokat a palydzatokat, melyeknél a
meghatarozott minimumnal nagyobb hanyadban hasznaltak fel sajat pénziigyi eréforrast. A
kiiras feltételként szabta meg, hogy a beszerzendd — szigortan 01 — termék forgalmazodjanak
magyarorszagi vagy ukrajnai bejegyzésti cégnek kellett lennie. Ez kozvetlen vagy kozvetett
modon (pl. magyarorszagi termékek ukrajnai piacon vald megjelenése, vagy a palyazat
keretében Magyarorszdgon megvasarolt eszk6zok altal ukrajnai fogyasztok ellatasa) segitette
az Egan Ede-terv stratégiai céljai kozott felallitott hid szerep betoltését a magyarorszagi és
ukrajnai gazdasagi szereplok kozott. A magyar €és az ukran vallalkozdi réteg erdsitését,
kozvetett tamogatasat szolgalta az a palyazatértékelési szempont is, mely elényben
részesitette a magyar vagy ukran gyartmanyu termékek beszerzését a palyazat soran.

Az els6, 2016-os kiiras soran a turizmus teriiletén a magasabb megpalyazhaté tdmogatasi
0sszeg (maximum 4,5 millid6 Ft) és az infrastrukturélis fejlesztés lehetdsége volt vonzo a
palyazok szamara, igy a beruhdzasi alkategoria (a benyujtott palydzatok tobb mint 70%-a)
volt a népszerlibb az eszkdzbeszerzéssel szemben. Turisztikai fejlesztési céllal a kategoridra
jutd Osszes tamogatds tobb mint haromnegyede (6sszesen tobb mint 336 millié Ft) a
Beregszaszban és a Beregszadszi jarasban tevékenykedd magyar vallalkozok szamara lett
odaitélve 114 sikeres palyazat keretében. (Egan Ede, 2023a)

Az el6z6 évhez képest 2017-ben turizmus kategoriaban nem irtak ki palyazatot.

Az eddigi legutolso, 2019-es palyazati korbe ismét visszakeriilt a turizmus. A 3 év
kihagyas utan ujra meghirdetett turisztikai kategoriaban — a 2016-os palyazati ciklus negativ
tapasztalatai utan — leszlikitették a palyazok korét azon vallalkozokra vagy vallalkozasokra,
amelyek szallashelyei rendelkeztek a Karpataljai Magyar Turisztikai Tandcs altal kiadott
,»falusi vendéghaz” mindsitéssel. A legmagasabb tdmogatési 0sszeget (5 millié Ft) ebben az
évben az e vendéghazakon eszk6zolni kivant beruhazasokra lehetett igényelni. Az el6zo,
rendkiviil sikeres 2017-es palyazati kiirasok utan 2019-ben jelentdsen, (mintegy harmadaval)
visszaesett az ¢érdeklddés és a benyujtott palyazatok szama. A visszaesés egyik oka
értelemszerlien a karpataljai magyarsadg korében a gazdalkodasi tevékenységek kozott kisebb
részesedéssel biro turisztikai szektor palyazati kategoriainak — a masik két teriilethez mérten —

alacsonyabb szdmaiban keresendd. (Egan Ede, 2023b)
2. Interreges palyazatok

Az Interreg program az Eurdpai Unid regiondlis fejlesztési politikdjanak egyik fontos pillére,

amely a hatarokon atnyulo6 egyiittmiikddést €s a regionalis integraciot hivatott eldsegiteni. Az
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Interreg program kiilonboz6 szakaszai az EU bdoviilésével €s a regionalis politikai célok
fejlédésével parhuzamosan alakultak.

A Roémai Szerzédésben (1957) is megfogalmazott, de a gyakorlatban igazdn a 70-es
¢vektdl fontossd valo regiondlis politika ,,...a gazdasagi tevékenységek befolyasolasa és a
régiok kozotti tarsadalmi gazdasagi kiilonbségek mérséklése érdekében torténd beavatkozas”
(Kengyel, 2008: 57. old.). Az 1986-ban alairt Egységes Europai Okméanyban a gazdasagi és
tarsadalmi kohézio céljanak az egyes régiok kozotti egyenldtlenségek csokkentését és a
leghatranyosabb helyzetben 1évok felzarkoztatasat tekintik. A Lisszaboni Szerzddésben a
mely a teriileti fejlédés kiegyenstlyozottabba és fenntarthatobba tételét allitja a kdzéppontba.
(Fejes Norbert, 2023)

Azt kovetden tehat, hogy az Egységes Europai Okmanyban eldszor megfogalmazodott a
gazdasagi ¢€s tarsadalmi kohézio sziikségessége az atfogd, harmonikus fejlodés elémozditasa
érdekében, 1989-ben elindult a kohézidés politika elsd négyéves (1989-1993) tervezési
iddszaka, mely el6szor kezelte integraltan az egyes strukturalis alapokat.

Az egyik ilyen kozosségi kezdeményezés az INTERREG volt, melynek iranyelveit a
Bizottsag 1990 marciusdban fektette le. Az egységes piac kiladtasba helyezésével az
INTERREG célja az volt, hogy a Kozdsségen beliili hatarrégiok kozotti egyiittmitkddést
erdsitse, valamint segitse a kiilsé hatarain 1év0 teriileteket a tavoli elhelyezkedésiikbdl adodod
problémak lekiizdésében (EUR-Lex, 1990.11.15., COM (90) 516, 47. o., 54. 0.).

A Bizottsdg 1990. julius 25-1 tilésén aztan dontés sziiletett az INTERREG kozdsségi
kezdeményezés létrehozasarol, melynek iranyelveit és fejlesztési céljait a C (90) 1562/3
szamu Kozleményben fogalmaztak meg a tagéllamok részére:

- a Kozosség kiilsé és belsé hatar menti teriileteinek a tamogatdsa a viszonylagos
izolaltsagukbol adodo fejlédési problémak lekiizdésére, a helyi lakossag érdekeit szem el6tt
tartva €s a kornyezetvédelemmel 6sszeegyeztethetd modon,;

- a KoOzosség belsé hatarain ativeld egylittmiikddési haldzatok 1étrehozasanak ¢és
fejlesztésének a tdimogatasa;

- a kiils6 hatarok menti teriiletek alkalmazkodasanak elésegitése azon 1j szerepiikhdz, hogy az
egységes integralt piac hatarteriileteivé valtak;

- a harmadik orszagokkal folytatott egyiittmiikodés uj lehetdségeire vald reagalds a K6zosség
kiils6 hatar menti teriiletein.

Az Interreg programnak harom f6 aga 1étezik:

e Interreg A (hataron atnyulo6 egylittmiikodeés),
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e Interreg B (térségi egyiittmiikodés) és

e Interreg C (nemzeti és regionalis egyiittmikodés).
Az A tipusu projektek a szomszédos orszagok hatdrmenti teriiletein valosulnak meg, és céljuk
a kozos problémak megoldasa, mig a B tipust projektek a nagyobb foldrajzi teriileteket
célozzak meg. A C tipusu projektek a nemzeti és regiondlis hatarokon ativeld egyiittmiikodést
segitik eld, tAmogatva a tapasztalatcserét és a legjobb gyakorlatok megosztasat.

A Bizottsag 1994 juniusaban hozta létre hivatalosan az 10j fejlesztési idOszakra az
INTERREG II-t. A kezdeményezésnek két kiilonallo agat hataroztak meg: a hataron atnyulo
egyiittmiikddést, valamint az energiahaldzatok kiépitését (EUR-Lex, 01.07.94, 94/C 180/13).

Az INTERREG III célja tovabbra is az volt, hogy a nemzeti hatarok ne akadalyozzak az
programja harom szalon futott: hataron atnyul6 (A), transznacionalis (B) €s interregionalis (C)
egylittmiikodések. A tagallamok és a harmadik orszagok hatarteriiletei kozotti fellépés is
kozéppontba keriilt, igy jelentds figyelmet kivantak forditani a Kozdsség kiilsé hataraira
(kiilondsen a bovités perspektivajat szem elott tartva) (EUR-Lex, 2000.04.28., 2000/C
143/08).

Az Eurdpai Teriileti Egyiittmiitkddés INTERREG V név alatt 2014-2020 kozott is az EU
kohézios politikdjanak egyik fontos célkitlizése maradt, melynek ERFA altali timogatasat az
Eurdpai Parlament és a Tanacs 1299/2013/EU szamu Rendelete foglalta keretbe. Rogzitette,
hogy az EU harmonikus fejlodése érdekében tdmogatni kell a hatarokon atnyald, a
transznacionalis és az interregionalis egylittmikodést. A hatarokon atnyuld egyliittmikodési
programok keretében a hatar menti régiokban azonositott kozos kihivasok lekiizdését, a még
feltaratlan novekedési lehetéségek kiaknazasat és a koztik 1évo egyiittmiikodés erdsitését
tlizték ki célul.

A nemrégiben zarult 2014-2020-as ¢és a jelenleg futdo 2021-2027-es fejlesztési idészakban
Ukrajnat érintd 6t Interreg Programbol (a Fekete-tengeri, a HUSKROUA, a PLBYUA ¢s a
ROUA Hatiron Atnyulé Egyiittmiikodési Programok, valamint a Duna Transznacionalis
Program) Karpatalja négyben — egyediil a Fekete-tengeri programban nem — képezte, illetve
képezi a programteriilet részét. Ennél ugyanakkor mar joval korabban élhetett Ukrajna és vele
egyiitt Karpatalja is az EU altal biztositott forrasok lehetéségével. Az Eurdpai Unid 2004-es
bovitésével ugyanis Ukrajna nyugati szomszédjai — Lengyelorszag, Szlovédkia ¢és
Magyarorszag — a kozosség tagjaiva valtak, mely a legnyugatibb ukrajnai tertiletek (megy¢k),
¢s igy Karpatalja elott is megteremtette a lehetdséget az Interreg programokban valo

részvételre mar a 2000-2006 kozotti fejlesztési ciklusban. Ukrajna és vele egylitt Karpatalja —
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a szomszédos orszagok (Magyarorszdg, Szlovakia, Lengyelorszag) 2004-es unids
tagfelvételét kovetden — mar a 2000-2006 kozotti fejlesztési ciklusban is részesiilhetett az
INTERREG III azon szegmensébdl, mely a szomszédos hatarrégiok nemzetkozi
egyittmikodése révén kivanta eldsegiteni a regionalis integracidt és fejlodést. A hataron
atnyulo egyiittmiikodési programok koziil ugyanis Karpatalja a Magyarorszag-Szlovakia-
Ukrajna (HUSKUA), illetve a Lengyelorszag-Ukrajna-Belarusz (PLUABY) Szomszédsagi
Programokban is érintett volt.

A HUSKUA Szomszédsagi Program — melynek teriilete magénban foglalta Magyarorszag
mind a hét északi megyéjét, Budapestet, Szlovakia deli keriileteit, valamint Ukrajnabol
egyediiliként Karpataljat — az lizleti szolgaltatd szféra fejlesztését, a kkv-k tdmogatasat, a
kapcsolatépitést, a kdzos tervezést, a hatdr menti vidékfejlesztést, valamint a kornyezet- és
természetvédelmi egylittmikodést, illetve a térség kisléptékii kozlekedési infrastruktiurajanak
fejlesztését helyezte eldtérbe (VATI, 2004-2006).

A PLUABY Szomszédsagi Programra is egy rovidebb, nem teljes fejlesztési ciklus jutott
2004-2006 kozott. Ebbol kovetkezden a koltségvetési keret is jelentdsen kisebb volt (58,4
millié eurd), mint a kovetkezd két teljes programozasi idészak soran rendelkezésre bocsatott
(203,6 millio eur6 2007-2013 kozott, illetve 201,4 millio eurd 2014-2020 kozott). Az
iddszakok finanszirozasi kozotti 1ényeges kiilonbség még, hogy az elsd, rovid ciklusban az
EU a koltségek 80%-at, mig a kdvetkezd két programozasi idészak soran a kiadasok 90%-at
biztositotta. 2 prioritast fogalmaztak meg: 1) a hatdr menti régidok versenyképességének
novelését a hataron atnylo infrastruktira korszertisitésével €s fejlesztésével; 2) a human toke
¢s a hataron atnyul6 egyiittmiikodés intézményi formainak fejlesztését és az EU hatdrain a
biztonsag javitasat.

A 2007-2013 kozétti elso teljes fejlesztési ciklusban is — az el6z6 1d6szakhoz hasonléan —
két, a hatar menti teriiletek egyiittmiikodését timogatd program érintette Karpatalja teriiletét.
kapcsolodo régiokat (megyéket) emeltek be Belaruszbol és Ukrajnabol. A HUSKUA Program
— amely az el6zé ciklusban inkabb tlint a kés6bbi magyar-szlovak Interreg Program
elézményének — teriilete ugyanakkor 1ényegesen atalakult: a magyarorszagi, illetve szlovakiai
teriiletek szamat jelentés mértékben redukaltak, Ukrajnabol tovabbi megyéket kapcsoltak be,
valamint romaniai régiok is a programteriilet részévé valtak.

Az immar ,négyhatarrégios” HUSKROUA programban — a PLUABY programhoz
hasonléan — megkiilonboztettek egymastdl jogosult teriileteket, valamint szomszédos

teriileteket teljes részvétellel, illetve korlatozott részvétellel. A mindsités pedig a projektekben
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valo jogosultsagokat is meghatdrozta. A teljes részvétellel bird szomszédos teriiletek
szervezetei mindenféle korlatozas nélkiil részt vehettek a programban, a korlatozott részvételi
teriiletek szdmara ugyanakkor bizonyos korlatozasokat hatdrozott meg a Kozos
Munkacsoport. A négyhatarrégios program Ko6zds Operativ Programdokumentuma egy-egy
projekt partnerségének Osszeallitasa kapcsan is felallitott egy fontos kitételt. Az ENPI CBC
Végrehajtasi Rendelet 40. cikkének 1. pontja alapjan ugyanis kimondta, hogy minden projekt
esetében kotelezo legaldbb egy ukrajnai és legalabb egy tagallami szervezetnek a részvétele
(HUSKROUA CBC 2007-2013 KOP, 9-11. 0.).

A 2014-2021 kozotti Interreg idoszak célkitiizései kozott szerepelt a gazdasagi ndvekedés
elésegitése, a kornyezeti fenntarthatosag biztositdsa, valamint a szocidlis befogadas és a
tarsadalmi innovacid 0sztonzése. A projektek tdmogatjdk a regionalis innovaciot, a digitalis
atallast, valamint a munkahelyteremtést. A prioritasok kozé tartozott a kozlekedési
infrastruktira fejlesztése, a turizmus népszeriisitése, a kulturalis O6rokség védelme és a
fenntarthato fejlédés biztositasa.

A 2014-2020-as unids fejlesztési programiddszakban Karpatalja — a négyhatarrégios és a
PLBYUA Program mellett — egy 0jabb, a Romania-Ukrajna (ROUA) Program része lett.

A HUSKROUA Program teriilete az el6z6 idészakhoz képest érdemben nem valtozott:
tovabbra is a korabbi hét megye alkotta az alaptérséget, melyhez harom régio teljes vagy
korlatozott részvételi joggal rendelkezd szomszédos térségként csatlakozott. A korlatozott
részvételi joggal rendelkezd térségek csak magyarorszagi vagy szlovakiai partnerekkel
kozdsen vehettek részt projektekben.

A PLBYUA Program teriilete csupan az alap- és szomszédos térségek Osszetételében,
hatarvonalaiban valtozott minimalisan (JTS of the PLBYUA CBC Programme, 2014-2023, 7-
13. 0.). Az eltér6 besorolasu teriiletek jogosultsdgai k6zott ugyanakkor mar nem volt érdemi
kiilonbség, mindkét tipust teriilet intézményei egyenld feltételekkel vehettek részt a
Programban.

Karpatalja szamara tehat a leglényegesebb valtozast — az el6z6 fejlesztési ciklushoz képest
— a ROUA Programban val6 részvétel jelentette a 2014-2020-as idészakban. A ROUA
Program teriilete 0sszesen 9 alaptérségbdl, és — a négyhatarrégids programhoz hasonloan — a

legjelentdsebb tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis kozpontokbdl (két fovaros) tevodott dssze.

HUSKUA Szomszédsagi Program 2004-2006
A projektek tulnyomo tobbsége magyar-szlovak egylittmiikodésben valdsult meg, illetve a két

unioés tagorszag teriiletét érintette, amit mar a programteriilet is elOrevetitett. Ez alapjan a
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Program inkabb tinik a késébbi Magyarorszag-Szlovakia (HUSK) Hataron Atnytlo
Egytittmiikddési Program elézményének, mint a négyhatarrégios HUSKROUA Programénak.
(JTS of the HUSKUA Programme, 2004-2006)

A karpataljai szervezetek csupan kevés projektben voltak kdzvetleniil tdimogatottak, hiszen
csupan 4 projekt esetében rendel a dokumentum koltségvetési tételt egy-egy karpataljai
székhelyli szervezet mellé Osszesen mintegy 51,5 millio forint és kb. 550 ezer eurd értékben.
E 4 projekt koziil kettd kornyezetvédelmi tematikaja (megujuld energia, illetve arvizvédelem
¢s vizgazdalkodas) tanulmany, illetve terv elkészitésére, 1-1 projekt pedig egészségligyi,
illetve turisztikai fejlesztésre (turisztikai informacids kézpont Iétrehozasa) iranyult. Ezen tal
még 17 olyan projekt valdsulhatott meg, amelyben valamilyen formaban — kozvetleniil (a
projektvégrehajtasban szerepet vallalt karpataljai szervezet) vagy kozvetve (pl. karpataljai
szereploket hivtak meg egy-egy képzésre vagy mas tipusi rendezvényre; egyes
kornyezetvédelmi, tervezési vagy infrastrukturalis projektek Karpatalja teriiletét is érintették)
— Karpatalja is bevonasra keriilhetett. A karpataljai szervezetek zome ungvari székhellyel
rendelkezett, de akadt — helyi magyar kotédésii — munkécsi és beregszaszi résztvevoje is a
projekteknek. A karpataljai érintettségli projektek kozott volt kornyezetvédelmi, turisztikai,
vallalkozasi €és gazdasagi egyiittmiikodési, oktatasi, illetve infrastruktura-fejlesztési targya
projekt is (VATI, 2004-2006).

A karpataljai szereplok szamdara az unids programozas ¢s fejlesztéspolitika ekkor még egy

1j, addig nem tapasztalt terep volt.

A PLUABY Szomszédsagi Program

A program induldsanak 15. évforduldjara megjelentetett kiadvany szerint a 2004-2006 kozotti
id6szakban Osszesen 167 projekt valosult meg. A két EU-n kiviili orszag koziil az ukrajnai
szervezetek bizonyultak motivaltabbaknak a programban valo részvételre, ugyanis a nyugat-
ukrajnai intézmények a projektek 68%-anak megvaldsitasaban vallaltak szerepet, szemben a
belorusz intézmények alacsony részvételi mutatdjaval (a projektek 26%-a). Karpatalja 2
vezetd kedvezményezettet biztositott a program megvaldsitasa soran. Megjegyzendd, hogy a
leggyakrabban korményzati, illetve Onkormanyzati testiiletek jelentkeztek tdmogatasért,
illetve projektmegvaldsitdsért mindharom orszagbol. Népszerti teriilet volt a kulturdlis
orokség megdrzése (25 projekt), valamint a kozlekedési infrastruktira fejlesztés is (28

projekt) (JTS of the PLBYUA CBC Programme: 2014-2020).
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1. abra: PLUABY CBC teriileti megoszlasa
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Forras: Forras: JTS of the PLBYUA CBC Programme: 2014-2020 — sajat szerkesztés

A fenti kiadvany nem kozol részletesebb informéciokat az egyes szervezetekre jutd
koltségkeretekrol, ezért nagyon nehéz barmilyen pontos megallapitast, illetve kovetkeztetést
levonni a program ¢s Karpatalja vonatkozasaban.

A PLBYUA Program keretében 2007-2013 kozott 6sszesen 117 projekt valdsult meg. A
projektek mintegy 40%-a a hataron atnyuld egyiittmiikodés regiondlis és helyi lehetdségeinek
fejlesztését Osztonozte. A leggyakoribb partnerség a kétoldalu ukran-lengyel relacié volt (74
projekt, az dsszes projekt tobb mint 60%-a). Haromoldala (ukran-lengyel-belorusz) partnerség
csupan 14 projektben jott 1étre. Minddssze 1 projektben volt karpataljai partner vezetd
kedvezményezett (JTS of the PLBYUA CBC Programme: 2014-2020). Ez egy fejlesztési
igynokség volt Nagyszolosrol, a projekt célkitlizése pedig az intézmények nemzetkdzi
egyittmikodése €s az egészségiigyi szolgaltatdsok fejlesztése volt. Tovabbi 6 masik
projektben vett részt még 8 karpataljai szervezet projektpartnerként. A fentiek alapjan
megallapithatd, hogy a lengyel-belorusz-ukran egyiittmiitkddésben megvaldsuldé program a
2007-2013 kozotti idészakban sem generalhatott szamottevd fejlodést Karpataljan a csekély
szamu projektben valo részvétel és az ezaltal a megyébe érkezd alacsony tamogatasi Gsszeg
miatt.

A 2014-2020-as adatok pontatlan ¢és eltérd, gyakran hidnyos fellelhetésége miatt
feltételezhetéen 158 projekt valdsulhatott meg/all megvaldsitas alatt a Program keretében.

Ebbdl 16 érintette valamilyen forméban Karpataljat.
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ROUA Szomszédsagi Program
A 2014-2020 kozott futd roman-ukran (ROUA) program esetében sem Karpatalja volt a 6

céltertilet.

2. abra: RO-UA CBC teriileti megoszlasa
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Forras: JTS of the ROUA CBC Programme: 2014-2020 — sajat szerkesztés

A kevés szamu ,,hard” és ,,soft” tipusu projekt mellett ugyanis nagy infrastrukturalis projekt
nem ¢érintette a régiot. A négy karpataljai vezetésii projektben harom esetben ungvari, egy
esetben rahoi intézmény volt a f6 kedvezményezett. Ungvar varosa a projektpartnerek
szdmaban is kiemelkedik (t6bb 50%-0s részarany), mellette a roman hatadrhoz kozelebb esd
teriiletek, a Técsdi, illetve a Rahoi jarasok szervezetei vallaltak szerepet. A Beregszasz jaras
egy projektben volt érintett. A tdmogatasok megoszlasat tekintve ugyanakkor valtozik a
helyzet, a legtobb unids tAmogatas ugyanis e program keretében — 1,4 milli6 eurét meghalado
értékben — a Rahodi jarasba érkezett a 2014-2020-as fejlesztési ciklusban. A tematikus
célkitlizések szerint a Programbol a legtobb unids forras (a Karpataljara jutd hozzéjarulasok
kozel 40%-a) az egészségiigy teriiletét célozva érkezett a megyébe. Viszonylag nagyobb
Osszegl — de az egészségligyre jutd forrasok nagyjabol fele — jutott kulturalis projektekre,
illetve katasztrofamegeldzésre €s vészhelyzetkezelésre. (JTS of the ROUA CBC Programme:
2014-2020)

A HUSKROUA négyhatarrégios program
2007-2013 kozott a harom palyazati kiiras soran Osszesen 138 projekt valosult meg. Ezek

koziil 135 normal és 3 uUn. ,,nagy volumenti” projekt kapott tdmogatast. Ez utobbiak
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mindegyike zomében infrastrukturalis fejlesztés volt és magaban foglalta a magyar-ukran, a
szlovak-ukrdn és a roman-ukran hatdratkel6helyek modernizalasat, felujitasat, az atkeldk
megkozelithetdségének javitasat, eszkdzbeszerzést és képzéseket. A 3 projekt egyenként 7,5
millié eurds koltségvetéssel €s 6,8 millid eurds unios finanszirozassal keriilt megvaldsitasra.
A 3 nagy volumenii projektre az EU altal nyujtott tdmogatasbol Karpatalja, nevezetesen a
Csapi Vamhivatal kozel 10 millié eurdt kapott a hataratkeléhelyek karpataljai oldalainak
fejlesztésére, modernizalasara. A programdokumentumban megfogalmazott elvaras (kotelezd
ukrajnai partner) és a program szempontjabol eldnyOs foldrajzi elhelyezkedés folytan
Kérpatalja a 3 nagy volument projekt mellett tovabbi 114 projektben (a tAmogatott projektek
85%-aban) volt érintett Gsszesen 167 szervezettel (néhany szervezet tobb projektben is részt
vett). (JTS of the HUSKROUA CBC Programme: 2007-2013)

Emellett kornyezetvédelmi célzati, a vészhelyzetek kezelésére valo felkészitést, illetve az
intézmények kozotti hataron atnyulo egyiittmiikddést, a kapcsolatteremtést és -€pitést eldtérbe
helyezd projektek valosultak meg a legnagyobb értékben EU-s tdmogatasbol. Bar a gazdasag-
¢s turizmusfejlesztési tengelyre iranyoztak eld a legkevesebb tdmogatast 2007-2013 kozott,
ennek ellenére némileg meglepd, hogy a karpataljai szervezetek az ezen prioritdsra szant
tdmogatasi keretdsszeget haszndltdk ki a legkevésbé (a tdmogatasi keret 30%-a érkezett
Karpataljara) az Osszes prioritast figyelembe véve. (JTS of the HUSKROUA CBC
Programme: 2007-2013)

Kéarpatalja szempontjabol — a korabbi évekhez hasonloan — 2014-2020-as kiirdsban is a
négyhatarrégids program keretében érkezett messze a legtobb unios timogatas €s a projektek
tobb mint 4/5-e kérpataljai szervezet részvételével valosult meg. Lényegesen kevesebb
projektre (65 db a 117 db helyett) oszlott szét az EU-s timogatas, mint a korabbi kiirasban. Ez
azt eredményezte, hogy a 2014-2020-as fejlesztési ciklusban nagyobb volumenii projektek
keriilhettek megvaldsitdsra a HUSKROUA program keretében. (JTS of the HUSKROUA
CBC Programme: 2014-2020)

A Program honlapjan taldlhaté informaciok szerint a 2014-2020-as fejlesztési ciklusban 3
palyazati felhivas keretében 2 tipust projektre lehetett unidés tamogatast nyerni: Nagy
Infrastrukturalis Projektekre, illetve hagyomanyos méretii, normal projektekre.

A Program honlapja alapjan négy Nagy Infrastrukturalis Projekt nyert el 15,6 millio eurd
értékli unids tamogatast. A projektek koziil kettd a kornyezetvédelmi, egy-egy projekt pedig a
kozlekedés-fejlesztési, illetve a katasztrofa-megeldzési, illetve vészhelyzet-kezelési

prioritasok mentén valosult meg.
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Normal méretli projektbél a masodik felhivas alkalmaval 46 (32,8 milli6 eur6 unids
finanszirozéssal), mig a harmadik felhivas soran 28 projektet (18 milli6 eurdval) tamogattak.
A legtdbb, 22 normal projektet (az Osszes normdl projekt 30%-at) a kultara és Orokség
prioritas mentén valositottak meg.

A normal méreti projektek kozil 61 valosult meg karpataljai szervezet részvételével. E
projektek keretében a 90 karpataljai partner dsszesen 16,8 millid eurd unids tdmogatasban
részesiilt.

A 61 karpataljai részvétellel megvalosuld normal méretii projektet és — az ezek keretében —
a megy¢be érkezd tamogatasokat tematikus célok, illetve fobb témateriiletek szerint vizsgalva
egyértelmiien kitlinik, hogy a legtobb unids hozzajarulds (a megyébe a normal projektek
finanszirozdsara érkezd forrasok tobb mint negyede) az egészségligyi és szocialis
szolgaltatasok fejlesztését szolgalta Karpataljan. Szamottevd forras jutott még ugyanakkor
turisztikai fejlesztésekre, kulturalis és miulvészeti kezdeményezésekre, a kozlekedési
kapcsolatok javitasara, valamint katasztrofa-megeldzésre is. (JTS of the HUSKROUA CBC
Programme: 2014-2020)

3. abra: A HUSKROUA programok teriileti eloszlasa
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Osszegezve, a négyhatarrégios program 2014-2020-as fejlesztési ciklusara megitélt dsszes
unids tdmogatas (66,4 milli6 eurd) harmada (22,2 millié euro) érkezett Karpataljara 61 normal
¢és 4 Nagy Infrastrukturalis Projekt keretében. Karpataljai partnerséggel valosult meg (vagy
van még folyamatban) tehat az 6sszes projekt (78 db) kozel 85%-a. A tobbi, Karpataljat érintd
Interreg Programmal Osszevetésben, mindez azt jelenti, hogy a HUSKROUA Program
bizonyul — fejlesztési ciklusokon keresztiil — a legjelentdsebb unids tdmogatéasi eszkdznek a
megye szervezetei, intézményei szdmara. (JTS of the HUSKROUA CBC Programme: 2014-
2020)

3. A turisztikai palyazatok jellegzetessége
Turisztikat valamilyen forméban érinté EU-s projektek 5 nagyobb iranyzatra oszthatoak fel:
1. Szakralis feljitas
2. Innovacid
3. Folklor
4. Mieml¢k felujitas
5. Alap infrastruktira fejlesztés
Iranyzatonként az aldbbi valtozdsok tapasztalhatdak az elmult bé egy évtized alatt

megvaldsult palyazatok eredményeiként:

Szakralis feldjitas, avagy vonzero fejlesztés

A HUSKROUA program alatt szamos jelentds projekt valosult meg, amelyek a szakralis
éptiletek felujitasara iranyultak. Példaul a Karpataljai Reformatus Egyhdz templomainak
felujitasa kiemelkedd példdja volt a program sikerének. A projekt keretében tobb templom
tetoszerkezetét és belsé terét ujitottak fel, ezzel nemcsak a vallasi kozOsségek szamara
biztositva a megfeleld koriilményeket, hanem hozzajarulva a turizmus fejlesztéséhez is. Ilyen
volt az ungvari Gorogkatolikus Székesegyhdz helyredllitasa és rekonstrukcidja is. A projekt
eredménye rekonstrualt miiemlék, ami kulcsfontossagu a latogatok szamanak noveléséhez.

A beregszaszi ¢és nyiregyhdzi Romai Katolikus Egyhaz egyiittmiikodése is egy hasonlo
jellegti projektet eredményezett. A projekt kettds kihivassal kivant szembenézni: a kulturalis
Oorokség megorzésével és a turisztikai tevékenységek javitasdval a hatar menti térségben.
Mind Nyiregyhdzan, mind Beregszdszban harangtornyokat kivannak majd haszndlni
kilatopontként. Ehhez mindkét esetben fel kellett jitani és at kellett alakitani a 1épcséhazat és
a hozza tartozo belsd tereket, Beregszaszban teljes 1épcsérekonstrukcioval, a nyiregyhazi

harangvezérld egység cseréjével egyetemben. Beregszaszban a tetd- €s ereszcsatorna-rendszer
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javitasa, valamint az épiilet koriili vizelvezetd rendszer rekonstrukcidja volt az elsé, amely
megakadalyozza az épiilet tovabbi romlasat.

A feltjitasok soran a helyi anyagok ¢és hagyomanyos épitési technikdk alkalmazaséra is
hangsulyt fektettek, igy a projektek fenntarthatdsaga is biztositva volt. A kozosségi részvétel
kiilonosen fontos volt a felijitdsok soran, hiszen a helyi lakosok aktivan részt vettek a
munkalatokban, ami nemcsak a projektek sikeréhez, hanem a ko6zOsségi Osszetartozas
érzésének erdsitéséhez is hozzajarult.

A szakralis épiiletek felujitasa mellett a program célja volt a kulturalis 6rokség megdrzése
is. A felyjitasok soran kiilonos figyelmet forditottak a helyi hagyomanyokra és a miivészeti
értekek megorzésére. A program keretében végzett felujitdsok hozzajarultak a szakralis
épliletek esztétikai értékének ndveléséhez és a helyi kozosségek kulturdlis identitasanak
erositéséhez. (JTS of the HUSKROUA CBC Programme: 2014-2020)

Ezek a felgjitdsok nemcsak a latogatottsag szamanak a novelését voltak hivatottak javitani,

hanem egyuttal az emlékmiivek dllagmegovasanak is eleget tettek.

Innovaciok a promocioban és a termékfejlesztésben

A HUSKROUA program keretein beliil szamos innovativ megoldast alkalmaztak Karpataljan.
Az egyik legfontosabb projekt a helyi latnivalok digitalis promocioja volt, amelynek célja a
térség turisztikai vonzerejének ndvelése volt. Digitalis platformok létrehozasdval és a
kozosségi média haszndlataval a régio latogatottsaga jelentdsen megndtt. A turistdk szamdara
elérhetévé valtak a helyi nevezetességek, programok és szolgaltatasok, ezaltal javitva a
latogatok tajekozodasat. Virtualis miazeumok vagy épp kerékparutak térképei valtak szintén
elérhetdve.

Fontos kiemelni, hogy az innovécié nem csak a technika 0j vivmanyait hivatott bevetni a
turizmusban, hanem egynuttal 4j attrakciok megvalositasat is eredményezte. Ilyenek példaul a
gecsel pajtaszinhaz vagy épp a jurtamuzeum. (JTS of the ROUA CBC Programme: 2014-
2020)

Egy masik fontos kezdeményezés a fenntarthatd turizmus elémozditdsa volt. A program
keretében olyan projektek valosultak meg, amelyek a helyi kozosségek bevonasaval
valosultak meg, ezzel 6sztondzve a helyi hagyomanyok ¢€s kultiira megdérzését. Példaul a helyi
kézmiivesek ¢€s termeldk bevondasa a turisztikai ajanlatokba nemcsak a gazdasagot tdamogatta,
hanem a latogatok autentikus élményben részesiilését is lehetdvé tette. (JTS of the

HUSKROUA CBC Programme: 2014-2020)
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Folklor

A folklér, mint a kozdsségi identitds és kultira megjelenitdje, az egyik legfontosabb eleme a
nemzeti Orokségnek. A 2014 és 2021 kozotti iddszak kiillondsen jelentds volt a folklor
teriiletén, hiszen szdmos palyazat indult, amelyek célja a helyi hagyoméanyok, szokéasok és
népmiivészet fenntartdsa és népszeriisitése volt. A HUSKROUA palyazatok szamos format
olthettek, beleértve a kulturalis rendezvényeket, workshopokat, kiallitasokat és eléadasokat. A
palyazok kozott helyi dnkorményzatok, civil szervezetek, kulturalis intézmények és kozosségi
csoportok szerepeltek. A projektek sokszinlisége tiikrozte a hatdr menti régidk gazdag
kulturalis 6rokseégét, amely magaban foglalja a néptancot, népzenét, kézmiivességet és egyéb
hagyomanyos mesterségeket. A HUSKROUA program soran megvaldsitott folklor palyazatok
jelentds hatassal voltak a helyi kozosségekre. Szamos projekt sikeriilt, amelyek hozzéjarultak
a kozosségi kohézid erdsitéséhez ¢és a hagyomanyok atorokitéséhez. A rendezvények ¢és
workshopok nemcsak a helyiek szamara nytjtottak élményt, hanem lehetdséget teremtettek a
kiilonboz6 kultarak kozotti parbeszédre is. (JTS of the HUSKROUA CBC Programme: 2014-
2020)

Ezen palyazatok révén a helyi miivészek és kézmiivesek is kiemelkedd szerepet kaptak,
hiszen munkajukat szélesebb kozonség elott is bemutathattak. A folklor rendezvények
gyakran vonzottdk a turistdkat, ezaltal gazdasagi eldnyoket is jelentettek a régid szamara.
Jelentds fellendiilést hozott a rendezvényturizmus szamara. Nagyobb tdomegek voltak
megfigyelhetéek minden egyes ilyen jellegli rendezvényen az utdbbi években egészen a
habortig. Mind a kiilf6ldi, mind a belfoldi turistdk szamara egyre szélesebb korben ismertté

valtak.

Miiemlék felujitas

A felujitasok kozott szerepeltek varak, mizeumok és mas jelentds épiiletek, amelyek nemcsak
a torténelmi értékek megdrzését szolgaltak, hanem Uj turisztikai lehetdségeket is teremtettek a
térségben. A projekt célja az volt, hogy a helyi k6zdsségek bevondsaval, fenntarthatd médon
hozzajaruljanak a régio fejlodéséhez.

Ide tartoznak azok a palyazatok, melyek keretében torténelmi miiemlékek renovaldsa
tortént meg, tematikus Utvonalakat jeldltek ki (KRA’GAS vagy épp a ,,Sout” melynek
keretében még 5 mini szobrot is kihelyeztek Karpataljan).

Kiilonb6z6 varak, mint példaul a Técséi Var, Huszti var restaurdldsa is része volt a

programnak, amely a turizmus fellenditését célozta.
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Szamos helyi muzeum, példaul a Karpataljai Magyar Muzeum, feljitdson esett at, hogy
modern kiallitasi lehetéségeket kinaljon.
Kiilonboz6 kulturdlis kdzpontok revitalizacidja is része volt a programnak, amelyek helyi

eseményeknek adnak otthont (JTS of the HUSKROUA CBC Programme: 2014-2020).

Alap infrastruktira fejlesztés

A HUSKROUA projekt keretében végzett infrastruktira fejlesztések célja a hataron atnyalo
egylittmiikddés eldsegitése volt. A fejlesztések a kdvetkezd kulcsteriileteket céloztak:

Az uthélozat és a kozlekedési kapcsolatok fejlesztése alapvetd fontossagu volt a gazdasagi
kapcsolatok élénkitése érdekében. A hataratkelOhelyek korszeriisitése, az utak javitdsa és Uj
kozlekedési utvonalak kialakitasa lehetdvé tette a gyorsabb és hatékonyabb aruszallitast,
valamint a személyforgalmat.

A vizellatas és szennyvizelvezetés korszertisitése kiemelt feladat volt, kiilonosen a vidéki
telepiilések esetében. A projekt célja a tiszta ivovizhez vald hozzaférés javitasa, valamint a
kornyezetszennyezés csokkentése volt.

Az energiahatékonysag novelése érdekében tobb megujuld energiaforrast integraltak a
meglévo rendszerekbe. A projekt célja az volt, hogy csokkentse a fosszilis tiizeldanyagok
hasznalatat, és tAmogassa a zold energiatermelést.

Az alapinfrastruktura fejlesztése nemcsak a fizikai kornyezet javitasat célozta, hanem a
kozszolgaltatasok, mint példaul az oktatds, egészségiigy és szocidlis ellatds modernizalasat is.
A kulturdlis kozpontok ¢és kozosségi terek fejlesztése hozzajarult a helyi identitas
erdsitéséhez.

A program keretében végrehajtott fejlesztések kozé tartozik szamos utszakasz felajitasa és
korszertisitése, amely lehetévé tette a konnyebb és gyorsabb kozlekedést a hatar menti
telepiilések kozott. Az 1) utakkal csokkent a kozlekedési balesetek szama és javult a
kozlekedési biztonsag.

A hataratkel6k korszerlsitése csokkentette a varakozasi id6t és javitotta az aruforgalmat.
Az 0j vamkezelési rendszerek és technologidk bevezetése gyorsabba és hatékonyabba tette a
hataron val6 atlépést.

Tobb telepiilés viz- és csatornahalozatanak fejlesztése zajlott, amely javitotta a helyi
lakossag €letkoriilményeit és egészségét. Az 01j szennyviztisztito telepek telepitése hozzajarult
a kornyezeti szennyezés csokkentéséhez.

A projekt keretében napelem- és szélenergia-berendezések telepitése is tortént, amelyek

segitettek csokkenteni az energiafogyasztas koltségeit €s kornyezeti labnyomat.
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A kulturdlis és kozosségi terek fejlesztése lehetdséget adott a helyi kozdsségek szamara, hogy
aktivan részt vegyenek a kulturdlis életben. A kdzpontok modernizalasa soran 0j programokat
inditottak, amelyek célja a helyi tradiciok megérzése és bemutatasa volt. (JTS of the

HUSKROUA CBC Programme: 2014-2020).

4. Innovaciok bemutatasa és jellemzése
A HUSKROUA 2014-2021 program jelentds szerepet jatszott a helyi kozosségek
fejlesztésében és a teriiletfejlesztési innovaciok eldmozditasaban. E program célja nemcsak a
gazdasagi ¢és tarsadalmi egylittmiikodés erdsitése volt, hanem a fenntarthat6 fejlodés és az
¢letmindség javitdsa is. A kovetkezOkben részletesen bemutatom a teriiletfejlesztési
innovaciokat, amelyek a program keretében valdsultak meg, ¢s amelyek hozzajarultak a régioé
fejlodéséhez.

A HUSKROUA program célkitlizései kozott szerepelt a gazdasagi novekedés eldsegitése,
biztositasa.

A program négy f6 iranyvonal koré épiilt:

a. Gazdasagi fejlesztés: A helyi vallalkozasok tamogatdsa, innovativ megoldasok
bevezetése ¢€s a foglalkoztatas novelése.

b. Kornyezetvédelem: Fenntarthatd megoldasok alkalmazésa az eréforrasok kezelésében
¢s a kornyezeti problémak kezelésében.

C. Tarsadalmi szolgaltatdsok fejlesztése: Az oktatds, egészségiigy ¢€s szocidlis ellats
javitasa, kiilonos figyelmet forditva a hatranyos helyzetli csoportokra.

d. Kultara és kozosség: A helyi kulturalis értékek megérzése és fejlesztése, valamint a
kozosségi €let erdsitése.

A HUSKROUA program soran a gazdasagi fejlesztés ¢érdekében szamos innovacios
megoldast vezettek be, amelyek célja a helyi véllalkozasok versenyképességének ndvelése
volt.

A program keretében vallalkozoi inkubatorokat hoztak létre, amelyek célja a helyi
vallalkozok tdmogatasa volt. Ezek az inkubatorok szakmai mentoralast, képzéseket és iizleti
tanacsadast kinaltak, lehetdvé téve a fiatal vallalkozok szamara, hogy sikeresen elinditsak és
fejlessz¢k vallalkozasaikat. A helyi termeldk és szolgaltatok szamara rendezett workshopok és
forumok segitették a tapasztalatcserét és a halozatosodast. (JTS of the HUSKROUA CBC
Programme: 2014-2020)
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A mezdgazdasag teriiletén szamos innovativ megoldast vezettek be, példdul a precizios
mezOgazdasadg technoldgiait. A program keretében gazdalkodok szamdéra képzéseket
szerveztek, amelyek sordn bemutattdk az 0j technologiak alkalmazasat, mint példaul a drénok
hasznalatdt a foldek monitorozasara és a terméshozamok optimalizalasdra. E megoldasok
hozz4jarultak a termelési hatékonysag noveléséhez €s a fenntarthatdsag erdsitésé¢hez.

A kornyezetvédelem érdekében a HUSKROUA program szamos fenntarthaté megoldast
tamogatott, amelyek célja a természeti eréforrasok védelme ¢és a kornyezetszennyezés
csokkentése volt. (JTS of the HUSKROUA CBC Programme: 2014-2020)

A megljuld energiaforrasok integralasa fontos része volt a programnak. A helyi
kozosségek szamara napelem- ¢és szélerdmiivek telepitését tamogattak, amelyek segitségével
csokkenteni tudtdk az energiafogyasztas koltségeit és kornyezeti labnyomukat. A projekt
keret¢tben megvaldsultak energiatakarékossagi programok is, amelyek célja az
energiahatékonysag novelése volt, példaul az épiiletek szigetelésének javitasaval.

A hulladékkezelés terén is innovativ megoldasokat alkalmaztak, példaul szelektiv
hulladékgytijtési programokat inditottak, amelyek célja a kdrnyezettudatossag novelése €s a
hulladék mennyiségének csokkentése volt. A helyi kozosségek szamara szervezett
kampanyok segitettek a tudatossag novelésében és a fenntarthato életmod népszertsitésében.

A tarsadalmi szolgaltatasok fejlesztésére is nagy hangsulyt fektettek, kiilonds figyelmet
forditva a hatranyos helyzetli csoportokra.

Az oktatas fejlesztése érdekében a program keretében innovativ oktatdsi programokat
inditottak, amelyek célja a helyi didkok képességeinek fejlesztése volt. Digitalis tananyagok
bevezetése, valamint online tanulasi platformok kialakitdsa segitette a tanuldst és a tudas
megszerzését, kiilondsen a jarvanyhelyzet alatt. Az iskoldk egyiittmiikddésével szervezett
projektalapu tanulédsi programok is hozzajarultak a didkok aktiv részvételéhez. (JTS of the
HUSKROUA CBC Programme: 2014-2020)

Az egészségligyi szolgaltatasok fejlesztése érdekében a helyi egészségiigyi intézmények
modernizédlasara és a telemedicina bevezetésére keriilt sor. E megoldasok lehetdvé tették,
hogy a lakossag konnyebben hozzaférjen az egészségiigyi ellatashoz, kiilondsen a tavoli
teriileteken. Az egészségligyi kampanyok ¢és programok a helyr kozdsségek
egészségtudatossaganak novelését céloztak.

A helyi kulturdlis értékek megorzése €s fejlesztése érdekében a HUSKROUA program
szamos innovativ megoldast tadmogatott. A program keretében kiilonbozé kulturalis
események ¢s fesztivalok szervezésére keriilt sor, amelyek célja a helyi hagyomdnyok

megodrzése €s népszerlisitése volt. A fesztivalok nemcsak a kulturdlis 6rokség bemutatasara
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szolgaltak, hanem hozzajarultak a helyi gazdasag élénkitéséhez is, hiszen vonzottdk a
turistakat és tdmogattak a helyi vallalkozasokat.

A kozosségi terek fejlesztése szintén fontos része volt a programnak. Az 0j kozdsségi
kozpontok kialakitdsa lehetdséget adott a lakossdgnak arra, hogy taldlkozzanak,
egyittmikodjenek, és kozos projekteket valdsitsanak meg. E terek tdmogatjak a helyi
kozosségi életet, erdsitik a tdrsadalmi kohézidt, és teret adnak a kulturalis programoknak.

A program keretében végrehajtott teriiletfejlesztési innovaciok szdmos pozitiv hatissal
jartak, amelyek a kovetkezo tertileteken mutatkoztak meg:

a. Gazdasadgi novekedés: A helyi vallalkozasok versenyképessége nétt, 1j
munkahelyek jottek 1étre, és a gazdasdg diverzifikalodott. Az innovativ
mezdgazdasagi megoldasok és a vallalkozoi inkubatorok hozzdjarultak a helyi
gazdasag fellenditéséhez.

b. Kornyezetvédelem: A megujuld energiaforrasok hasznalata és a hulladékkezelési
programok jelentdsen csokkentették a kornyezeti terhelést. A helyi kozosségek
kornyezettudatossaga novekedett, ami pozitivan hatott a természeti eréforrasok
védelmére.

c. Tarsadalmi fejlodés: Az oktatdsi és egészségiligyi programok révén a helyi lakossag
¢letmindsége javult. A kozszolgéltatdsok fejlesztése és a hatranyos helyzetii
csoportok tamogatasa hozzajarult a tdrsadalmi kohézi6 erdsitéséhez.

d. Kulturdlis identitas: A kulturalis események €s kozosségi terek fejlesztése erdsitette
a helyi identitast és a kozosségi é¢letet. A helyi hagyomanyok megorzése ¢€s
népszertsitése hozzajarult a kulturalis 6rokség megdrzéséhez.

A program szamos Uj lehetdséget teremtett a helyi kozosségek szdmdra, és hozzjarult az
orszagok kozotti kapcsolatok erdsitéséhez. A megvalositott innovaciok nemcsak a jelenlegi
problémak megoldasat céloztak, hanem hosszl tava fenntarthatdsagot is biztositottak a helyi
kozosségek szamdara. A program eredményei és hatdsai hossz tdvon is hozzdjarulnak a

hatarmenti térség fejlodéséhez és a helyi lakossag életmindségének javitdsdhoz.

HU-SK-RO-UA innovaciés palyazatai
A HU-SK-RO-UA keretében tobb palyazat is innovativ tartalommal birt a turizmus
szempontjabol. (JTS of the HUSKROUA CBC Programme: 2014-2020) Ilyenek voltak az
alabbiak:
1. SmartMuseum - INTELLIGENS MUZEUM, MINT A KULTURALIS OROKSEG
BEMUTATASANAK MODJA - 721,501.29 EUR - 3D-s galéria, s 3D-s tarak
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tettek elérhetové egy platformon. Nagy mennyiségli digitalizalt kulturalis 6rokségi
tartalom valt elérhet6évé a vilaghélon ezaltal.
Véleményem szerint ez nagyon pozitiv hatdssal bir, mivel a fiatalabb generaciokat is
megszolitja a digitalis térben.

2. COOLNET — KULTURA KAPCSOLAT — KULTURALIS MOBILITAS A HATAR
MENTI TERSEGBEN - 508,572.00 EUR - COOLMUSEUMS app elinditasa
(Google Playen elérhetd), 8 tudoményos kiadvany mellett egy olyan mobil applikacio
valt elérhetové, melyet barki letdlthet okoseszkdzzel, s maris teljes képet talal, hogy
helyileg mit és hol talal.

Ugy gondolom, ez jelentdsen elésegiti a teriiletiinkre latogatok megfeleld tajékozodasat, hogy
olyasmire is kivancsivd valjanak, amit amigy nem vagy csak véletlen felfedezés utjan
latogatnanak meg.

3. KRA'GAS - A KEZMUVESSEG ES A GASZTRONOMIA, MINT A KARPATOK
EUROREGIO  KULTURALIS  OROKSEGENEK  FONTOS  ELEMEI
NEPSZERUSITESE - 581,954.68 EUR - kézmiiipar és gasztrondmia teriiletén 2
tematikus utvonal. Itt nem az 1utvonal otlete az innovativ, hanem az, hogy
céloztik meg. Igy sikeriilt kiemelni a kozos kulturlis orokséget, segitve a régiot
inkabb kozos kulturalis tertiletként, mint a helyi kultarak 6sszességeként. Ezt kdvetden
a régiot nem uti célok listajaként, hanem kozos turisztikai célpontként népszerisitik. A
projekt abbdl indult ki, hogy a hagyomanyos termékek regionalis piaci volumenének
novekedése munkahelyeket és forrasokat biztosit az drokség megoérzéséhez, erdsiti a
regionalis egylittmiikodést, kozelebb hozza a kozosségeket és vékonyitja a harom
orszag kozotti valasztovonalakat.

Szamomra ez a projekt egy nagyon pozitiv és ¢lesmeglatasi kezdeményezés, mivel a
megfeleld célkozonségnek talalja a sajat szaja ize szerint a latnivalokat, s igy valoban azokat
éri el, akiket ez érdekel is.

4. SaltRoad - A TORTENELMI "SOUT" TURISZTIKAI VONZEREJENEK
HELYREALLITASA - 344,626.40 EUR - A rténelmi ,,Sout” rekonstrukcidja, s a
mentén elhelyezkedd varak kutatasa megyéken at, 5-5 miniszobor kihelyezése az utat
jelezve. Els6 kiadvany megjelenése, mely elektronikusan is kdvetkezik majd.

Itt felhivnam a figyelmet arra, hogy nem csak a sokak altal ismert, s mar-mar unalmas
munkacsi varrol esik sz6, hanem mas végvarakrdl is (pl. huszti vér), melyek torténelmiink

fontos elemei voltak mar a tatarjaras idején is.
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5. MOBI - MODERN HATARINFRASTRUKTURA - SIKERES KARPATOK
REGIO - 946,782.00 EUR - hataratkelé helyek modernizalasa a vizummentes
hatarforgalom meggyorsitasa érdekében, melynek koszonhetéen megndvekedett és
meggyorsult mind a személy- és mind a teherforgalom. Kozel 4,4 ezer km kerékparut
kiépitését is megcélozta, hogy ezéltal is népszerlsits€ék a kornyezettudatos
kozlekedést.

Ez a projekt pozitivan hatott a hataratkelok miiszaki felszereltségére, s a megépitett
kerékparutaknak koszonhetden Szlovakia feldl és felé megkdnnyitette, s biztonsagosabba tette
a személyi forgalmat a kerékparosok szamara, lehetdséget adva akar csalddok szédmara
hétvégi kikapcsolodasként kerékparturadkat szervezni.

6. ArtSpace - A HATARON ATNYULO KULTURALIS MUVESZETI TER -
724,636.04 EUR - hatarokon atnyul6 kulturalis 6sszefogas, f6 feladata egy platform
l1étrehozésa a célrégiok népszeriisitésére, mint kozos idegenforgalmi célpontra, amely
alapjat képezi a kozos kulturdlis eseményeknek, a helyi idegenforgalmi termékek
(kézmiives termékek, bordszat és gasztronémia) piaca megteremtésének, valamint a
promocionak ¢és képzési tevékenységeknek a kulturédlis vezetdk és a helyi termeldk
szamara.

Ennek a projektnek az egyik nagy pozitiv hatdsa, hogy a hatir mas-mas oldalan ¢l6
szakembereket Osszehozta, ismeretanyag cserére, s szakmai megbeszélésekre adott
lehetdséget egymast fejlesztve.

7. ReBuiltHeritage - A FELSO-TISZA EPITETT ES SZELLEMI OROKSEGENEK
TARHAZA - 811,804.17 EUR, rendezvényturizmus eseményeinek bévitése, 0
helyszinek létrehozédsa, t4jhazak éEpitése. A hagyoméanyok Orzése ¢€s apolasa,
ismeretanyagok cseréje hatarokon ativeld szakmai talalkozok (workshopok) keretében,
eltinében 1évé szakmak (kovacsmiihelyek, lenvaszon készités, gyapot fésiilés)
ujraélesztése

Nagyon fontos mérfoldkovet tett le ez a projekt véleményem szerint, mivel Karpataljan még
nagyon sok helyen 6rzik a hagyomdanyokat, viszont nem volt biztositva lehetdség, hogy
miuvel6ik szélesebb korben bemutassak, s tovabb adhassak ezt az ismeretet az érdeklédoknek.

8. SMAR.T.OURISM - A KASTELYOK TEMATIKUS UTVONALA - 336,474.42
EUR - turisztikai informacids pontok és irodak Ilétrehozéasa a varak/kastélyok
bemutatdsira minél szélesebb korben vald ismertetésiik céljabol a tematikus

utvonalon, minden érintett régidban
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Carpathian Mobility - A HOZZAFERHETOSEG ES A MOBILITAS JAVITASA
AZ SK-UA HATARREGIOBAN - 1,033,842.47 EUR - kerékparutak kiépitése és
felujitasa, a kornyezetbarat kozlekedés népszerlisitése a kornyezet és a természeti

kincsek megovasa céljabol.

Mivel napjainkban nagy hangsulyt fektetiink a fenntarthatdsagra, a megujulo energiara. igy ez

a projekt nagy horderdvel bir, mivel az elavult kerékparutakat célozta meg, s nem csak

felyjitottdk azokat, hanem ki is bdvitették, valamint tobb toltdallomast telepitettek az

elektromos autdzas szamara.

10.

11.

12.

ANCESTORS - AZ OSOK UTAZASA - 580,115.24 EUR - a torténelem
folyaman szétszakadt csaladok felkutatisa ¢és egyesitése genetikai alapon a
hagyomdnyok megorzése végett. A hagyomdnyok ismeretének megorzése ¢&s
tovabbadasa néprajzi kozpontok létrehozasaval.

Via Tisa - KOZOS TURISZTIKAI ERTEKEK FELTARASA, FEJLESZTESE ES
NEPSZERUSITESE, KEPZES ES HALOZATEPITES A HATAR MENTI
TERSEGBEN - 471,778.20 EUR - hatarokon atnyalo szakember képzések,
ismeretek megosztasa, 0j turisztikai attrakcio létrehozasa, népszeriisitésé kiillonb6zo
média feliiletek segitségével. Uj platformok kialakitasa, mely a régio kulturalis
orokségeit még részletesebben és még szélesebb kdrben bemutatja, s népszertsiti azt,
ezaltal is még vonzobba téve a turistdk szamara.

CULTURE SPACES 4 EVENT TOURISM - A HELYI KULTURALIS ES
TORTENELMI ~ ATTRAKCIOKRA  EPULO  RENDEZVENYTURIZMUS
FEJLESZTESE NAGYECSED ES PERECHYN EGYUTTMUKODESEBEN -
721,306.12 EUR - rendezvényturizmus feltételeinek kialakitasa, s életre keltesé 2
hatarmenti telepiilésen. Kissé lokalisabb jelleggel bir, viszont jelentOs turisztikai

vonzerd potencialt hordoz magaban.

RO-UA innovacios palyazat

Ezen pélyazatok elsdsorban az egészségiligyre €s a katasztrofa elharitasra fokuszaltak, viszont

egy a turizmus szamara fontos innovativ palyazatot mégis ki kell emelniink:

1.

SPOT — A Szamos-siksag k6zos kulturalis €s torténelmi 6roksége hatarokon atnyulo
népszertsitésének eldsegitése - 257.380,65 EUR - 1j turisztikai attrakciok
létrehozasa, tobbek kozott a gecsei pajtaszinhdz megalapitasa, mely egyediili

Karpataljan a maga nemében. (JTS of the ROUA CBC Programme: 2014-2020)
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4. Elonyok és hatranyok a turizmus szempontjabol
A palyazati idészak 2007-t6] napjainkig 3 szakaszra bonthat6 a kiirasok alapjan.

Az els6 szakasz, amely 2007 és 2013 kozott zajlott, Karpatalja 31 palydzataban vett részt,
ezek koziil 8 a turizmust érintette. E palyazatok elénye abban rejlett, hogy jelentds pozitiv
impulzusokat nytjtottak Karpatalja turizmusban részt vevd szerepldinek az infrastrukturalis
fejlodés korai szakaszaban, mivel a régié jelentds lemaraddsban volt a szomszédos, mar EU-
tag hatar menti terliletekhez képest. A hatranya abban rejlett, hogy a palydzhaté 6sszegek
nagysaga miatt az onerd mértéke komoly terhet jelentett, igy a kisebb vallalkozdsok nem
tudtak részt venni a projektekben. Csak nonprofit szervezetek palyazhattak.

A masodik szakasz 2014 ¢és 2020 kozott jelentds érdeklodést generalt, kiilondsen a
turizmus teriiletén. Ekkor Karpatalja 66 palydzatban vett részt a HUSKROUA program
keretében, ami a korabbi 8-hoz képest jelentds eldrelépés volt. 38 projekt érintett kozvetlentil
vagy kozvetve a turizmus szempontjabol. Epp ezért fokuszal a kérd6iv is erre az idészakra, s
probalja maximalisan lefedni a teljes régioban tevékenykedod szervezeteket.

Ennek a szakasznak is megvoltak a maga eldnyei és hatranyai. Az eldnyok kozott
emlithetd, hogy tobb olyan szervezet alakult, amely Osszefogta a turizmusban érdekelt

szereploket (4. dbra), igy lehetdség nyilt az 6nerd eldteremtésére is.

4. abra: Palyazatokban részt vevo szervezetek megoszlasa

m Civil szervezet m Allami szervezet

Forras: kérdoives lekérdezés

A megkérdezett szervezetek nemzetkdzi programokban val6 érintettsége az 5. dbran lathato.
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5. abra: Nemzetkozi programok megoszlasa, melyekben érintettek voltak a megkérdezett
szervezetek 2014-2021 kozott

® HU-SK-RO-UA = PL-UA(PL-BY-UA) ®=RO-UA = EgdnEde Program
Forras: kérddives lekérdezés
Az eredmény arra mutat ra, hogy némelyik szervezet tobb programban is érintett volt.
Ugyanakkor hatranyként jelentkezett, hogy a projektek megvalositasat hatraltatta a 2014-es
Euromajdan utdni donyecki ¢és luhanszki geopolitikai konfliktus, a globalis Covid—19-
pandémia, valamint a 2022-ben kirobbant orosz—ukran héaborti, amely kozel egy évre
leallitotta a projekteket.

Az els6 szakaszhoz képest az érdeklddés jelentdsen megnovekedett, és mar egyes KKV-k
tamogatasara is lehetdség nyilt.

A harmadik szakasz — amelyet 2021-ben hirdettek meg, €s varhatéan 2027-ig tart — fogja
igazan megmutatni, hogy milyen hatassal van a 2022 6ta tartdé habort Kérpatalja turizmusara.

Az els6 palyazati lehivasok mar elindultak.

Negativ, késlelteté hatasok a projektek megvaldsitasaban

Négy jelentds késleltetd tényezd volt tapasztalhatdé a masodik szakasz projektjei kapcsan
Karpataljan, melyek a kovetkezok:

1. Covid—19 — a legtobb projekt kozel egy évre ledllt a hatarzar, a tavolsagtartas, a kijarasi
tilalmak és egyéb korlatozasok miatt, szamos vallalkozas pedig atmenetileg vagy végleg
bezart.

2. Pénziigyi jogszabalyok — a kiilfoldrdl érkezd utaldsok szigoru ellendrzése és korlatozéasa a
pénzmosas ¢és a terrorizmus finanszirozasanak megakadalyozasa érdekében, ami lassitotta a
projektek tAmogatasanak kifizetését. A 40. abran lathatd, hogy milyen forrasbol biztositottak a

10%-0s Onerot.
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6. abra A szervezetek forrasa az onrész fedezésére

m Civil szervezet m Maganszemély = Onkormanyzat = Nem volt 6ner6

Forras: kérddives lekérdezés

3. Haboru kitérése — a hirtelen munkaeréhiany, mivel sokan kiilfoldre tavoztak, vagy nem
tértek haza. Ezt kovetéen a menekiiltaradat miatt a szallashelyek megteltek, a beszallitok
milkddése szlinetelt, ami megnehezitette az alapanyagok beszerzését. Kezdetben a
palyazatokra kapott pénzek felvétele is problémas volt a bankokban, és az arfolyamvaltozasok
is kedvezotleniil hatottak, mivel a bankok jelentds jutalékokat vontak le ,,valutavaltasi és
kezelési koltség” cimszoé alatt, mikézben az éarak drasztikusan emelkedtek. A RO-UA
programban el is torolték a 10%-os Onerdt az ukrajnai partnereknek a hdbora kitorése
kovetkeztében.

4. Az Ukran Legfels6 Tanacs 2015. februar 5-én elfogadta a hromaddk (6nkorményzati
egyseégek, kozségek) onkéntes 1étrehozasardl szol6 jogszabalyt, amely a decentralizacid céljait
szolgalta. A torvény célja a helyi Onkormdnyzatok hataskdrének bdovitése és Ukrajna
kozigazgatasi struktirdjanak atalakitdsa volt. Ennek keretében a korabbi kozel 11 ezer helyi
onkormanyzat helyett 1470 j hromadat alakitottak ki, amelyek az ukran kozigazgatasi
rendszer legkisebb egységeit képezik. A jaradsi struktira is atalakult, a korabbi 490 jaras
helyett 136 1j jaras jott létre. A tarsuldsok kdzpontja olyan telepiilés lehet, amely a tarsulds
teriiletének foldrajzi kozéppontjdhoz kozel helyezkedik el, és megfeleld infrastruktiraval
rendelkezik az adminisztrativ kdzponti funkciok ellatasahoz. A kozségeket a székhelyiikrdl
nevezik el, amelyek lehetnek varosi kozségek (miszka hromada), varosi jellegli kozségek
(szeliscsna hromada) és falusi kozségek (szilszka hromada). A hromadak létrehozdsa nem

befolyasolta a részt vevo telepiilések rangjat (Ukrajnai kozigazgatdsi reform, Wikipedia).
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2020 aprilisaig ezer hromada alakult meg, végil a létrejott hromaddk végleges szdma 1470

lett, amit az ukran kormany 2020. jinius 12-én hagyott jova.

OSSZEFOGLALO

A tanulmany Kérpatalja turizmusanak fejlodését és az EU 4ltal tdimogatott projekteket mutatja
be, amelyek kiilonb6z6 innovativ megoldasokkal igyekeznek ndvelni a térség vonzerejét,
mikozben fenntarthato modon fejlesztik a helyi gazdasagot és védik a régid kulturalis és
természeti Orokségét. Az essz¢é kiilonbozo szempontok alapjan mutatja be a regionalis
turizmusban rejld lehetdségeket és az EU-s programok jovObeni hatasat.

A régio latogatottsaga a rendszervaltast kovetden évrdl évre ndvekvo tendenciat mutatott,
kiilondsen a kdrnyezd orszagok turistai részérdl, példaul Magyarorszadg, Lengyelorszag ¢€s
Romaénia irdnyabol. Ugyanakkor, a térség turizmusa az alacsony szintli infrastrukturalis
fejlesztés, a kozlekedési problémak, az elavult szallashelyek és a szlikOs szolgaltatasi paletta
miatt tovabbra is jelentds fejlodési lehetdségekkel rendelkezik.

A helyi kozosségek gazdasagi €s szocialis helyzete is tovabbi kihivasok elé allitja a
turizmus fejlédését. A magas munkanélkiiliség, a fiatalok elvandorldsa és az alacsony
jovedelmi szint olyan tényezok, amelyek gatoljak a helyi gazdasdg dinamikus novekedését.
Azonban Karpatalja egyedi kulturdlis €és természeti Oroksége, valamint az EU éltal
finanszirozott fejlesztési programok révén lehetdséget ad a fenntarthatd turizmus modelljének
megvalositasara, amely hosszii tavon kedvezd hatdssal lehet a régié gazdasagara és
kozosségeire.

Az EU szédmos fejlesztési programot kinal, amelyek kiillonbozd térségeket és agazatokat
céloznak meg, igy Karpatalja turizmusanak fejlodése is részesiilhet az EU-s tamogatasokbol.
Az EU-s projekteket kiilonboz6 célokra lehet felhasznalni: a kozlekedési és infrastrukturalis
fejlesztések javitasara, a fenntarthatd turizmus népszeriisitésére, valamint a helyi kozosségek
¢s vallalkozasok bevonésara. Az EU tobbek kozott olyan programokat finansziroz, amelyek
lehetdvé teszik a hatdron atnyuld egylittmiikddést, a kulturalis 6rokség védelmét, valamint a
kornyezetbarat turizmus fejlesztését.

A régid szamara az EU-s projektek egyediilalld lehetdséget adnak arra, hogy 1j
technologidkat ¢és megoldasokat alkalmazzanak a turizmus fejlesztésében, mikozben
innovacio iranti elkotelezettsége révén olyan projekteket indit, amelyek figyelembe veszik a

helyi kozosségek igényeit €s az 6kologiai hatasokat is.
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Az EU-s projektek egyik legfontosabb aspektusa az innovacid, kiilondsen a digitélis
technologidk integraldsa a turizmusba. A modern digitalis eszk6zok — mint példaul
mobilalkalmazasok, online foglalasi rendszerek ¢€s interaktiv turdk — lehetdséget biztositanak
arra, hogy a turistak konnyebben hozzaférhessenek a sziikséges informéciokhoz, jobban
megtervezhessék utjukat, ¢s egyedi élményeket tapasztalhassanak meg. Karpataljan egyre
inkabb elterjednek azok a digitalis platformok, amelyek segitik a turistakat abban, hogy online
foglalasokat végezzenek, helyi eseményekrdl tajékozodjanak, €s visszajelzéseket osszanak
meg a latottakrol.

A digitalis technologia alkalmazasa mellett az EU-s projektek a fenntarthatd turizmus
iranyédba is elmozditjdk Karpataljat. Az aktiv pihenés (turazés, kerékparozas, sielés) és a
természetvédelmi teriiletek fejlesztése kozponti szerepet kapnak, mivel ezek a tevékenységek
vonzova teszik a régiot a kornyezettudatos turistdk szamara. A természetvédelmi tertiletek,
mint a Karpatok hegyei és védett parkjai, olyan kiilonleges élményeket kinalnak, amelyek
szoros 0sszhangban allnak a fenntarthato turizmus értékeivel.

A Kkarpataljai turizmus egyik legnagyobb vonzereje a helyi kulturdlis és etnikai
sokszinlis€g, amely a térség torténelmébdl és lakossdganak hagyomanyaibol ered. Az EU-s
projektek nemcsak az infrastruktura fejlesztésére, hanem a kulturalis 6rokség védelmére és
népszerlisitésére is Osszpontositanak. A helyi kozosségek aktiv bevondsa, a tradiciondlis
kézmiives mesterségek népszeriisitése ¢és az autentikus kulturdlis programok megvalositasa
segithet megdrizni a régio egyedi identitasat.

Az EU-s tdmogatasok lehetdséget adnak arra, hogy a helyi kdzosségek kozvetleniil részt
vegyenek a turizmus fejlesztésében, igy nemcsak a turistdk szdmara biztositanak autentikus
¢lményeket, hanem gazdasagilag is hozzdjarulnak a térség fejlodéséhez. A helyi
vallalkozasok, mint példaul a kis csalddi panzidk, kézmiives boltok vagy éttermek,
kozvetleniil profitalhatnak az 11j turisztikai aramlatokbol.

A fenntarthaté turizmus kulcsszerepet jatszik Kdarpatalja jovojében, kiillondsen az EU-s
tamogatdsok révén. A projektben részt vevd helyi és nemzetkozi szervezetek mind arra
torekednek, hogy a régid turizmusat ne csak gazdasagi szempontbodl fejlesszék, hanem olyan
modon, hogy kozben megdrizzeék a természeti €s kulturdlis értékeket. A fenntarthatdésagot
figyelembe vevd turizmus nemcsak a természetet védi, hanem a kozosségeket is erdsiti,
lehetdséget adva arra, hogy azok a sajat er6forrasaikra tdmaszkodjanak.

Az EU-s projektek innovativ hatdsa Karpatalja turizmusara rendkiviil pozitiv. A
fenntarthat6 turizmus, az infrastruktura fejlesztése, a digitalis technologiak alkalmazésa és a

helyi k6zosségek bevonasa mind hozzéjarulnak ahhoz, hogy a térség egyre vonzdbba valjon a
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turistak szamara. Kérpatalja szamara a jovoben a siker kulcsa abban rejlik, hogy képes legyen
a helyi er6forrasok és értékek megorzésére, mikdzben a fenntarthatd fejlesztés iranyaba halad.
Az EU-s projektek folytatasaval a régid nemcsak gazdasagilag, hanem kulturalisan és

okologiailag is fejlodhet.
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